
油闻必录
Global Insights

2026年5月28日 星期四
Global Insights

他山之石 环球导刊环球导刊责任编辑:王钰杰 电话:59963299
邮箱:wangyujie@sinopec.com
审校：史雅莉 版式设计：李 默

壳牌计划退出
法国燃油零售市场

本报讯 据法国《费加罗报》近日报
道，壳牌计划三季度出售其在法国的燃
油零售业务，退出法国燃油零售市场。
该 业 务 涉 及 60 个 加 油 站 ，由 壳 牌 与
Vinci、Cofiroute 和 ASF 等高速公路运营
商共有。2025 年，这些加油站营业利润
约1.275亿美元，但其中大部分并非来自
燃油销售，而是来自便利店营收。

分析人士表示，法国大型超市能以
低于油气公司的价格出售燃油，导致油
气公司燃料零售业务利润微薄。同时，
高速公路运营商计划于2028年重新对加
油站的燃料供应商进行招标，预计有40%
的站点将更换供应商，加剧了该业务的
不确定性。

此次资产剥离符合壳牌将自身业务
重心转向高回报上游业务的战略。目
前，壳牌已缩减在法国的电动汽车充电
中心扩建项目、氢能项目和可持续航空
燃料（SAF）项目。 （李 山）

bp将裁撤
管道气贸易部门

本报讯 据世界石油网近日报道，bp
计划将天然气业务重点转向液化天然气
（LNG）贸易，因此将裁撤管道气贸易部门。

分析人士表示，多年来，bp、道达尔
能源等欧洲石油公司持续扩大旗下油气
贸易部门，从不同地区、不同时间周期的
价差中获利。但受地缘政治冲突影响，
欧洲管道气交易量大幅下降，是 bp作出
裁撤决定的主要原因。

目前，bp 正大力发展 LNG 业务。此
前，其与奥地利国家油气公司、意大利
A2A能源公司、韩国天然气公社等公司签
订了多项LNG长期供应协议，并在毛里塔
尼亚、塞内加尔、印尼等国家扩大 LNG生
产规模。 （李 伟）

Equinor位于北海的
Eirin气田正式投产

本报讯 Equinor近日宣布，位于北海
的Eirin气田正式投产，总投资约45亿挪
威克朗（约合33.08亿元人民币），预计可
采储量为 2760 万桶油当量，高峰日产量
可达 2.5万桶油当量，新增天然气产量将
通过现有基础设施输往欧洲。

Eirin气田1978年被发现，因预期利
润 较 低 ，此 前 长 期 处 于 未 开 发 状 态 。
Equinor油田业务高级副总裁琳达·霍伊
兰德表示：“Eirin气田的开发表明，依托
开发流程标准化与充分利用现有基础设
施能推动小规模油气发现快速投产。回
接至现有的基础设施保证了 Eirin 气田
的利润，同时也延长了相关基础设施的
使用寿命。”

分析人士表示，随着欧洲管道气贸
易量持续下降，北海地区的油气田将在
保障欧洲能源稳定供应方面发挥重要作
用。 （张文杰）

本报讯 据彭博社近日报道，沙
特阿美正计划出售基础设施资产或
相关股份以筹集资金，目标至少筹集
100亿美元。

沙特阿美此前曾通过类似方法

筹集资金。去年 8 月，沙特阿美与
美国投资管理公司贝莱德旗下基金
会“全球基础设施合作伙伴”达成协
议，由沙特阿美成立贾富拉中游天
然气公司，并将贾富拉气田的天然

气处理厂和里亚斯天然气液分馏设
施的开发权与使用权授予该公司。
其中，沙特阿美持有该公司 51%的
股 权 ，贝 莱 德 则 以 110 亿 美 元 购 得
49%的股权。

目前，沙特阿美正考虑在保留基
础设施资产使用权与所有权的同时
换取资金，具体涉及水资源处理设施
与燃气电厂等。

（李 峻 李 嵩）

沙特阿美持续加码
人工智能与低碳技术

本报讯 据油价网日前报道，
沙特阿美与法国量子计算公司
Pasqal 正式启用了沙特首台量子
计算机，将为企业、大学和科研机
构提供安全的云访问服务。两家
公司还推出了中东地区首个商业
量子计算服务平台，客户通过该
平台可远程接入相关基础设施。

近年来，沙特阿美加大对人
工智能（AI）与低碳技术的投资力
度，推动先进技术本地化，在提高
业绩的同时助力沙特 AI 产业发
展。沙特阿美风险投资公司首席
执行官马赫迪·阿达勒表示，公司
将重点投资相关行业的初创企
业，并利用这些企业未来的创新
成果解决公司内部或沙特相关行
业的问题，包括但不限于上游业
务的运营方式、网络安全解决方
案等。

沙特阿美首席执行官阿敏·
纳瑟尔表示：“通过更多使用 AI
和其他先进技术，公司能降低钻
探与维护成本，并提高油井生产
效率。公司正致力于扩大 AI 的
应用范围，提高智能化水平。”今
年年初，沙特阿美与微软签署协
议 ，在 运 营 系 统 中 应 用 微 软 的
Azure云平台。双方均表示，合作
核心是提高治理效率与保障数据
安全。

与此同时，低碳技术也是沙
特阿美风险投资公司的投资重
点，包括低碳燃料、氢气、氨、碳捕
集与封存（CCS）等领域。去年 3
月，沙特阿美与西门子能源公司
合作投资的直接空气捕集项目正
式投产，每年可从大气中捕集 12
吨二氧化碳。此外，沙特阿美还
与斯伦贝谢合作建设大型 CCS
中心，计划 2027 年建成，届时年
处理二氧化碳将达 900 万吨。沙
特阿美表示，这些项目将推动公
司成为全球碳管理解决方案的领
导者，助力沙特 2030 愿景和绿色
倡议的实现。

阿达勒表示：“技术优势将为
公司带来数百万美元的成本节约
或收益，使公司以更快、更安全、
更经济且可持续的方式运营项
目。” （李劳君 李 岳）
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链 接

巴西国油出口重心从美国转向印度
该公司4月对印度的原油日供应量约29万桶，同比增长20万桶

阿布扎比国油将在美国布局天然气业务

《金融时报》近日报道称，阿布扎比国家石油公司（ADNOC）计划在美国投资数百亿美元以布局天然气业务，评估 29项潜在交易，
以满足全球日益增长的液化天然气（LNG）需求。具体投资业务将涵盖天然气开采、管道与加工厂建设、物流运输等。阿布扎比国油
旗下能源投资公司 XRG 首席执行官奈米尔·西迪基表示：“我们对美国天然气市场前景有较大信心，除非预期回报出现明显波动，否
则将持续加大投资力度。”图为美国加利福尼亚州的天然气加工厂。 视觉中国 供图

韩国企业加快推进碳纤维低温常压分解回收技术商业化
本报讯 据复合材料世界网报道，为

解决复合材料生产废料与报废产品的利
用问题，韩国浦项国际与专注于碳纤维
生 产 与 技 术 创 新 的 韩 国 初 创 企 业
Catack-H 签署碳纤维回收及循环经济
项目合作备忘录。浦项国际将依托其全
球贸易网络，为Catack-H提供原料与海
外市场资源，助力韩国碳纤维产业实现
脱碳目标。

Catack-H 公司采用自主研发的化
学分解溶剂回收技术，可在低温、常压等
温和条件下从生产废料与报废材料中回
收碳纤维。该工艺能耗较生产原生碳纤
维降低 85%以上，回收所得碳纤维可保
留95%以上的性能且售价较原生碳纤维
低 50%，可广泛应用于汽车、体育用品、
建筑等行业。该技术源自韩国科学技术
研究院，Catack-H 于 2017 年引进并持

续优化。目前，该公司还可将回收碳纤
维加工为微米级粉末，制成可用于复合
材料、导电填料、摩擦材料等领域的碳纤
维产品。

Catack-H公司表示，浦项国际已为
其提供两轮资金支持，后续将借助浦项国
际的全球贸易网络推动旗下产品的出口，
同时完善自身在环保材料领域的业务布
局。 （燕春晖）

●本报记者 王钰杰

2026年一季度，沙特阿美交出了
一份远超市场预期的成绩单。作为
全球最大的石油公司，沙特阿美凭借
东西管道与下游业务的爆发式增长
实现了调整后净利润的大幅提升，达
335.93亿美元，创近三年同期新高。

一季度业绩亮眼

一季度，沙特阿美调整后净利润
为335.93亿美元，去年四季度与去年
同期分别为 250.61亿美元和 266.09
亿美元，同比增长26.3%。

一季度，沙特阿美息税、天课前
利润为596.01亿美元，去年四季度与
去年同期分别为 406.79 亿美元和
505.41亿美元。

一季度，沙特阿美运营现金流为
307.31亿美元，去年四季度与去年同
期分别为408.44亿美元和317.09亿
美元；自由现金流为 186.37亿美元，
去 年 四 季 度 与 去 年 同 期 分 别 为
274.72亿美元和191.6亿美元。

一季度，沙特阿美资本支出为
120.94亿美元，去年四季度与去年同
期分别为133.72亿美元和 125.49亿
美元。

一季度，沙特阿美平均资本回报
率为20.7%，去年四季度与去年同期
分别为19.8%和20.8%。

一季度，沙特阿美上游业务息
税、天课前利润为 541.89亿美元，去
年四季度与去年同期分别为 478.81
亿美元和514.11亿美元。

一季度，沙特阿美油气产量为

1260万桶油当量/日，去年四季度与
去年同期分别为1320万桶油当量/日
和1230万桶油当量/日。

一季度，沙特阿美下游业务息税、
天课前利润为149.29亿美元，去年四
季度亏损 49.73亿美元，去年同期利
润为5.08亿美元，同比增长28倍 。

沙特阿美表示，一季度是公司
推进战略转型的重要时期。1月，沙
特阿美持股 70%的沙特基础工业公
司宣布将欧洲地区的石化业务出售
给德国投资公司 AEQUITA，并将
在美洲和欧洲的塑料业务出售给德
国私募股权投资公司 Mutares，推
进战略转型。此外，沙特阿美还响
应沙特能源部关于满足本土市场需
求的政策部署，在国内推出了 98号
汽油。

东西管道发挥重要作用

据《金融时报》报道，沙特阿美一
季度业绩大幅增长主要得益于东西
管道的满负荷运转。

东西管道是连接波斯湾产油区
与红海出口终端的关键基础设施，始
建于 20世纪 80 年代的两伊战争时
期，旨在为沙特原油出口提供一个可
绕开霍尔木兹海峡的陆上替代方
案。东西管道并非单条管线，而是由
两根大口径管道并排组成，总长度约
1200公里，沿线部署了11座大型泵
站，将原油从波斯湾沿岸一路输送至
红海沿岸。经过1992年、2019年等
多次扩容改造，最大输油能力已达每
日700万桶，超过伊朗全境石油出口
量。

今年初，随着中东局势发生变
化，沙特阿美迅速启用该管道，并将
其输油能力维持在满负荷的 700万
桶/日。其中，约200万桶/日供应国
内炼厂，剩余 500 万桶/日通过红海
延布港出口。《中东报》表示，该管道
使沙特得以维持美伊冲突前约 70%
的出口水平，缓解了全球原油市场对
供应中断的恐慌，防止油价飙升至
150~200美元/桶。

然而，该管道并非万能，虽然输
油能力达到 700 万桶/日，但霍尔木
兹海峡日输送能力约 1700万桶，二
者差距悬殊。同时，延布港的吞吐量
仅为 400万桶/日，严重制约了该管
道的实际效能，导致大量原油虽运抵
红海沿岸，但无法及时装船。而且管
道自身就是脆弱的高价值目标。4月
8日，一个泵站遭到无人机袭击，造成
约 70 万桶/日的运力中断数小时。
此外，管道无法完全复制海峡提供的
各种品级原油的灵活调配功能，出口
结构相对单一。目前，沙特阿美正致
力于将东西管道的输油能力提升至
800万桶/日。

沙特阿美首席执行官阿敏·纳瑟
尔表示：“一季度业绩充分展现了公
司面对复杂多变的地缘政治环境时
强大的韧性和卓越的运营灵活性。
东西管道不仅有助于缓解全球能源
冲击的影响，也为因霍尔木兹海峡航
运受限而承压的客户提供了有力支
持。近期发生的一系列事件表明，油
气对保障能源安全和支撑全球经济
有至关重要的贡献，公司将充分利用
沙特的基础设施与全球贸易网络，保
障能源安全。”

下游业务爆发式增长

沙特阿美下游业务利润一季度爆
发式增长的核心原因是对多重价差的
系统性盈利。霍尔木兹海峡受阻后，
全球成品油市场出现了三重价差。

一是地理位置价差。中东原油无
法经霍尔木兹海峡正常出口，导致中
东原油价格相对承压，而远在欧洲的
现货市场则因供应短缺价格飙升。同
一桶油在中东与目的地市场之间的价
差急速拉大至历史较高水平。

二是品种价差。供应中断对不
同成品油的影响不同，航煤受影响最
大，库存暴跌58%，价格随之暴涨；柴
油、汽油等也出现不同程度的溢价。

三是时间价差。市场恐慌情绪
导致远期价格曲线越发陡峭，现货价
格上涨明显，持有现货并延迟销售可
获得更高溢价。

沙特阿美具备获取这三重价差
的全部工具：通过红海沿岸的出口终
端，将低成本原料加工后的成品油绕
过封锁、安全运往溢价市场；庞大的
能源交易团队实时监控全球价差，灵
活调整出口流向；一体化的炼化体系
确保在成品油价格最高时，原料能迅
速转化为高附加值产品，并锁定利
润。完整的盈利链条使得沙特阿美
在其他同行被动应对供应中断时，主
动将地缘冲突转化为超额收益。结
果是，下游业务息税、天课前利润从
去 年 同 期 的 5.08 亿 美 元 跃 升 至
149.29亿美元，暴增约28倍，其中价
差贡献了大部分增量。
（本文财报数据由 晨 晓 汇总整理）

●段 文

巴西国家石油公司日前公布了一季度业绩，调整后
净利润为62亿美元。得益于海外销量的大幅攀升，该公
司一季度营业收入达到235亿美元，同比增长11.7%。巴
西国油表示，一季度海外销量攀升的主要动力来自印度
市场。

产量创新高

依托盐下油田产能持续释放和开采技术优化，巴西
国油3月原油日均产量达到373万桶，占巴西原油总产量
的 88%，创下月度产量历史纪录，其中盐下油田产量达
266万桶油当量/日，同样刷新纪录。

巴西国油凭借充足的产能可灵活调整全球出口布
局。美国曾是巴西国油传统出口目的地之一，但受中东
局势影响，5月初，巴西国油对美原油出口量从此前的约6
万桶/日直接归零。相较之下亚洲尤其是印度市场的需
求更旺盛、贸易利润更高。

目前，巴西国油超过60%的原油出口流向亚洲，印度
是最重要的市场。该公司表示，未来两三年内，该比例有
望提升至75%以上。除非全球原油贸易格局发生颠覆性
重构，否则印度将是未来十年公司海外业务的重要增长
极。

印度市场占比飙升

中东冲突发生前，巴西国油仅有部分零散现货以船
运方式出口到印度市场，缺乏稳定的市场份额和客户黏
性。然而，4月，巴西国油一跃成为印度第四大原油供应
方，对印度的日供应量达到 29万桶，同比增长 20万桶。
这一增量相当于印度日均原油进口总量（约520万桶）的
近4%。

4月共有 12艘巴西国油租用的油轮在印度港口卸
货；5月增至17艘，其中包括两艘超大型油轮。按照每艘
油轮平均装载100万桶估算，5月运抵印度的巴西原油总
量可能超过1500万桶。不过，这17艘油轮并非一次性集

中交付，而是分散在不同时段，且部分油轮已签订长期合
同，这表明印度炼厂已将巴西原油纳入常态化采购计划，
而非应急性购买。

此外，印度原油买家的结构也发生了变化。去年印
度进口巴西国油的原油约 80%由印度国有油气企业采
购，私营巨头信实工业仅占20%。然而，今年1月~4月，
信实工业的采购占比提高至近50%，国有油气企业份额
降至约40%，公私合营企业占比为10%。信实工业旗下
贾姆讷格尔炼厂对中重质原油需求旺盛，是这一转变的
主要驱动力。

巴西国油生产的卢拉、布基亚斯等主力油种具有中
高密度、中低硫的特点，尤其适合生产柴油、航煤等。在
全球柴油和航煤供应持续偏紧、裂解价差维持高位的背
景下，这一品质优势更加突出。同时，巴西国油多数原油
产自盐下油田，单井产量高、开采成本低，与其他竞争对
手相比可进一步压低售价。此外，印度燃料需求持续攀
升。4月，印度汽油消费同比增长6.8%，柴油消费同比增
长0.9%，推动印度炼油企业加大进口力度。

地理距离是唯一限制因素

巴西原油出口到印度唯一无法突破的限制因素是地
理距离。从巴西主要港口到印度西海岸的航程长达 50
天，而同样吨位的超大型油轮从中东海湾出发仅需 20
天。长距离运输占用大量船舶，显著推高了运费。分析
人士表示，巴西原油运往印度的物流成本比中东原油高
2~3美元/桶。此外，船舶租期的不确定性也给炼厂的库
存管理带来额外压力。

部分航运分析师还指出，虽然绕行好望角的航线更
长，但当前红海局势不稳定，巴西原油反而提供了安全可
靠且不受地缘风险影响的替代来源。巴西国油正通过长
期包租船队、优化装港效率，以及与买家签订更灵活的到
岸价合同等方式，部分对冲地理距离的劣势。如通过签
订3年以上的租船协议，巴西国油已将运费波动幅度压缩
了15%。虽然地理距离无法改变，但该公司已证明：只要
产量足、品质好、利润高，跨越大半个地球的原油贸易依
然可行。
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