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基层金点子

熊建荣

“以前当班，吃饭只能凑合，现
在好了，热乎乎的饭菜准时就送到
了站上，真是又省时又暖心。”5月
19 日，江西新余石油渝水第九加
能站员工钟金华一边擦着额头的
汗，一边捧着热气腾腾的饭菜大饱
口福。

基层无小事，枝叶总关情。为深
入推进为基层减负工作，切实解决一
线员工急难愁盼问题，江西新余石油
坚持员工导向、问题导向，深入县区
公司、加能站一线调研摸排，聚焦城

区重点站点员工在岗值守就餐不便
等突出痛点，将解决员工就餐难题列
为为基层减负的关键事，靶向发力、
精准施策，以实实在在的举措为基层
松绑减负、暖心赋能。

一线需求在哪里，服务保障就
跟进到哪里。经过前期充分筹备，
新余石油率先在两个县区公司7个
城区重点加能站试点推出在岗员
工统一配餐服务，把贴心服务送到
一线岗位。

为了让热餐真正暖到员工心
坎，新余石油构建全流程闭环保障
体系，把实事办细办好。硬件上，

配齐保温桶、保温箱等专用设施，
解决送餐易冷的关键难题，确保餐
食从制作到送达不失温。服务上，
安排专人每日统计用餐人数、饮食
偏好，精心设置每日菜谱，精准对接
需求避免浪费。质量上，严守食品
安全，从食材采购、烹饪制作到配送
到站全程把关，让员工吃得安心放
心。与此同时，通过电话回访、上门
走访、线上二维码调研等多元渠道，
常态化收集一线员工意见，动态优
化调整菜谱，形成“需求、供给、反
馈、优化”的良性循环。

“公司把我们的事放在心上，

我们更要把工作干在实处。”钟金
华说。一碗热餐，减的是负担，聚
的是合力，增的是动能。新余石油
自从推行配餐服务以来，城区一线
员工轻装上阵，无须再为做菜、热
饭分心，而是将每天省出的 1至 2
小时，投入到油品保供、客户服务
中。4月，新余石油机出零售量和
柴油销售量同比增幅均排名省公
司第一，易捷服务营业额计划完成
率排名省公司第三，客户满意度提
升至99.96%，实现了减负与增效的
双向共赢，为企业二次创业和高质
量发展注入了动能。

任守永 王 鹏 张翔霞

“以前忙起来，凑合吃口饭菜，
也很少锻炼，体检报告年年亮红
灯。如今，在项目部推行的健康加
减法帮助下，我的各项体检指标基
本都达标了。”5月20日，结束野外
作业回到基地食堂的经纬公司中
原测控公司东北项目部ZYCJ109
测井队员工胡勇刚高兴地说。

由于长年在野外油气勘探一
线奔波，风吹日晒、作息不规律，
加上口味偏重油重盐、辛辣刺激，
不少员工体检报告中体重、血压、
血脂等多项指标亮起红灯，亚健
康成为员工挂在嘴边的高频词。
为切实守护员工身心健康，降低

超重及相关慢性病的风险，项目
部党支部牵头，自去年开始，进行
了一次从“管住嘴”到“迈开腿”的
健康升级。

“以前食堂的大鱼大肉味道烧得
重。现在不一样了，杂粮饭、清炒时
蔬也成了餐桌上的主角，少油少盐
照样香。”胡勇刚说。中午时分，基
地食堂里，员工们有序排队打饭，餐
盘里荤素搭配、色彩清爽，往日的油
炸食物、高盐菜品难觅踪影。

项 目 部 从 饮 食 源 头 做“ 减
法”。改善基地食堂膳食结构，摒
弃高油高盐、辛辣刺激菜品，精准
贴合员工营养需求。同时，办公
区、宿舍区增设直饮水设备，张贴
健康饮水小贴士，鼓励员工以白开

水、淡茶水替代碳酸饮料，从源头
减少糖盐摄入，让吃得健康成为全
员共识。

野外工作任务重、节奏快，没
时间运动曾是员工普遍面临的困
扰。项目部结合野外工作作息特
点，引导员工打破认识误区，把运
动融入工作间隙，做起健身“加
法”。“午休20分钟，拉伸、慢跑。收
工后，练几组哑铃、做几组深蹲，碎
片化时间全利用起来了。”青年员
工路普方说。项目部在基地开辟
专属健身区，配备跑步机、哑铃等
基础健身器材。在工区作业点，号
召员工因地制宜开展跑步、拉伸等
训练。这种化整为零的健身方式，
既不影响工作进度，又帮助员工摆

脱虚胖困扰。
“3个月减掉 12斤，体检异常

箭头少了一大半。”在项目部健康
分享会上，健康达人张磊拿着体检
报告，分享了自己的减重成绩。各
小队组建减重互助小组，员工相互
监督、彼此鼓励，戒掉熬夜、吃夜宵
等陋习，营造人人争做健康达人的
浓厚氛围。从“要我健康”到“我要
健康”，员工主动践行科学饮食、科
学健身的良好习惯，体检单上的异
常箭头逐渐消失，工作精力与施工
效率显著提升。

“员工健康是公司发展的底
气，守护员工健康，就是守护勘探
一线的战斗力。”项目部党支部书
记刘智军说。

张玉香

在江西新余石油的加能站，员

工捧着热气腾腾的饭菜，感叹省时

又暖心；在经纬公司中原测控公司

东北项目部，测井队员吃着健康营

养餐，欣喜身体各项体检指标基本

都达标。两碗不同的饭，一份装着

温暖，一份盛着健康，却共同折射出

中国石化守护员工健康、把贴心服

务送到一线的温暖实践。

这碗饭里，藏着把员工当家人

的真心。新余石油让热餐暖到员

工心坎，中原测控东北项目部用心

配备健康营养餐，简简单单的一餐

饭 ，融 入 的 是 把 员 工 当 家 人 的 温

度。他们聚焦用餐小事，用心办好

民生大事，在对员工个体感受的体

察中体现管理的精度，在后勤保障

的细微处体现“以人为本”理念的

基层落地。

一碗热饭，激发的是以企为家

的动能。胃暖了，心也就暖了，公司

把员工的小事放在心上，员工就把

工作干到实处。新余石油员工把每

天节省出的 1至 2小时，投入到油品

保供、客户服务中，石油机出零售量

和柴油销量同比增幅跃居省公司第

一，客户满意度提升至 99.96%。中

原测控员工甩掉亚健康包袱，工作

精力与施工效率显著提升。事实证

明，当企业真心实意为员工着想并

给予员工充分的尊重与便利时，员

工便会以加倍的努力回馈。

这一碗饭，盛下的是企业温度，

融入的是员工关怀。最好的管理，

既要依规管人，更要用心暖心。当

每一位员工都能吃上一口热乎饭、

一顿健康餐时，企业的凝聚力便有

了最坚实的底气。

张松才 冯艳红 赵 华

“许师傅研制的新型气动注脂机特
别好用。”5月 19日，中原油田地面工程
抢维修中心川东北项目部安全工程师张
东升介绍，两年前，为普光气田一座集气
站的几十个阀门加注一遍润滑脂，3名员
工至少要忙 3天；如今，2名员工操作新
型气动注脂机，只用半天就能轻松搞定。

中原油田许克新创新工作室自
2016年成立以来，52名技师、高级技师
以匠心为炬，以技艺为刃，守正创新，共
取得技术成果 530 项，获授权专利 160
项，创造经济效益2400余万元。

迎难而上解难题

以笃实之心服务一线，是许克新创
新工作室10年不变的初心。

去年 3月，濮城采油厂技术管理室
向地面工程抢维修中心提出一道防控难

题：用于实时观测注水井井况的压力变
送器安装在野外井口上，极易遭到损坏，
如何为压力变送器提供防护？

“一线的难处就是我们的难处，再
硬的骨头我们也要啃下。”许克新和徒
弟们一趟趟驱车到井场察看，修改设计
图，用 7个月时间研制出压力变送器保
护罩。

压力变送器保护罩采用废旧钢材，
成本只有200元。许克新用3根特殊螺
栓将防护罩紧紧固定在井口装置上，防
护罩为圆筒形，底部敞口，不存雨水。顶
部焊有不锈钢网格，便于数据传输。

“目前，我们已经加工了500余套压
力变送器防护罩，在濮城采油厂、濮东采
油厂广泛应用。”许克新说。

走进一线找难题

许克新创新工作室从来不是坐等难
题上门，成员们经常开展“抢维工匠一线

行”活动。他们揣着难题走，带着成果
来，一直在攻关的路上。

2023年初秋，许克新创新工作室成
员走进濮东采油厂庆祖采油管理区，发
现注水站配水间的干式高压水表压帽拆
卸难。许克新带领徒弟张安、方圆、赵华
集思广益。

最后，他们在压帽上加焊一截废旧
钢管，在钢管下部割出两个方形缺口，
与压帽上部的两个方形缺口合成两个
方孔。一名员工将一根方头钢棍插入
方孔，只需 3 分钟就能安全、轻松卸出
压帽。

3年来，许克新创新工作室开展“抢
维工匠一线行”13次，为 10个采油管理
区及普光气田采气厂解决技术难题 15
项，创造经济价值500万元。

助力科研破难题

今年以来，许克新创新工作室配合

科研单位，助力科研成果在现场落地。
近日，工作室成员张安配合油田石

油工程技术研究院蒋薇博士研发抽油机
异常工况预警系统，在庆祖采油管理区
何3-2井抽油机的减速箱、电动机、底座
等部位设置了传感器，逐个部位调整异
常工况预警的合理阈值。

面对固体缓蚀剂存在加注难题，许
克新创新工作室揭榜挂帅，改造固体缓
蚀剂加注装置。他们尝试将小型农药泵
改造成注水泵，用电动车电瓶为注水泵
提供动力，组装在三轮车上，形成移动加
注装置，每套成本仅2000元。员工将缓
蚀剂添加到装置上的漏斗中，两小时就
能为一口井加注15公斤缓蚀剂。

创新不止步。面对问题，他们不断
优化，先后研发自重力连续加药装置、
无动力撞击式加药装置、多井集中加
药装置等，持续为油田降本增效贡献
力量。

本报讯 5月12日，天然气分公
司山东管道公司济南输气管理处
曲阜站员工王佳宇，成功救助一只
受伤的国家二级保护动物红隼，并
进行放飞。

当天早上巡检时，王佳宇沿着
管线、阀门、工艺区逐一巡查，行至
工艺区周围的绿化带时，发现在矮
树枝杈间，一只全身棕红色、布满
黑色横斑的红隼正不停扑腾，怎么
也飞不起来。抱起来细看才发现，
红隼的双爪和翅膀被透明鱼线紧

紧勒缠，身体出现外伤。
山东曲阜地处丘陵地带，为暖

温带大陆性季风气候，常有国家二
级保护鸟类红隼、燕隼、苍鹰和松
雀鹰等在此栖息逗留。

王佳宇将红隼抱进值班室，在
同事的帮助下，用指甲刀剪开鱼
线，拿来医药箱，用碘伏消炎红隼
伤口后，抹上药，又找来食物捏碎
了喂食。在确认红隼恢复体力和
飞行能力后，成功放飞。

（宋 静 申艳新 李素珍）

天然气分公司场站员工
救助国家二级保护鸟类

本报讯 今年以来，沧州炼化质
量计量中心创新推行联量计酬、按
分计奖分配机制，依托LIMS实验
室信息管理系统，把化验分析全流
程工作量化赋分、挂钩奖金，有效
激发了基层干事创业的内生动力。

联量计酬即所有化验项目、分
析操作量化打分，根据操作难度、
检测频次、风险等级的不同，设置
对应分值。样品检验、数据录入、
结 果 上 报 等 每 一 项 工 作 ，都 在

LIMS系统里实时录入、自动赋分，
班长审核、每日更新、每周公示、月
度汇总，实现日清周结月评。工作
量和得分数据公开透明，真正用数
据说话、凭实绩计酬。

该机制实施以来，班组日均检
验量持续提升，数据一次差错率大
幅下降，样品分析及时率稳定保持
在 100%，实现了工作效率与分析
质量的同步提升。

（王立梅）

班前会来“找碴儿”
张海波

“吊装指挥的手势不太标准。”5月21日
上午，在胜利油田河口采油厂机采装备服务
部抽油机服务站的班前会上，员工魏蓬勃看
着视频回放里自己的操作，率先开了口。

这不是一次批评会，而是该站每天的规
定动作：回放前一天更换抽油机游梁、抽油
机减速箱和整机安装作业的现场视频，由当
班干部组织员工一起“找碴儿”。画面来自
现场架设的移动式布控球，全程录像，不设
死角，每一个吊装、登高、动火的环节都被如
实记录。

抽油机安装作业涉及起重、高处作业
和动火等直接作业环节，风险等级高，这也
是该站将视频回放自纠分析嵌入班前会的
直接原因。站长赵新军说：“我们的目的就
是让风险再识别、再管控不再停留在口头
上，而是变成每个人都能看见、能指出的具
体问题。”

按照规定，每天的“找碴儿”必须聚焦标
准化操作。干部员工找出问题，当场列出整
改清单。对每一个暴露出的问题，都要倒查
背后的管理漏洞或流程隐患，力求从“解决
一个问题”延伸到“解决一类问题”。

今年初，视频回放发现抽油机游梁吊装
人员站位不当。该站干部员工立即专项排
查所有吊装作业工序，完善作业指导书，细
化现场站位确认，并开展场景演练和履职评
估，既纠正了违章站位，又补齐了管理短板。

从去年班前会引入视频回放自纠至今，
该站没有发生过一起违章行为，安全生产始
终保持零事故。

黄平华

“这个尿素加注器省力又高效，你们这
个小改造解决了大问题，必须点个赞。”5月
22日，在重庆永川石油享堂加能站，货车司
机李先生对站经理罗涛说。

今年以来，重庆永川石油鼓励加能站员
工立足岗位实际主动创新，巧用简易配件和
废旧物料开展小技改，多项自制创新器具落
地投用，有效破解了生产运营中的难题。

在货车尿素加注作业环节，传统作业方
式存在明显痛点。员工需要徒手举着10公
斤尿素桶，单次加注平均耗时5分钟，长时间
作业，手臂酸胀疲劳，还易造成尿素洒漏。
针对这一作业痛点，罗涛自主钻研、就地改
造，创新自制简易尿素加注器。该装置采用
定制的塑料接头分别连通尿素桶与货车加
注接口，利用挤压装置形成负压实现自流加
注。器具投用后，单次加注时间缩短至3分
钟，彻底解决现场洒漏问题，有效减轻员工
体力负担，显著提升作业效率。

聚焦充电设备运维清洁痛点，滨江新
城加能站员工巧用废旧牙刷、筷子、扎带等
低成本物料，自制充电枪简易清洁刷。这
把清洁刷配置 20厘米长手柄，可自由调节
刷头大小与倾斜角度，精准适配各类缝隙、
隐秘死角清扫。改造后，单台充电设备清
洁时长大幅缩短，设备死角积灰问题全面
根治，月度故障报修量下降 40%，大幅降低
了运维成本。

随着加注LNG货车数量的增加，员工加
气时用单只重量12公斤的传统铁质阻车器，
搬运摆放既耗时费力又影响作业效率。珞
璜加能站员工创新采用 PPR热熔管与实木
三角木组合结构，自制轻量化警示阻车器。
该款阻车器单只重量仅3公斤，劳动强度显
著降低，车辆通行效率提升50%。

永川石油通过一系列接地气、低成本、
高实效的基层创新，收到了降损耗、提效率、
保安全、优服务多重成效。
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江西新余石油深入一线调研摸排，聚焦员工在岗值守就餐不便等突出痛点，推出在岗员
工统一配餐服务

“统一送”为基层松绑减负

经纬公司中原测控公司东北项目部为降低员工超重及相关慢性病风险，从饮食源头做
“减法”，在健身日常做“加法”

“加减法”为健康增添活力

一碗饭的温度

沧州炼化质量计量中心
联量计酬激发基层动力

5 月 18 日，贵州岑巩石油组织干部员工走进思阳镇新安村，开展义务
插秧帮扶活动，旨在践行兴农助农使命，扎根乡土守护粮食生产。公司干
部员工齐心协力下地劳作，高效完成两亩农田插秧工作，以实干纾解农户
耕种难题，用实际行动彰显石化担当。图为插秧帮扶活动现场。

谭文芳 摄 石 敏 龙克博 文

中原油田许克新创新工作室扎根一线，10年取得技术成果530项，创造经济效益2400余万元

以笃实之心破解难题服务一线

5月 20日，扬子石化开展“大修有你、健康有我”活动。在装置停车大检修期间，公司组织医护人员深入作业现场，为
在岗职工、承包商施工人员提供血压、血糖免费检测服务，现场普及防暑养生常识，提醒员工安全作业，保障大修任务稳步
推进。图为医务人员为施工人员测量血压。 达 军 摄

扬子石化守护员工检修期职业健康

小技改撬动大效能


