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19861986年年 44月月出生出生，，中共党员中共党员，，中原油田水务分公司技术专家中原油田水务分公司技术专家，，集集
团公司劳动模范团公司劳动模范

中原油田 苏三宝

为注水管线“清疱除栓”
“我的心愿，就是让油藏‘畅饮’、让污水变清！”

支教路上的“向日葵”
“我不求改变谁的命运，只愿做一束光，托举

孩子们向着梦想勇敢前行。”

19781978年年1111月出生月出生，，中共党员中共党员，，经纬公司胜利地质录井公司党群管理主任师经纬公司胜利地质录井公司党群管理主任师

经纬公司 王 洋
19751975年年 1111月出生月出生，，中共党员中共党员，，上海石油高桥水上加能站上海石油高桥水上加能站、、浦东第七加能站浦东第七加能站

站经理站经理，，集团公司劳动模范集团公司劳动模范

上海石油 窦本荣

水陆双岗上的坚守
“我将始终坚守水陆一线岗位，用心守护能源供应，用情

带好青年员工，用实干践行一名石化人的责任与初心。”

杨 帆

导航显示，从上海石油高桥水上加
能站到浦东第七加能站，全程13公里，
需要 20分钟。这段路，是站经理窦本
荣一天中最忙碌也最安静的时刻。忙，
是因为他肩挑两个站。安静，是因为这
是他难得的独处时刻。

2022年 8月，退伍海军出身、深耕
成品油行业多年的窦本荣，调任上海石
油浦东第七加能站站经理。2025年，
高桥水上加能站正式投运，业务扎实、
作风严谨的窦本荣再挑重担，兼任该站
负责人。

水陆双线，一头是16人团队的陆上
站点，一头是仅4名员工的水上站点。

清晨，天刚蒙蒙亮，窦本荣便驱车
从家出发，第一站直奔高桥水上加能
站，开启每日首轮巡检。水上站环保标
准严格、安全红线紧绷，每一处设备、每
一项作业流程，他都带着员工逐项核
查、不留盲区。

完成晨间巡检后，窦本荣便驱车奔
赴浦东第七加能站，无缝衔接陆上站早
高峰。

早高峰的车流如期而至，进出站口
的车辆极易对冲拥堵。窦本荣穿上工
装站在路口疏导车流。这个困扰站点
多年的顽疾，是他刚到任时就啃下的硬
骨头。彼时，他连续多日蹲守路口，逐
时段记录车流峰值、标记拥堵节点，最
终将城市潮汐车道思路嫁接到站点管
理，用可移动隔断动态调整车道，搭配
专人引导，让高峰通行效率提升4成，
车主等候时间缩短一半以上。这套务

实的方法获评2024年中国石化技能人
才创新成果三等奖，在全系统推广。

待到中午，陆上站车流回落、趋于
平缓，他再次前往高桥水上加能站，开
展当日第二轮巡检。身边人不止一次
劝他，水上站有专人在岗，大可不必事
事亲力亲为。但窦本荣回应得干脆利
落：“两个站都是我的责任，哪一个都不
能大意。”

在水上站值守的间隙，他总会和靠
泊补给的船员聊几句。一次，老船长王
师傅随口感慨，长年漂泊江上，最窘迫
的就是用水，洗漱、饮水都要精打细
算。说者无心，听者有意，窦本荣当天
就多方协调，铺设管线，为水上站开通
了 24小时自来水直供。后来，他又发
现船员常常吃不上热饭，便主动对接周
边商户，推出代订热餐服务，首月就服
务船舶超300艘次。自此，十余条固定
航线的船只把这里定为定点补给点。

午后，窦本荣又匆匆赶回浦东第七
加能站，要么和员工一起梳理经营数
据，优化服务流程；要么手把手带教青
年员工，毫无保留地传授自己多年的站
点管理、客户维系经验。

傍晚时分迎来晚高峰，窦本荣又站
在了浦东第七加能站的路口。待高峰
褪去，他还要再次核对水上站的安全台
账，确认监测系统正常运行，才算结束
一天的工作。

“有窦站长在，我们心里就踏实。”
一句话，道出了员工对窦本荣的认可。
那个日复一日往返于江湾与路口的忙
碌身影，融进了平凡的岁月里，印在大
家的心里。

19741974 年年 66 月出生月出生，，中共党员中共党员，，润滑油公司西南分公司合成油脂研究院润滑油公司西南分公司合成油脂研究院
航空发动机油研究所副所长航空发动机油研究所副所长，，中央企业劳动模范中央企业劳动模范

润滑油公司 梅 莉

凝智研发 建功苍穹
“每一滴油，都要对得起蓝天。”

扫码点击“报料”

感动石化活动标识请你来设计！

安稳生产的“守门人”
“守住安全底线，才对得起国家、对得起企业、对得起

每一个家庭。”

19761976年年 1010月出生月出生，，中共党员中共党员，，中科炼化副总工程师中科炼化副总工程师，，全国五一劳动奖章获得者全国五一劳动奖章获得者

中科炼化 温 福

专 题

孟逸凡

润滑油西南分公司的生产车间
机器轰鸣，52岁的梅莉蹲在新产线
旁，盯着仪表上跳动的参数，额角渗
出细密的汗珠。

梅莉是润滑油西南分公司合成
油脂研究院航空发动机油研究所副
所长，专注研究民用航空润滑油多
年，带领团队攻克多项油品研发和量
产技术难题。

1998年，24岁的梅莉从精细有
机化工专业毕业，进入一坪高级润滑
油公司（润滑油西南分公司前身）工
作。2003年，她接下一个看似不起
眼的任务：每年仅1~2吨体量的某项
油品质量改进工作。正是这个“小项
目”，让她踏进了航空润滑油领域。
2007年，梅莉凭借之前项目的积累，
负责带队攻关我国民用航空润滑油
的重点研发项目。

接手后梅莉才发现，困难远比想
象的多——不掌握民航项目配套润
滑油评定手段，缺乏国际规则制定的
话语权……

“当时没有考虑太多，觉得这是
自己的职责所在。”梅莉后来说。

2009年，项目攻关进入关键阶
段。面对关键副产物含量过高导致
的技术瓶颈，梅莉带领团队探究每一
个物料及其工艺背后的特性，记录每
一个试验过程与现象。历时3年，团
队终于彻底打破瓶颈——高温抗结
焦水平从与国外竞品相当，提升到明

显优于竞品。这一突破为后续适航
取证奠定了坚实的技术基础。

随着我国航空业持续发展，航空
润滑油品的严格质量要求给原有产
能和工艺体系带来巨大挑战。梅莉
作为专项攻关负责人，凭借长期扎根
科研与生产一线摸爬滚打积累的经
验教训，以及对设备脾性的透彻了
解，迅速优化并锁定核心参数与操作
顺序，及时打破工艺技术瓶颈，产量
实现千吨级跨越。

“技术领域太考验底蕴和实力
了，我最想看到的是长江后浪推前
浪。”梅莉说。为了让航空油研发与
制造的技术一代代传承下去，她带着
年轻的队伍从多维度进行工作总结，
编写出 7万余字的“一法两册”酯类
油生产标准化操作手册。从此，航空
油等产品的生产作业有了系统化、规
范化、标准化、专业化的作业说明
书。这套复杂工艺系统的作业说明
书，为后续其他合成油脂产品规模化
生产及作业管理标准化树立了标杆。

目前，为顺应航空油业务发展需
求，她正带着博士徒弟扎根现场，进
行工艺适应性研究和产品迭代升
级。讨论时，看着身边朝气蓬勃的年
轻人信心十足的模样，她的脸上露出
欣慰的笑容。

梅莉常说：“每一滴油，都要对得
起蓝天。”从满头青丝到两鬓染霜，她
坚持着自己的热爱，深耕高品质航油
研发，为民用航空事业源源不断地注
入“中国血液”。

于银花 刘贤彬 尤 霞

中原油田注水管网连续运行40
年，现因管线结垢、腐蚀长出了“脓
疱”，像血栓似的堵塞管线，给生产带
来极大影响。

如何为管线“清疱除栓”，成为
“水博士”苏三宝和团队亟待攻克的
大难题。

苏三宝深知东濮凹陷地层水钙
镁含量高，易结垢，高效除垢是必要
手段。用酸溶垢效率高，但当酸遇到
含硫化亚铁的污垢时，会发生化学反
应，生成高浓度硫化氢，极其危险，因
此管线酸洗一直被视为作业禁区。

2024年，苏三宝率团队攻关，经
过无数次试验，建立了一套能同时处
理固体、液体、气体硫化氢的防控技
术体系：采用新型类芬顿技术（一种
氧化水处理技术）先对硫化亚铁做转
化处理，去除大部分硫，同时自动形
成可持续脱硫的“防护垫”，然后用特
殊药剂处理水中的硫离子，最后再用
空气催化氧化去除气体里的硫化
氢。经过三级除硫，管线酸洗所产生
的硫化氢浓度最终有效控制在安全
范围10ppm以内。

2025年 11月，该研究成果用于
东濮M11-150单井注水管线清洗，
结果“脓疱”不见了，“血栓”消除了，
管线畅通了！单井日注水量由原来
的15立方米提高至50立方米，生产
又“活”了！

“将硫化亚铁‘固相转化’是此次
创新的突破点，这不仅是油田首创，

在石油行业也属先例！”苏三宝自豪
地说。

每当攻克一项油田因水“卡壳”
的难题，苏三宝都特别开心：“用科技
手段为油田持续生产助力，就是科研
的意义所在！”

苏三宝学的是石油工程，2019
年博士毕业来到中原油田水务分公
司。由于一直跟水打交道，“工程博
士”变成了“水博士”，还一直跟硫化
物“较劲”。

普光气田产出水治理是他的首
个攻关项目，目标就是除硫——普光
气田是高含硫气田，产出水高含硫化
物，高效除硫是水处理的第一步。攻
关中，苏三宝率团队尝试用过氧化物
除硫，结果发现，若想彻底去除硫化
物，需过量使用除硫剂，可过量的除
硫剂会导致溶解氧含量高，腐蚀问题
依然存在。

攻关陷入了僵局。但苏三宝未
曾言弃，而是反复试验，另辟蹊径。
他发现，气田采出水中除了硫，还有
氨、氮等其他还原性物质，于是构建
了一套“过氧化物—氧化性氯分级协
同除硫工艺”，最终在氧化硫化物与
残留氧化剂之间找到了精准平衡，产
出水腐蚀问题迎刃而解。

传统印象中，水处理相较钻井、
采油等是“副业”，但苏三宝不这么认
为。“水处理是油田生产打基础的一
环，是利于长远的‘潜绩’，效果虽不
能立竿见影，却可以助力油田持续生
产。”苏三宝说，他的心愿，就是让油
藏“畅饮”、让污水变清。

单旭泽 袁 滨 韩 伟

王洋的微信头像是一朵向日葵，
向阳而生，温暖明亮。她的朋友圈
里，分享着孩子们一张张笑脸、低头
读书的认真模样、捏制手工时的专注
神情，还有收获成长时的满心欢喜。

这些细碎瞬间，都是她支教路上
最珍贵的礼物。

王洋是经纬公司胜利地质录井
公司党群管理主任师。当一名教师，
是她年少时的梦想。

2025 年，经纬公司与甘肃省东
乡族自治县大树村石化小学正式结
对帮扶，持有教师资格证的王洋成为
3名志愿者之一，站上了大树村石化
小学的三尺讲台，圆了年少时的梦。

王洋负责一年级两门课、二年级
5门课的教学任务，每周要上 25节
课。为了帮孩子们养成晨读习惯，她
每天清晨早早守在教室，还选拔了
14名小助教，让孩子们互助互学、共
同进步。她琢磨着设计出“作业小
超市”“古诗词小状元”等趣味活动，
把枯燥的知识点融进游戏里，用日复
一日的陪伴，让孩子们慢慢亲近课
堂、安心向学。

“教育从来不是单向的付出，而
是心与心的双向奔赴。”王洋把《儿童
心理学》当作睡前必读书，在书页间
寻找走进孩子内心的钥匙。她在教
室里设下“树洞信箱”，让孩子们把不
愿说出口的心事写下来，一一回应；
借助“房树人”绘画，解读孩子们藏着
不说的情绪；编排简单的手指操、“静

心一分钟”小练习，帮孩子们慢慢收
拢心神、专注课堂。面对班里调皮好
动的男孩，她没有一味批评，反而发
起背书比拼，一句“你是不服输的好
孩子”，慢慢唤醒上进心——曾经坐
不住的小顽童，渐渐成了班里人人认
可的进步少年。

走出课堂，王洋更像孩子们的
妈妈。班里一名男孩自幼失去父母，
跟着爷爷奶奶生活，性格比同龄人沉
默内敛。王洋时时留意他的情绪起
伏和学习状态，平日里多一份关心陪
伴，一点点帮孩子拾起自信，后来他
的成绩稳步攀升，稳居全班第一。有
女同学因病手术后居家休养，没法到
校上课，她便趁着周末，走上半小时
山路上门补课，风雨无阻。秋收农忙
时，她也会走进田间帮村民收割庄
稼，在闲话家常里，慢慢扭转家长们
的教育观念，让“读书能改变命运”的
种子，在家长们心中生根发芽。

支教的时光，伴着校园琅琅书声
缓缓走过。曾经普通话磕磕绊绊的
孩子，如今能大方流利表达；原先不
会看图写话的孩子，已然可以顺畅写
下心底想法；往日课堂上沉默拘谨的
孩童，也愿意主动举手发言，眼眸里
渐渐有了光亮。二年级上学期的几
次考试里，孩子们的语文平均分提高
了20多分。

远离城市的繁华喧嚣，王洋把温
柔与耐心留在乡村校园，在孩子们心
底种下一颗颗向阳生长的种子。这
份温暖与光亮，将陪着孩子们，走向
更远的人生路。

吴金梅 何思薇

19 岁那年，中专毕业的温福走进
湛江东兴公司（后并入中科炼化），一头
扎进生产车间。和很多起点普通的年
轻人一样，他心里憋着一股不服输的
劲：要靠自己干出个样子。

催化裂化装置的管线错综复杂，阀
门参数精密烦琐。温福把所有空余时
间都耗在了装置现场，白班跟着老师傅
守在操作台边，紧盯每一步操作流程；
夜班，他揣着手电筒，沿着纵横交错的
管线一步步走、一点点记。随身的笔记
本被写得密密麻麻，管线走向、阀门点
位、临界参数、操作禁忌，每一处细节都
被仔细标注。

靠着这份沉得下心、吃得了苦的韧
劲，不到 3年，温福把整套装置的脉络
摸得通透，成了车间里人人熟知的“活
流程”。6年光阴沉淀，年纪尚轻的他，
已然站上了班长的岗位。

2010年盛夏，正在出差的温福被一
通紧急电话召回车间。催化装置待生滑
阀突然卡滞，运转失灵，装置随时面临临
时停工风险。赶到现场后，他没有盲从
常规处置经验，而是一边逐条比对运行
参数，一边蹲守现场核查阀门状态。

一番细致研判后，他提出了和多数
人不同的判断：阀道被催化剂细微卡
顿，并非硬件故障，暂时无须紧急停
工。这个结论起初并不被认可，他只能
顶着压力坚守现场。半个多月后，卡顿
的阀道终于疏通，滑阀恢复正常运转。
一次突发非计划停工就此规避，也避免
了生产停滞带来的联锁损耗。

这件事也让温福愈发清醒：车间安
稳生产，从来不能只靠少数人盯守、凭
个人经验兜底。风险防控，需要一套能
落地、可覆盖、人人参与的规章制度。

后来，温福结合一线多年实操观
察，摸索出一套隐患排查逻辑：从班组
自我检视，到相邻区域交叉互查，再到
职能部门专项核查、行业专家实地研
判，最后由管理层下沉督查。5层闭环
的排查方式，把生产链条里容易被忽略
的边角、盲区逐一覆盖，让潜藏的隐患
提前暴露、提前处置。

2024 年 8 月，中科炼化推进两大
厂区融合改制，机构调整、岗位划转、
人员重新磨合，诸多变化叠加，生产秩
序的平稳承压不小。温福接过东兴厂
区安全生产第一责任人的担子，一头
扎进现场。

在他看来，安全从来不是坐在办
公室看报表，根基永远在生产一线。
他沉下心梳理厂区全链条风险点，不
搞形式化巡查，而是常常独自步行穿
梭在装置区、作业点，靠脚步摸排真实
情况。原油罐施工现场标准不达标、
现场监护人员配置缺位……诸多隐蔽
的细节问题，都被他逐一发现、当场叫
停。对于违规操作，他坚持从严考核，
慢慢让“不安全绝不作业”，变成了一
线员工的本能共识。

在炼化行业扎根 30余年，从懵懂
的中专学徒，到独当一面的生产管理
者，温福始终保持着一线从业者的底
色。于他而言，安全生产从来不是一劳
永逸的任务，而是日复一日、年复一年，
始终在路上的坚守。

梅梅 莉莉

苏三宝苏三宝

王王 洋洋
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温温 福福


