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集团公司工作会议提出，以二次创业推进高质量发展，着力构建“一基两翼三链四新”产业新格局，大力实施六大战略，突出打好六大攻坚战。

要以创新创业精神推动提质增效升级，加快建设世界一流企业，实现更高水平振兴石化。本期邀请 4位炼化企业领导干部，结合实际谈如何贯彻落

实集团公司工作会议精神，敬请关注。

激发创新创业精神 全力投身二次创业新征程
徐振发

集团公司工作会议提出，全面开启二次创业
新征程，奋力谱写新时代振兴石化新篇章。海南
炼化深入贯彻落实集团公司工作会议精神，锚定
以二次创业推进高质量发展主题，坚定践行“为
国家多纳税、为地方增产值，为集团多创效、为员
工增幸福”，坚持以安全为命、效益为根、发展为
干、革新为枝，推动公司各项事业枝繁叶茂、蓬勃
发展，全力为海南自贸港建设、地方产业转型升
级贡献更大力量。

明晰责任、落实责任，以“人人肩上扛指标”
凝聚二次创业奋进合力。海南炼化建立从总部
考核指标到单套装置关键指标的可量化、易评
价指标体系，签订全员经营业绩考核责任书，深
入开展创效降本劳动竞赛，制定不同层级可计

量标定的创效目标，将创效主体从关键骨干延
伸到全员，构建“人人有创效目标、个个有攻坚
任务”的全员创效体系，创效结果与绩效挂钩，
实现“干多干少不一样”。紧扣“二次创业、奋斗
有我”形势任务教育，以星级班组、星级操作工、
星级“三大员（工艺员、设备员、安全员）”“三星
联创”为抓手，以岗位业绩、安全履职、降本增效
为核心，构建标准可量化、激励性强的全链条星
级创建体系，引导基层班组提升精益管理水平、
一线操作工多提创效金点子、“三大员”带头开
展技术攻关。

解放思想、实干担当，以激励约束机制激发
二次创业内生动力。海南炼化坚持以奋斗者为
本，建立健全以“奖到心动、罚到心痛”为核心的
激励约束机制，明确奖惩“红绿灯”，让躺平者无
处可躺、让奋斗者更有奔头。实施全员挖潜增效

“揭榜挂帅”专项方案，对完成揭榜任务的首创者
进行奖励，每季度评选并重奖优秀团队和“金点
子”，召开专题会议表彰及时发现隐患并避免事
故的员工，对全国技能竞赛获奖选手及优秀员工
择优培养、优先轮岗，激励全员团结奋斗、争先创
优，营造创新创业浓厚氛围。对安全、环保、质量
等约束性指标，按照影响程度分级设置考核问责
标准，对违规违纪行为零容忍，从严追责现场顽
瘴痼疾整改不到位的单位。依据年度积分排名
结果，科学动态调整承包商合同份额，推动承包
商“优进劣汰”，真正选出冲得上去、打得赢仗、本
领过硬的承包商队伍。坚持“干工作就要担责
任、担责任就要终身负责”，明晰责任、落实责任，
对施工和工程质量相关责任人落实终身追责，倒
逼承包商落实主体责任。

敢闯敢试、敢为人先，“以万变应万变”锻造

二次创业硬核实力。海南炼化鼓励大胆试、大胆
闯，创新开展 MX—PX（混合二甲苯—对二甲
苯）、BZ—N（纯苯—石脑油）芳烃产业链保值操
作，推动衍生品业务从风险对冲向主动创效升
级，实现从被动承受市场风险转向主动管理风
险进而增收创效。精准研判市场走势，抢抓市
场机遇，主动识变应变求变、敢于打破常规，依
托海南自贸港政策，加强全流程经营运作，全力
推动降本增效。坚持敢担当勇作为、集团公司
一盘棋算大账，主动破局攻坚，科学研判安全风
险，克服海南台风和高温季节等不利影响，谋划
提前开展全厂大检修，高度统一思想、发动全员
力量，全力做好设备催交、设计采购等各项检修
准备工作，最大限度降低国际市场形势变化对
企业效益的影响。

（作者为海南炼化公司董事长、党委书记）
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强化经营管理奋力攻坚创效 开创高质量发展新局面
张西国

福建炼化深入贯彻落实集团公司工作会议
精神，积极融入“一基两翼三链四新”产业新格
局，聚焦安全环保、提质增效、转型升级、改革赋
能等方面全力攻坚，激发“二次创业、奋斗有我”
的责任感使命感，努力争创更好经营业绩，全面
开启二次创业新征程。

全力攻坚安全环保，在守牢底线红线上见
成效。福建炼化聚焦打好安全环保攻坚战，全
面落实“我要安全”的管理理念，推动安全绿色
低碳发展再上新台阶。在安全生产方面，持之
以恒深化体系建设运行，从严从实提升“三基”
管理水平，精准发力严格生产过程管控。全力
以赴抓好古雷石化首次检修改造，科学统筹抓
实检修过程管控，做到风险识别全面、措施落实
到位，紧盯安全、质量、进度与费用管控，确保高
水平完成首次检修。在绿色发展方面，实施安

全绿色高质量发展技术改造项目，制定实施碳
减排对策和措施，加快推进老旧装置更新改造，
持续推进“无废工厂”建设，发展循环经济，深化

“绿色工厂”“健康企业”建设，全面提升绿色低
碳竞争力。

全力攻坚提质增效，在极致管理增效上创
佳绩。福建炼化深入贯彻提质增效攻坚战、市
场营销攻坚战部署要求，以极致管理对准创效

“靶心”，一体推进“优化、提效、降本”。持续夯
实“稳”的基础，抓稳定运行、可靠性提升、工艺
管控，稳固生产经营基本盘，全面提升技术经济
指标。强化“优”的支撑，坚持市场化运营，捕捉
市场需求，加强市场研判，发挥“用研产销”合
力，持续优化快速、准确、灵活的生产经营决策
机制，因时因势制定最优的生产经营策略，纵深
推进泉州泉港、漳州古雷“两个基地”协同优
化。加大“控”的力度，树牢“过紧日子”思想，夯
实事前算赢、流程优化、联动挖潜基本功，落实

运行降本、物料降本、管理降本硬措施，不断提
升低成本竞争力。

全力攻坚转型升级，在挖掘发展潜力上求突
破。福建炼化落实转型升级战略要求，统筹泉州
泉港、漳州古雷“两个基地”高质量发展，实现增
量提升、存量激活发展潜力。全力推动福建古雷
炼化一体化二期项目建设，打造项目管理有力班
底，紧盯项目关键节点，安全优质推进现场施工，
以“增量”提升发展潜力。科学引导各合资公司
差异化、高端化发展，构建“拳头”产业链，加快推
进福建联合石化150万吨/年芳烃及炼油配套改
造项目和福建古雷石化“三步走”战略，以“存量”
激活发展动能。大力推进已有规划项目实施，积
极开展市场调研发掘专精特新项目，推动公司发
展实现新突破。

全力攻坚改革赋能，在深化精益管理上再
升级。福建炼化围绕打好改革赋能攻坚战，理
顺管理体制机制，提升公司治理水平，更好发挥

“合资合作”管理平台功能。强化合资企业管
理，突出投资管理和股权管理两大职能，根据不
同股权结构，差异化管理合资公司，推动股权管
理全链条贯通、专业协同，构建闭环管控体系，
提升“监督、协调、服务”效率。用改革创新思维
和精益管理理念完善公司治理，围绕构筑“一个
中枢”，把福建炼化公司本部打造成坚强高效的
管理平台，强力支撑各合资公司有效发展；聚焦
建强“两个基地”，在泉港、古雷两个区域夯实行
业领先的产业基础，推动精细化工等特色产业
链建设取得重大进展；着力推动“三个贯通”，重
点聚焦管理、经营和人才队伍建设，贯通各方资
源，实现管理互学互鉴、经营优势互补、人才科
学流动；锚定打造“合资合作典范”，充分发挥自
身优势和特点，争当合资合作“优等生”，努力开
创高质量发展新局面。

（作者为福建炼油化工有限公司党委书记、
董事长）
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推动转型升级提质增效 奋力实现更高水平振兴石化

主动识变应变求变 确保“十五五”开好局起好步
刘 琤

集团公司工作会议作出全面开启二次创业
新征程的战略部署。广州石化认真贯彻落实集
团公司工作会议精神，围绕构建“一基两翼三链
四新”产业新格局，以苦练内功补强短板弱项，以
提质增效巩固拓展优势，在二次创业新征程上主
动识变、稳健应变、创新求变，苦干实干快干，确
保“十五五”开好局、起好步，助力中国石化加快
建设世界领先现代化能源与化工公司。

主动识变，凝聚以二次创业推进高质量发展
共识。能源行业正加快向以新能源为主体的多
能互补体系转型，高端化工材料进入需求增长
期，“减油增化”进入战略窗口期，绿色低碳赋能
进入技术成熟期，广州石化面临成本压力叠加、
结构调整加速、竞争主体增多、经营模式转型深
化等多重挑战。当前，公司正紧扣以二次创业推

进高质量发展这一主题和中心任务，全覆盖开展
“二次创业、奋斗有我”形势任务教育，广泛凝聚
共识，汇聚奋进力量，动员全体干部员工立足粤
港澳大湾区炼化一体化核心基地战略定位，聚焦
安全环保提质、能源保供增效、市场开拓突围、精
益管理降本、科产融合创新、改革赋能激活，以精
准之策突破高质量发展瓶颈，破解安全绿色高质
量发展技术改造项目新建装置陆续机械竣工、转
入投产后存在的原料优化难、生产组织难、产品
结构调整难、系统平衡难等问题，真正让每一个
岗位都成为以二次创业推进高质量发展的重要
支点，让每一名员工都成为二次创业的主角。

稳健应变，夯实以二次创业推进高质量发展
基础。推进高质量发展，稳是前提，更是破瓶颈、
应变局、开新局的关键。在二次创业新征程中，
广州石化将以自身生产经营的“稳”应对外部环
境的“变”。在安全环保上，坚守“发展决不能以

牺牲安全为代价”红线，牢固树立“绿水青山就是
金山银山”理念，全力深化治本攻坚，推进安全环
保管理向事前预防、事中控制转型，把安全嵌入
企业文化内核，突出抓好文化引领保安全，全面
提升本质安全环保水平。聚焦价值创造，深化系
统观念，深度融入集团公司区域优化大局，推进
炼油化工一体攻坚，全面强化多维协同创效、平
稳运行保效、工序互保增效，对标行业领先指标
和自身历史最优指标，全面推进技术降本、管理
降本、源头降本，灵活把握“增航、控汽、压柴”结
构调整，增产高端石油焦、特种沥青、高端碳材料
等特定高附加值产品，以高端化、差异化提高市
场占有率，最大限度做大有效益的加工量、做优
有盈利的产品量，争创更优生产经营业绩。

创新求变，培育以二次创业推进高质量发展
动能。集团公司工作会议提出以培育新质生产
力为重点，大力实施六大战略，构建“一基两翼三

链四新”产业新格局。培育新质生产力，核心在
于以科技创新推动产业创新，驱动产业链的价值
跃升。“十五五”开局之年，广州石化将按照集团
公司部署，积极对接并深度融入粤港澳大湾区
建设，加快前沿低碳技术布局，聚焦差异化“油转
特”开展深度技术攻关，推进化工新材料产业链
纵向延伸。加快构建创新联合体，强化协同创
新，推进预焙阳极石油焦、负极焦和电容碳材料
等产品线布局，多途径做好高价值科研创新成果
在企业的落地转化。深化新能源布局，逐步构建

“副产氢—纯化—高纯氢”循环模式，实现资源梯
级增值与产业链协同增效。发挥好自身在氢能
产业方面的先发优势，更深层次融入地方氢能产
业链，因地制宜拓展企业内部氢能应用场景，最
大限度实现燃料电池氢拓市扩销，为粤港澳大湾
区发展新质生产力贡献石化力量。

（作者为广州石化公司代表、党委书记）
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加快打造现代化绿色新材料和高端化学品基地
卫 达

集团公司工作会议对“十五五”发展作出了
系统谋划、全面部署。扬子石化认真贯彻落实
集团公司工作会议精神，锚定打造现代化绿色
新材料和高端化学品基地愿景目标，坚决筑牢
安全、环保“两大底板”，全力打赢大修、改革、减
亏、发展“四大战役”，奋力谱写新时代振兴石化
新篇章。

坚决守牢安全环保“生命线”。今年公司面
临装置全面停工大修、加快推进两个重构项目
等繁重任务，安全环保不容有丝毫闪失。压实
安全生产责任，落实“三管三必须”，推动基层现
场网格化、清单式管理，深化体系管理与“三基”
工作融合。加强风险隐患治理，健全全员隐患
排查和配套奖励机制，提升排查质量和处置时
效，持续深化过程安全督查。强化作业风险管
控，加强作业前安全分析，固化“保命条款”“十

大黑名单”、视频督查等有效做法。坚持绿色低
碳发展，深化污染防治攻坚，扎实开展固体废物
综合治理行动，深入打好蓝天、碧水、净土保卫
战，全力争创国家级“绿色工厂”。大力推进节
能降碳，推广应用低碳新工艺、新技术、新设备，
把牢低碳发展主动权。

全力打好全面大修攻坚战。坚持“谋”在
前，精细打磨技术方案，精准采购物资材料，严
格筛选施工力量，周密制定安全预案，以万全之
策确保万无一失。坚持“安全、绿色、优质、经
济、一次成功”原则，把安全环保放在首位，以质
量进度为核心，严格执行既定方案和标准，强化
过程控制和节点验收，确保检修质量经得起长
期运行检验；加强科学统筹，协同作战，形成攻
坚克难的强大合力，全面实行大修任务表单化、
片区网格化、现场目视化管理，严格关键环节、
关键步骤、关键设备审核把关和验收确认，确保
修必修好。精心编制并严格执行开车方案，强

化开车过程关键步骤确认，确保每个环节、每项
指标达到要求。加强开车期间的巡检和应急值
守，确保开车一次成功。

精准发力扭亏脱困“主战场”。突出抓好稳
定运行，发挥好调度中枢指挥作用，筑牢工艺、设
备等专业支撑保障，全力防范和减少生产异常与
非计划停工，全力守住效益基本盘。突出抓好系
统优化，按照“宜烯则烯、宜芳则芳、宜油则油”的
原则，把原料“吃干榨净”，实现资源利用效率最
大化，充分利用信息化、智能化工具，强化生产计
划优化和调度指挥，提升产业链整体协同创效能
力。突出抓好拓市扩销，坚持以市场为导向、以
客户为中心，充分发挥销售体制机制改革效能，
主动研判市场趋势，强化“用研产销”高效协同，
灵活调整营销策略，全力培育更多战略合作客户
和特色拳头产品。突出抓好成本管控，坚持“一
切成本皆可控”理念，全面分析各项成本费用结
构，精细管控原油、燃动、检维修等重点成本要

素，推动全要素成本硬下降。
奋力打开改革发展“突破口”。纵深推进深

化改革管理。推动管理组织架构改革，统筹谋划
好薪酬分配制度、绩效考核体系、用工总量规划
等工作，加快推动治理体系和治理能力现代化。
全力加快转型提质升级。推动实施乙烯重构、芳
烃重构项目，稳固炼化基本盘。深入挖掘在运装
置降本、创效潜力，攻关推进中副产品增值，科学
谋划下游布局，全力打造低成本竞争优势。加快
推进聚乙烯粉料包装改性、丁苯产品升级等项
目，培育优势产业，形成新的效益增长点。紧盯
医用PGA（聚乙醇酸）、超高分子量聚乙烯等差
异化高附加值产品，加快培育新质生产力。坚持
创新驱动发展。全面实施科研项目化管理，加强
创新联合体建设，深化创新链和产业链融合，推
动更多科研成果实现从样品到产品再到商品的
转化，加快迈向产业链中高端。

（作者为扬子石化公司董事长、党委书记）

锚定打造现代化绿色新材料和高

端化学品基地愿景目标，坚决筑牢安

全、环保“两大底板”，全力打赢大修、改

革、减亏、发展“四大战役”，奋力谱写新

时代振兴石化新篇章。
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