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楼小梅 李婉芊 姚 快 方 琦

“去年参加的创新大赛让我有
了跨学科、跨区域的经验，在接国际
项目时更有底气了。”4月 10日，江
汉油田石油工程技术研究院储层改
造所青年技术员黎琴说道。去年，
她的专利为复兴区块高产井提供了
有力技术支持，一举斩获该院年度
专利创新大赛一等奖。现在，她已
参与国勘公司合作项目，为阿联酋
阿布扎比的油气区块提供压裂技术
支撑。从深耕单一区块到服务国际
项目，黎琴的成长是该院构建“训赛
一体”人才培养体系的缩影。

近年来，面对油气勘探开发技
术迭代加速的挑战，该院打破人才
培养单一模式，通过多元化练赛夯
实基础，精准化指导攻克难关，实战
化应用验证成效，让青年骨干在

“学、练、赛、用”的闭环中加速成

长。3年来，87人次在各类大赛斩获
奖项，青年骨干承担或参与重点科
研项目46项，其中25项成果获得油
田级科技进步奖，为油田高质量发
展锻造了一支专业的石油工程技术
铁军。

多元化练赛夯实基础

“我们所近一半的员工都是近
3 年入职的毕业生，不定期的练兵
能让大家时刻绷紧学习这根弦。”地
面工程所党支部书记贺燕介绍，他
们定期开展国家规范知识竞赛、岗
位练兵比武等活动，甚至将赛场搬
到清河采油厂联合站的现场流程实
操中。

“只有从最基础的流程熟悉起，
以后做设计才能得心应手。”入职 3
年的该所员工王静在清河采油厂现
场流程实操竞赛中，以95分的理论

成绩和流畅的现场答辩跻身前三
甲，这段经历为她后来承担 CCUS
（二氧化碳捕集、利用与封存）项目
地面工程设计打下坚实基础。

基层练兵聚焦岗位技能基本
功，院级赛事突出技术创新与集成
应用。该院每年一度的青年科技论
坛已连续举办30届，让青年在各领
域展示所长。“从知识抢答到专利答
辩，从现场流程实操到 AI 模型开
发，不同赛道考验的是不同维度的
能力。”该院组织人事岗高级主管刘
潜介绍，院内赛事相互贯通，已形成
全员参与、分层递进、全域覆盖的练
赛格局。

精准化指导攻克难关

不同于只停留在理论层面的赛
前指导，该院针对每位选手的特点，
进行精准滴灌式的创新孵化。

在去年举办的大数据模型青年
创新应用大赛中，该院制定周密方
案，动员近30名青年骨干组建跨专
业团队，并配备多名跨领域专家全
程指导。采气工程所博士后程阳团
队配备的采气工程、大数据分析、人
工智能算法三个方向的专家，组成
联合指导小组，提出针对性修改建
议，并多维度审核把关。

“专家导师的丰富经验拓宽了
我们跨学科的思路，提供了符合实
际生产的方案，为课题改进明晰了
方向。”程阳说道。正是这种“多专
业导师、全流程跟进”的指导模式，
让选手在课题孵化过程中少走弯
路，大幅提升了参赛项目的成果转
化能力。

实战化应用验证成效

将技术应用于实际是该院竞赛

的鲜明导向。“我们不像做汇报，更
像在进行现场技术交底。”获得专利
创新大赛一等奖的钻井工程所青年
骨干温大鹏说。在赛场上，专业评
委围绕技术细节与应用实际深度质
询，参赛选手结合区块实际生产，向
评委证明方案的可行性。

“比赛真正重要的是建立实战
思维，激励以高价值专利为核心的
技术创新，推动科技成果有效转
化。”该院党委书记李奎东强调。

竞赛不仅是成果展示会，更是
技术孵化器。在专利创新大赛上同
样获得一等奖的还有采气工程所的
杨博文，她创新的排采工艺方法已
应用于涪陵页岩气田，使焦页70-1
井成功复产，实现赛场到现场的有
效衔接。

如今，竞赛培育的专利、方法、
工艺正转化为现实生产力，为石油
工程提质提效提供有力技术支撑。
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顾家瑞

近日，《中国石化报》报道了中原
油田普光分公司采气厂实行班组长年
度任期制，以“能上能下”的动态运行
机制，打破了十多年来班组长岗位“一
任到底”的固化格局，将基层管理改革
的触角延伸至生产最前沿。作为企业
管理的“兵头将尾”，班组长队伍活力
直接影响生产运行效能，唯有以任期
制撬动“能上能下”，才能让基层管理
真正“动起来”“活起来”。

要树立鲜明导向，以“能者上”激
扬争先锐气。打破“一岗定终身”的传
统思维，建立年度任期考核标尺，让业
绩说话、凭实绩用人。围绕安全环保、
生产指标、团队建设等核心任务，明确
班组长履职清单，对敢担当、善作为、
业绩优的班组长大胆留任或提拔，让
实干者有位子、有舞台、受尊重，形成

“干好干坏不一样、干多干少差别大”
的鲜明导向。

要完善退出机制，以“庸者下”传
导压力责任。破除“下”的思想顾虑，
让调整退出成为常态。建立末等淘
汰、不胜任退出机制，及时调整履职能
力不足的班组长岗位。同时，做好退
出后的跟踪培养，帮助其找准差距、提
升能力，形成“能下也能上”的良性循
环。通过“下”的倒逼，传导压力、压实
责任，促使班组长时刻保持赶考状态，
在岗位上用心用力、尽职尽责。

要激发内生动力，以赛马场释放
队伍潜能。年度任期制不仅是约束，
更是激励。要搭建公开竞聘、轮值锻
炼、跨岗交流等多元化平台，让更多优
秀员工有机会走上管理岗位，形成“人
人皆可成才、人人尽展其才”的生动局
面。通过任期制带来的鲶鱼效应，激
活班组长队伍一池春水，让基层管理
从被动执行转向主动作为，从按部就
班转向创新突破，为企业高质量发展
筑牢坚实根基。
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王晓静 邓 飞 王治泰 王雨薇

“过去钻机一天打不了一口井，现在能打
两口，而且成井稳定不垮塌，闷井效果良好！”4
月 8日，地球物理南方分公司金马—鸭子河高
精度三维地震资料采集项目现场，SGC2141队
钻井班副班长祝继波说。面对工区深井钻井
难题，该公司组建攻关团队，采取钻机改造、护
井管材优选、闷井工艺试验三项举措，实现项
目提质增效，将技术创新“金点子”转化为“金
果子”。

该项目地处川西平原，工区97%以上地表
被砾石覆盖。“过去受钻井工艺限制，仅能完成
6米到8米的浅井组合。这次为了取得高精度
地震资料，项目提出了单深井14米的新要求。”
项目经理力量介绍，井深成倍增加带来的成井
难、保井难、闷井难，成为钻井路上最大的“拦
路虎”。

面对成井难题，项目部抽调技术骨干成立
攻关团队，以钻机升级改造为突破口，更换新
型合金钻头，增强硬度和耐磨性；创新采用“气
水两用”钻井法，用大功率空气压缩机加速返
砂排渣。一系列技术优化组合拳，成功破解深
井成井难题，单机日效从0.9口提升至2口，钻
井效率翻倍。

“成井只是第一步，要是井壁坍塌，前期工
作就白做了。”力量说。为守住施工成果，团队
选用抗挤压的新型管材下入井中，实现井壁与
井筒有效隔离，从根本上解决了砾石地层易坍
塌的问题，筑牢保井防线。

井深增至 14米后，闷井环节同样面临挑
战。“过去闷井，就地取土就能把井闷住；现在
井深加大，药柱用量增加，必须使用比重更高
的砂才行。”执行经理梁勇介绍，团队采用透明
亚克力管模拟井筒，放入药柱模具，分层灌砂
开展闷井试验，最终摸清了不同地质条件下
粗、细砂配比规律，形成一套精准高效的闷井
工艺。

截至目前，该项目钻井施工完成率已达
92%，不仅攻克技术难关实现项目提质增效，也
为今后同类型砾石工区钻井探索出一条可复制、
可推广的新路。

集智攻关深井钻井难题

基层金点子

本报记者 常换芳 通讯员 俱云娟

4月9日20时，夜幕降临，河南油田李强劳
模创新工作室的灯光依旧明亮。河南油田油服
中心西部维修测试队队长、采油工高级技师李
强正带领工作室成员宗枫林、张林山、陈刚锋等
设计液压高扭力螺栓紧固工具图纸。“这段时
间，生产现场对这种工具的需求旺盛，咱们得抓
点紧。”李强对大伙儿说。

李强劳模创新工作室成立于 2016 年 11
月，现有成员 10名，包含采油维修工、维修电
工、电焊工、注输泵修理工等。该工作室成立
10年来，先后完成创新成果64项，解决现场难
题134个，累计创效2000多万元。

围绕生产难题集中攻关

4月 12日，李强带领工作室成员，对西部
维修测试队一辆载重量达20吨的污水罐车罐
体进行蒸汽清洗，并给罐车加装车载泵，让这
台闲置的污水罐车重新上岗，承担起为春光油
区降黏剂配制清水等工作，既盘活了闲置车辆
资源，又降低了外委运输成本。

“生产现场的问题就是咱们的创新课题，

创新就是要围绕现场转。”工作室成员在讨论
下一步攻关方向时，李强明确表示。面对实际
生产中的设备老化等问题，工作室抽调抽油机
维修、电气维修、管焊维修专业成员组建专项
攻坚小组，围绕生产需求开展攻关，推动创新
与生产进一步融合。

今年以来，工作室研制抽油机底座及减速
箱支座等12种新型工具，解决生产难题17个。

聚焦安全生产蹚出新路

“生产现场使用的乙炔气瓶重量普遍在40
千克以上，目前多采用人工抬运，存在较大安全
隐患。我们设计了一款自动搬运工具，既降低
了作业工人的劳动强度，又实现了乙炔气瓶的
安全搬运。”4月13日，在二季度创新技术交流
会上，李强在总结创新工作室成果时如是说。

随着现场智能化程度不断提高，对生产工
具的安全性能要求也更加严格。为了更好地助
力安全生产，李强带领工作室成员，在自动化和
智能化创新上开始发力。

截至目前，工作室创新形成“动火作业安全
问题自动识别工具”“高处作业安全异常智能报
警装置”等21项安全生产成果，在河南油田采油

厂全面应用，高效解决了生产现场的吊装、动火、
高处作业等安全问题，筑牢了安全工作的基石。

凝聚创新智慧培育人才

走进李强劳模创新工作室，墙上的一张
课程表映入眼帘，上面密密麻麻排满了攻关
课题：电气焊如何提高焊接技巧、如何训练创
新思维……每个攻关课题都安排了具体时间
和参与人员。

“这里最宝贵的不是荣誉证书，而是学习
氛围。”油服中心采油维修2队主任技师、工作
室成员崔巍说。4年前，他还是个普通的操作
工，如今在工作室的培养下，已成为油田技术
能手。

工作室成立以来，通过技术提升基础班、
技术夜校升级班、答疑解惑班等培训，为各类
人才技能提升提供了平台。同时，工作室还组
织经验丰富的技师和年轻人结成30多对创新
搭档，帮助年轻员工快速成长。

截至目前，工作室已培养河南油田采油
工、注水泵工、电焊工技术状元4名，油田技术
能手 8名，技师和高级技师12名，为油田高质
量发展输送了优质技能人才。

河南油田李强劳模创新工作室抓创新、立标准、育人才，成立10年来，累计创效2000多万元

生产难题就是创新课题

图2：安庆石化常态化开展技师考评与人才选拔，重点考察一线员工对生产技术难点、工艺优化等问题的理解，
以专业考核夯实装置安稳长满优运行基础。图为 4 月 8 日，该公司技能鉴定站的工作人员赴化工三部开展聚丙烯技
师考评。 王永妍 摄 李丁玲 文

图1：胜利油田现河注汽项目部实行分级承包练兵责任模式，依托每日夜查、带班督查开展现场抽查，提升全员应
急响应水平。图为 4月 8日，现河注汽项目部注汽 1站班组长考察员工开展应急操作。 朱克民 摄 陆 雪 文

深入一线考核评价 打造过硬人才队伍

王 鹏 张翔霞 申潜玲

近日，经纬公司中原测控公司解释研究中
心测井解释团队打通海外测井服务堵点，针对
哈萨克斯坦北布扎奇区块测井解释处理问题
开展立项攻关，加快推进技术创新、流程优化、
技能提升，实现降本增效。这是该公司持续依
托基层一线智慧，深化创新成果应用，以高效
服务深耕海外市场，不断提升海外测井业务核
心竞争力的生动实践。

哈萨克斯坦北布扎奇区块是中原测控公
司海外核心业务市场，由于国内与哈萨克斯坦
存在3小时时差，且当地通用俄语和哈萨克语，
沟通壁垒明显，测井解释的服务效率与市场竞
争力受到影响。为此，测井解释团队迅速立

项，开展“提高北布扎奇区块测井解释处理时
效”专项攻关，全力提升海外测井服务效率。

“前期调研数据显示，过去单井测井解释平
均耗时达22.5小时。”4月7日，测井解释团队负
责人兰永涛介绍，团队定下攻坚目标，将单井测
井解释平均耗时压缩至16小时。

“我们天天守在一线，最清楚解释处理环
节的堵点在哪儿。”基层测井解释员马娟娟表
示，海外项目的中俄文成果表包含近700个核
心数据，以往全靠人工整理，影响整体进度。为
精准破解难题，技术团队联合一线员工，从人、
机、环、法、料等方面梳理问题，排查出7项末端
因素，制定应对方案。

针对数据录入难题，团队自主研发解释
成果表软件，搭建数据自动链接通道，一键提

取油井信息，自动生成中俄文成果表，单井测
井解释耗时缩短 4.5 小时。面对RFT（重复地
层测试）处理流程烦琐的难题，一线技术人员
依托专业平台优化作业流程，实现智能化处
理，单井测井解释耗时缩短 3.5 小时。同时，
该公司聚焦基层岗位需求，开展导师带徒、
实操练兵等专项培训，并编制专属操作手
册，加大考核力度，解释员考核优秀率从62.5%
提升至100%。

此次攻关成效显著，北布扎奇区块25口井
单井测井解释全流程平均耗时降至14.5小时，
较之前缩短8小时，打破服务时效瓶颈，获得甲
方认可。经核算，该成果在海外区块应用后，
累计节约各类成本3万余元，相关技术推广至
国内26口井，实现海内外业务双向提效。

以高效服务深耕海外市场

江汉油田石油工程技术研究院通过多元化练赛夯实基础，精准化指导攻克难关，
实战化应用验证成效，3年来，87人次青年骨干在各类大赛斩获奖项

“训赛一体”锻造石油工程技术人才
能上能下动真格
基层管理添活力

◆原文链接

九江石化员工
见义勇为获赠锦旗

本报讯 4 月 7日，江西九江市一女
子来到九江石化，将印有“临危不惧勇
救人，石化职工品德高”字样的锦旗送
到该公司运行四部员工陈健手中。“感
谢你，如果没有你第一时间进行心肺复
苏，我可能就不在了，你是我的救命恩
人。”该女子说。

两个月前，陈健与朋友在九江市濂
溪区游玩，突然听到急促的呼救声，循声
发现一名女子突然昏厥倒地，意识全
无。危急时刻，拥有国家 5级应急救援
员资格、常年参与公益救援的陈健立即
上前检查，确认其无呼吸、无脉搏后，当
即跪地进行心肺复苏。经过连续两轮胸
外按压与人工呼吸，该女子逐渐恢复生
命体征，为后续救治赢得了黄金时间。
陈健一直陪伴至救护车抵达，并协助送
医后才默默离开。

陈健是一名转业军人。业余时间，
他长期参与九江蓝天救援队的训练，
熟练掌握绳索救援、水面搜救、心肺复
苏等多种应急技能，并积极投身公益
救援。 （邓 颖）

物探院员工
积极参与江苏省足球赛事

本报讯 近日，江苏省第二十一届运
动会职工部男子足球赛在扬州市开赛，
物探院员工代表江苏教育科技工会联队
出赛，取得佳绩。

本届大赛由江苏省总工会主办，汇
聚“苏超”球员同场竞技，赛事覆盖面广、
参与度高。物探院工会积极鼓励员工参
与文体赛事，搭建文体活动平台，持续完
善健身设施，常态化开展健步走、球类比
赛等活动，丰富员工文体生活，助力员工
在竞技赛场展现风采，有效增强物探队
伍凝聚力与向心力。

（杨 烨 谢睿捷）

扫码查看原文

新石化APP，精准高效阅读

本报讯 浙江石油绍兴油库通过
导师带徒、夜学小课堂、技能比武等
多项举措，系统化提升员工专业素
养。截至目前，该油库 35名员工累
计考取各类专业资格证书124本，人
均持证超3本，技师和高级工认证获
取率达75%。

该油库深化导师带徒机制，为青
年员工配备经验丰富的师傅，通过定

期考核推动员工实操经验增长。开
办 30余期夜学小课堂，利用业余时
间围绕安全环保、计量技术、应急处
置等关键领域开展针对性培训。建
立常态化技能比武机制，将培训成果
与上岗资格、岗位晋升直接挂钩，激
发员工“一人多岗、多劳多得”的内生
动力。

（刘 喜 邱丽莉）

浙江石油绍兴油库员工人均持证超3本
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