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二次创业二次创业 奋斗有我奋斗有我

19691969年年 1111月出生月出生，，中共党员中共党员，，中原油田采油工首席技师中原油田采油工首席技师，，中国石化中国石化
技术能手技术能手

中原油田 许克新

井场上的“草根发明家”
“自己做的东西能用到生产上，那个高兴劲，就别提了！”

于银花 张松才 张素军

“老许见啥琢磨啥！”
这话在中原油田的井场流传已久，

几乎成了许克新的标签。他自己也坦
言，对钻研活儿有点“魔怔”：“脑子里不
装别的，就琢磨这活儿该怎么干。”

57岁的许克新是技校出身，却手
握 23项国家专利授权，上百项创新成
果用在生产一线。他所有的创新，都始
于现场，归于实用。

采油厂原油含水在线分析仪时常
出现检测偏差。地下采出的原油带水
带气，瞬间流过设备，数据难免失真。

有人找他：“老许，这事你琢磨
琢磨？”

许克新是干了大半辈子的老采油，
对流程熟得不能再熟。他琢磨着先在
井口加一个气液分离装置，分离其中的
气液；再把管线改成U形，沉降其中的
水分，分析仪改装在U形槽底以减少干
扰。今年2月，这套改进在卫C221C井
应用成功，含水分析准确率从90%提升
至97%。

同事们遇事习惯找他，并非一时兴
起。真正让许克新在油田“出圈”的发
明，源于一碗饸饹面。

过去，计量站的注水柱塞泵冲程
短、冲次快，盘根磨损剧烈，三五天就得
更换一次。3人配合，用螺丝刀捣、榔头
砸，要花35分钟，才能把六七层盘根塞
进腔体。操作中，手容易受伤，柱塞杆
也难免被砸坏；更关键的是，受力不均
造成的偏磨，会加速设备损毁。

一天许克新在街边吃饸饹面，看着
饸饹机将面一根根压进锅里，他出了
神。齿轮啮合能把面团挤压成条，那能
不能变成推送盘根的动力？这个念头
一旦冒出来，便再也压不下去。

此后一年多，许克新经常对着一
张张图纸画了改、改了画，反复推敲
结构和受力。样品出来后，他又搬到
现场一遍遍试用，根据反馈调整。前
前后后改进了 6 次，齿轮式柱塞泵盘
根更换装置终于成型。之后他又将
结构升级为更便捷的杠杆式，原本 3
人半小时的工作量，如今一人 9 分钟
就能轻松完成。

像这样从生活里找灵感、在现场解
难题的例子，在许克新身上还有不少。
在油田，地下油管、套管腐蚀是个大问
题，需定期投放缓蚀剂进行防腐。传统
加药方式靠水泥车和罐车配合把固体
缓蚀剂打入井下，成本高，也不环保。
许克新带着团队用一个加药罐和两个
加压泵为主件，研制了一套带压加药装
置，可以持续带压往井下注药，整套成
本不超过5000元。

去年底，这套装置首次投入实战便
获成功，花小钱办大事，还填补了油田
一项技术空白。

同事们送喜欢发明的许克新一个
雅号：草根发明家。他笑笑：“草根是真
的，发明家就算了。自己做的东西能用
到生产上，那个高兴劲，就别提了！”

再过几年就要退休，许克新现在最
上心的是带徒弟：“多带出几个人，徒弟
出息了，我心里骄傲。”

爱心从未止步
“能为别人做点实事，心里踏实。”

19771977 年年 99 月出生月出生，，中共党员中共党员，，经纬公司中原测控公司中部项目部经纬公司中原测控公司中部项目部
副经理副经理

经纬公司 戴建军

21年海外路，追寻一个梦
“沙海无垠，我想一直跑下去。”

19661966年年 22月出生月出生，，中共党员中共党员，，南京工程公司沙特阿美长输管线泵站南京工程公司沙特阿美长输管线泵站
项目经理项目经理，，中央企业劳动模中央企业劳动模范

南京工程公司 孙 鹏

19861986 年年 1111 月出生月出生，，中共党员中共党员，，第十建设公司信息和数字化管理部第十建设公司信息和数字化管理部
副总经理副总经理，，获闵恩泽青年科技人才奖获闵恩泽青年科技人才奖

第十建设公司 胡善芳

用代码拆掉一堵堵墙
“让数字说话，更要用数字改写施工的语言。”

王彦骅

胡善芳，是一个“破壁者”。
他学的是化工机械专业，如今

却在信息化领域攻坚。跨界而来，
有人质疑，有人观望。他不多辩解：

“让数字说话，更要用数字改写施工
的语言。”

故事的起点，是一笔不起眼却惊
人的“时间账”。

2015 年，胡善芳在现场留意到
一个细节，焊工领一次焊条，要来回
跑、层层签字，一趟就要耗掉近半小
时。那一刻，他心里埋下了一颗改变
的种子。

2017年，胡善芳担任项目总工，带
着团队自主研发了焊材领用与二维码
数据采集App，实现线上审批、数据自
动采集。这次创新助力项目提前两个
月完工，降本增效1200万元。他用实
绩，第一次打破了“外行搞数字化”的
偏见。

真正的硬仗，在2022年。公司吹
响数字化转型攻坚号角，胡善芳牵头
研发工程建设数字化管理平台，目标
直指行业痛点：数据一次采集、全平台
共享，为工程全流程减负。

可现实异常棘手。懂施工的不懂
编程，懂编程的不懂现场。“隔行如隔
山，那就亲手凿开这座山。”胡善芳从
零开始啃硬知识。数据结构、技术架
构、数据库、算法，一个个术语、一行行
逻辑，他白天扎进施工一线，晚上埋在
电脑前，索性把床搬进办公室。一次

在跑步机上琢磨方案时，他不慎摔了
下来，疼痛中反而灵光一闪：何不采用

“乐高式”模块化设计？平台可拆可
合、灵活适配，数据自由互通，覆盖工
程建设全周期。这个从意外里蹦出来
的思路，成了整个平台的核心骨架。

两年攻坚，一个庞大的数字化体
系成型：6大核心板块，从深化设计、施
工管理到质量安全、智慧工地一应俱
全；8个自研引擎、21个项目管理系统、
3000余项子功能，覆盖工程全周期。

技术做成了，推广却撞上“生死
关”。员工习惯了老办法，面对新系统

“没人用、不会用、不愿用”的情况，胡
善芳没有强推，而是沉下去做服务：带
队编写通俗操作手册，一轮轮全覆盖
培训，建起24小时在线服务群，有问题
立刻响应，有痛点马上优化。数字化
工具不再是高高在上的系统，而是真
正扎进工地、帮人省事的帮手。

如今，这个平台注册用户 5.4 万
人，在 50多个项目落地应用，实现了
从作业层、管理层到决策层的全维度
数字化协同。

2025年，胡善芳走向了更广阔的
市场。他把一半精力用在对外拓展
上，一年跑数十家企业，先后签下 12
个技术服务合同，合同金额近 3000
万元。

10年时间，胡善芳手握 3项国家
专利授权、31项软件著作权，拿下5项
国家级、4项省部级奖项。在热火朝天
的石化工地上，他用代码和坚持一次
次破壁、突破、创新。

19711971 年年 77 月出生月出生，，集团公司高级专家集团公司高级专家，，中国石化突出贡献专家中国石化突出贡献专家，，全国全国
劳动模范劳动模范，，参与的项目获国家科学技术进步奖一等奖参与的项目获国家科学技术进步奖一等奖、、纽伦堡国际发明纽伦堡国际发明
展金奖展金奖、、集团公司科技进步奖一等奖集团公司科技进步奖一等奖

石油化工科学研究院 秦 冰

扫码点击“报料”

推荐更多感动

李 舒 张意锐

鲁卜哈利沙漠的天还未亮透，孙鹏
已经站在了沙特阿美长输管线泵站的
空地上。

孙鹏是南京工程公司沙特阿美长
输管线泵站项目经理。今年，是他在
海外项目工作的第 21 个年头。他的
大半职业生涯，都与管线、泵站、风沙
绑在一起。

2005年的盛夏，孙鹏作为公司首批
“走出去”的员工奔赴沙特，负责公司首
个海外项目的物资采购工作。眼前是望
不到边的沙漠，手头是近乎为零的资源，
面对的是强势又陌生的业主供应商体
系，连沟通，都是一道难以逾越的鸿沟。

要打开局面，语言是绕不开的关
卡。于是，孙鹏从头学起英语，硬是从
开不了口到能流利地进行商务谈判。
一场与独家供应商长达半年、历经五轮
的报价拉锯战，最终被他咬牙拿下，开
辟出一条物资保障的通道。沙漠，是他
海外职业生涯的起点，也磨砺出他不服
输的筋骨。

此后，孙鹏辗转多个海外项目，从
采购到施工一线，一步步成长为独当一
面的项目经理。贯穿其职业生涯的，是
一个他始终恪守的习惯：用最快的速度
深入现场，掌握第一手资料，将问题预
判在发生之前。

2019 年，公司承接了沙特阿美长
输管线泵站改造项目，孙鹏肩上的担子

更重了——出任EPC项目经理。这条
横跨沙特东西部、全长 1625公里的管
线，是沙特阿美公司提升原油输送能
力、保障中沙合资延布炼厂供能的关键
工程，也是当时公司在海外承建的最大
总承包项目。

这是孙鹏第一次管理如此庞大的
EPC项目。项目启动后，他带着团队在
10天内踏遍全线11个站点，摸清每一处
的地质情况；创新采用设计管理人员共
享模式，凝聚中外工程师团队合力攻坚。

2022 年底，现场作业全面铺开。
站点分散、战线极长，传统施工模式
难以为继。孙鹏带领团队创新采用流
水作业模式，组建多个专业施工组，在9
个泵站间循环作业，极大提升了工效。
当烦琐的纸质审批流程拖慢进度时，他
们自主开发的项目管理平台将审批周
期从3天压缩至1天，在沙漠里抢回了
宝贵的施工时间。

在孙鹏看来，海外工程的意义远不
止于建设本身。在项目施工期间，他推
行“师带徒”，积极培育本土技术人才，
项目部多名沙特籍员工获评“优秀员
工”；推动本土化采购，助力当地中小企
业发展。

还有不到 2 个月，孙鹏就要退休
了，他依旧每天都会到现场协调解决问
题。在他眼中，这些泵站不仅连接着原
油管线，更连接着两个国家的发展与友
谊，“这条管线，是我职业生涯的‘最后
一棒’，我必须站好这最后一班岗”。

王 鹏 张翔霞

地质工程专业出身的测控人戴
建军身上有着两个鲜明标签，一个是

“热血使者”，一个是“测井尖兵”。
49岁的戴建军，中等身材，笑起

来透着淳朴与真诚。他的爱心之路，
始于1998年的焦作工学院。彼时还
是大学生的他，第一次踏上献血车，
便在心底埋下“生命至上”的种子，

“能为别人做点实事，心里踏实。”
2002年参加工作后，这份承诺

从未褪色，除2011年捐献造血干细
胞后遵医嘱休整两年外，他每年至
少献血 1 次，至今已累计献血二十
余次。

2009 年 5月的一场偶遇，让这
份爱心有了更厚重的分量。戴建军
在中原油田文化宫偶遇红十字会的
造血干细胞捐献宣传，当即报名采
样，加入中华骨髓库。第二年 8月，
他接到与一名血液病患者初配成功
的通知，没有丝毫犹豫，第一时间答
应捐献。

为确保捐献万无一失，他严格
调整作息、坚持锻炼，配合完成多次
体检与采样分析。经过几个月的精
心准备，2011年 5月，他在郑州肿瘤
医院成功完成造血干细胞捐献，成
为河南省第 200例、全国第 2162例
捐献者，为 20岁的年轻患者点亮重
生之光。

捐献之初，为了不让家人担心，
他选择隐瞒。得知消息的父母满是

担忧：“抽骨髓伤身体，你可别逞强！”
戴建军耐心讲解医学知识，最终赢得
全家支持。面对赞誉，他淡然回应：

“能救一条命，比什么都值，这是我应
该做的。”

这份善意从未止步。生活中，他
是邻居眼中的“暖心人”，会利用闲暇
时间帮助邻居维修家电、救助帮扶。
他多次参加单位组织的捐款，默默资
助学生，累计超万元。

工作中，戴建军是勘探一线的
“攻坚尖兵”。23载深耕一线，足迹
遍布五湖四海，从操作工一步步成长
为队长、项目副经理。

在测井项目部，他带队创下数
控测井队伍年产值超千万元的佳
绩；2015 年到哈萨克斯坦，带队克
服高温风沙、语言不通等困难，实现
年产值 2700 万元；调任东部项目
部，牵头攻克干热岩测井技术难题，
高质量完成公司首口干热岩井施
工；在内蒙古工区极端温差、黄沙漫
天的环境中，带队完成百余口井次
施工，攻克霍探 1井、棋参 1井等重
点探井。

戴建军把现场当课堂、把难题当
课题，先后参与多项技术革新。其
中，“提高 5700（1530）双感应八侧
向仪器测井成功率”成果，获评中国
质量协会石油化工分会优秀QC成
果二等奖。

“做人，他善良有担当；做事，他
过硬敢攻坚。”大家对他的评价，是戴
建军人生最贴切的注脚。

陈子佩

秦冰的办公室桌上，一张旧照片十
分惹眼。

茫茫沙海与巍巍井架前，一位身
姿娇小的女性头发被吹得凌乱，笑容
却格外灿烂，那是多年前在油田一线
的秦冰。

稠油像黏稠的黑金，锁在地层深
处，常规手段难以有效动用。1996年，
秦冰进入石科院工作，25岁的她把科
研方向对准稠油开采，最美好的年华在
戈壁的井场与实验室的灯光交替中灼
灼绽放。

30年间，她带领团队披荆斩棘突
破稠油降黏关键核心技术，相继开发出
多项高效化学开发与油污土壤绿色修复
技术，开创化学工程技术在塔河超深井
超稠油开发领域成功应用的先例，主导
的生物化学驱油技术累计在胜利油田实
施应用152井次。她创新稠油胶体体系
基础理论，研发的耐超高矿化度、高温化
学降黏举升等技术达到国际领先水平，
先后荣获多项国家级和省部级科技奖
励，先后获授权发明专利超百件，发表论
文60余篇，参与制定行业标准1项。

作为油田化学剂、环保、有机合成、
防腐阻垢、破乳脱盐等多个领域的专
家，秦冰最擅长巧妙“联姻”不同领域：
将三次采油理念用于土壤修复，奠定了

石科院的特色；把油品分析技术与循环
水诊断结合，研发的深受企业欢迎的冷
却器泄漏溯源技术，成为集团公司布局
智慧水务业务的基石。近年来，她多次
担任重大科技项目带头人，先后主持或
承担 2个国家“十三五”重大油气专项
子项，1个国家“十四五”重点研发课题，
3个中国石化“十条龙”攻关项目。

秦冰不仅是科学家，更是跑企业、
下现场的“先锋”。“闷在实验室里搞研
究是不行的，脚底不沾泥，心里就没
底。”她频繁穿梭于研究院与遍布全国
的生产现场间，像一只勤勉的蜜蜂，在
理论与实践的花朵间汲取养分、传递
花粉。

在秦冰持之以恒的推动下，诸多创
新成果成功走下“书架”，跃上“货架”：
她主导的稠油高效化学降黏技术，为胜
利油田部分难采区块的首次经济开发
提供了关键支撑，在中原油田内蒙区块
的稠油冷采实践中取得了显著的增油
效果；她主持开发的新型淋洗—生物协
同修复工艺，已完成21个退役井场、累
计数万平方米油污土壤的修复治理，将
处理费用降至 550元/吨，为企业新增
利润超过2000万元。

如今，她办公室的灯光依然常亮，
案头摆放着最新的行业资料，行李箱靠
在墙角，随时准备奔赴下一个需要她的

“战场”。

许克新许克新

胡善芳胡善芳

戴建军戴建军

秦秦 冰冰

跨界创新的“科研巾帼”
“闷在实验室里搞研究是不行的，脚底不沾泥，心里就没底。”

孙孙 鹏鹏


