
手头这两篇稿子，放在一
起读特别有意思。一篇是马鞍
山 石 油 如 何 在“ 面 ”上“ 挤 水
分”，通过集中采购系统性地挤
干成本水分；另一篇是华北测
控的技术员怎么在“点”上“换
弹簧”，用一根不锈钢弹簧解决
了大故障，创效十几万。这一
大一小，恰好拼全了企业“过紧
日子、练硬功夫”的一体两面。

“大”处着眼，靠的是格局
和决心。像马鞍山石油那样改
变分散采购，动的是习惯和利
益，没点“收拢五指、攥指成拳”
的决心推不动。这本质上是在
建立一种“先算经济账”的管理
逻辑，让“挤水分”式的节约成
为系统性的硬约束。

“小”处着手，则见匠心与
巧思。谁能想到，精密仪器“罢
工”的元凶，竟是一根锈死的小

弹簧？技术员没搞大动干戈的
重新设计，而是精准地“更换材
质”——这个“小手术”解决“大
问题”，展现的正是直面本质的
洞察力，堪称“螺蛳壳里做道
场”的精细功夫。

所以说，降本增效这篇大
文章，“挤水分”和“换弹簧”缺
一不可。没有系统性的“挤水
分”，成本就像沙漏，从无数缝
隙流失；没有针对性的“换弹
簧”，那些顽固的“出血点”就永
远都在。二者结合，才能既有
行动，又见实效。

最终，真正的管理提升，就
藏在这种既有顶层设计、又有
基层智慧的实践里。当自上而
下“挤水分”的决心，遇上自下
而上“换弹簧”的灵光，企业这
艘大船，才能在风浪里行得更
稳、更远。

单旭泽 赵 斌 张 丽

3月9日，经纬公司华北测控公司鄂
尔多斯项目部维修车间里，技术员王国
兴和陶冶为第 8 支完成改造的 SDZ-
5090型岩性密度测井仪装上最后一颗
螺钉。两人鼻尖沾着油污，笑容却格外
灿烂：“可算把麻烦解决了！”

时间回到 3个多月前。自 2025年
12月起，项目部多支测井小队频繁报告
同一问题：SDZ-5090仪器的液压推靠
系统在井下关键施工时频频失效，这成
了影响生产进度的“心病”。

难题交到王国兴和陶冶带领的技术
团队手中。

“拆开看看。”王国兴熟练地卸下螺
丝，打开平衡筒端盖，一股浓烈的气味扑
面而来。陶冶皱起眉头：“老王你看！弹
簧锈死了！”在筒体深处，一根本应灵活
伸缩的电镀弹簧，已被腐蚀物彻底包裹、
卡死，形如枯枝。

这根弹簧至关重要。SDZ-5090
型岩性密度测井仪依靠传感器精准测
量地层数据，而弹簧正是维持液压系统
压力平衡、确保传感器稳定贴靠井壁的

“关节”。一旦弹簧锈蚀卡死，液压系统
便会失控，导致测量失败，甚至诱发井下
事故。

“这弹簧的工作环境太恶劣了。”王
国兴对着光仔细检视锈蚀的弹簧，“钻井
液侵入弹簧微小间隙，杂质固化与金属
锈蚀共同作用，把活塞卡得死死的。”更
复杂的是，相同阀体内部结构也易堆积
泥饼，让整个平衡系统失效。

常规方案是重新设计整个平衡
筒，把弹簧改装到油缸内，工程量大、
周期长。王国兴没有遵循老路，提出
一个大胆想法：“问题出在弹簧材质
上，那我们换一个不怕腐蚀的不锈钢
弹簧，行不行？”

思路一转，天地皆宽。两人立即测
量尺寸、选型采购，将易腐蚀的电镀弹簧

更换为特种不锈钢弹簧。装配测试后，
效果立竿见影。

“耐腐蚀性提升了 80%以上，预计
使用寿命翻倍，单台仪器故障率下降超
过 60%。”陶冶看着测试数据，兴奋不
已，“算下来，一台仪器一年就能省下
5000元维护成本。”

团队并未止步，举一反三，将同样的
材质升级方案应用到同型号仪器的溢流
阀弹簧上，实现了液压系统稳定性的整
体提升。

从“治已病”到“防未病”，一项小革
新解决了两个大问题。随后，项目部 8
支同型号测井仪全部完成“关节置换”，
他们乘胜追击，对20个溢流阀进行预防
性升级。此举累计节约维修成本约 14
万元。

如今，焕然一新的仪器已在井下“冲
锋陷阵”，再未“掉链子”。而车间也新增
了一条保养规矩：仪器下井3次后，必须
开筒检查液压推靠系统。

一根小弹簧 创效十四万
当“挤水分”遇上“换弹簧”
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张文杰

3月 20日，《中国石化报》整版报道
了中国石化建成统一数字化交付平台
的消息。该平台贯通从工程建设到生
产运维全链路数据，以自主可控的数智
底座赋能工程全生命周期价值最大化，
为高质量发展注入强劲动能。这一突
破，不仅破解了困扰行业多年的管理痛
点，更启示我们：数字化转型的“关键一
招”，要用在打通链条的“关键处”，用在
释放价值的“核心点”，用在解决问题的

“要害处”。
以“链”的贯通破壁垒，首先要让数

据“流得动”。工程建设与生产运维长
期存在“两张皮”现象，设计院画完图、
建设方交完工，数据就进了档案馆睡大
觉。数字化交付平台的价值，就在于以
统一标准为数据“修路架桥”，让每一根
管线、每一台设备的信息从设计端一路

“跑”进运维端。管理者必须把标准统
一作为先手棋，唯有让分散的数据拥有

“通用语言”，才能在源头消除信息孤
岛、在末端激活数据价值，为全链协同
筑牢转型根基。

以“链”的贯通提效能，关键要让业
务“融得深”。打通链路不是为了“好
看”，而是为了“好用”。当数字工厂与
物理工厂实现虚实交互，设备管理、智
能巡检、工艺优化就有了精准的决策
导航。这要求我们不仅要建平台，更
要推动业务流程深度再造，让数字化
从“被动记录”转向“主动赋能”，使运
维人员坐在控制室就能看见千里之外
的管线脉搏，真正实现管理“看得见、
管得住、跑得快”，以深度融合推动业务
质效齐升。

以“链”的贯通创价值，最终要让效
益“显出来”。数据只有流动起来、应用
起来，才能从“沉睡的资产”变为“创造
的资本”。要建立数据反哺业务的良性
机制，将积累的工程数据转化为优化设
计、预警故障、降本增效的“金钥匙”。
数字化转型的成效不在大屏多炫酷，而
在运营成本是否硬下降、管理效率是否
真提升、数据资产是否真正转化为现实
生产力，为企业长远发展蓄势赋能。

春江水暖“数”先知。以链的贯通
撬动质的跃升，必能在数字化转型的大
潮中，锻造出核心竞争力更强、价值创
造更优的现代国企新范式，推动高质量
发展行稳致远。

以“链”的贯通
谋“质”的跃升

◆原文链接

中韩石化首次全流程线上自主招标
采购周期缩短三成

本报讯 近日，中韩石化完成“设备更
新（化工）中心导流筒”项目自主招标。
这是该公司首次全流程线上自主招标，
标志着采购管理体系迈入专业化、规范
化、自主化新阶段。

此次招标依托中国石化物资电子
招投标交易平台全流程线上运行，自公
告发布至定标仅用时 11天。通过自主
招标，中韩石化实现采购周期缩短、成
本可控、响应提速、数据自主四大核心价
值，供应链灵活性与抗风险能力进一步
增强。 （王 冲 吕 津）

本报讯 2月份，湖南娄底石油汽油零售
机出销量同比增长 39.1%，高标号汽油同比
增长 54.8%，两项核心经营指标均排名省公
司前列。这是该公司创新“非全日制”用工模
式取得的实效。

面对编制优化后一线人力短缺与机关人
员下沉服务技能不匹配的困境，娄底石油构
建“精准招聘、精准赋能、精准投放、精准管
理”四位一体用工体系，打破编制束缚、激活
人力资源、保障服务质量。目前，这一模式为
省公司在用工管理方面提供了可复制、可推
广的经验。 （王军辉 曾紫琴）

石工建胜利油建
压降25项关键成本提升管理水平

本报讯 今年以来，面对工程建设行
业利润空间持续收窄的严峻挑战，石工
建胜利油建公司以“成本管理年”专项行
动为抓手，全面升级精益化管理体系。
目前，25项关键成本压降目标已全面分
解落地，2026年机构费用预计可比上年
降低10%。

过去，项目成本核算往往滞后于施
工进度，难以实现动态纠偏。为此，该公
司构建全周期成本管控体系，建立项目
成本实时统计系统，通过成本流水账写
实，完善单项目全口径核算机制，并同步
推进七大中心成本管控职能优化，确保
进度与成本“双线受控”。截至目前，该
公司内部施工成本定额库已初步建成，
为后续项目投标和标后预算编制提供了
精准依据。 （王明月）

本报记者 孙德荣 通讯员 汪 燕

“我们要牢固树立过紧日子思
想，因为没有成本优势，就没有发展
优势。”3月5日，在安徽马鞍山石油周
例会上，总经理严波的一番话，指明
公司全年成本管控的攻坚方向。

今年以来，该公司将降本减费作
为刚性约束，推动成本管控向前延伸、
向深挖潜。通过集中管控、打包招标、
修旧利废等一系列组合拳，1~2月吨
油降本减费指标排名安徽石油前列。

破局：攥指成拳，管住“散购”

过去，各站点的采购往往是“各买

各的”，导致同类物资价格不一、标准
各异。综合部经理刁杰鹏坦言，这种
分散采购模式使得需求分散、议价能
力弱，形成管理盲区，成本难以控制。

“分散采购就像撒胡椒面，钱花
了，效果却没出来。”在去年底的一次
经营分析会上，严波直指问题核心。
为此，公司决定攥指成拳，对小微采
购实施“一揽子”工程。由招投标委
员会统筹把关，综合部牵头执行，构
建“统一需求、统一标准、统一采购、
统一监管”的集中管控模式，从源头
把住成本关口。

面对统得太死可能影响效率的
疑虑，公司态度鲜明：全力打造低成
本竞争力，必须先算好经济账。

攻坚：打包招标，挤出“水分”

变革的任务落在刁杰鹏及其团
队肩上。他们将消防器材、标识标
牌、信息耗材、办公用品等上百个品
类、数百个单品，全部纳入一揽子采
购范围，提交招投标委员会进行集
中、透明的打包招标。

开标现场，各家供应商的报价与
服务方案在投影仪上逐一呈现。招
投标委员会成员从价格、质量、售后
等多维度进行综合评审。采购模式
的根本性转变，彻底扭转了议价权。
结果显示，消防器材采购成本下降
20%~50%，其中干粉灭火器等重点
品类降幅显著；标识标牌通过统一材

质标准，采购成本下降 20%，供应周
期缩短30%；信息耗材类采购价格平
均下降 10%。一批重点物资实现采
购费用的“硬下降”。

挖潜：修旧利废，“抠”出效益

成本管控不仅要管“买”，更要管
“用”。公司号召全员将目光投向日
常运维的“老大难”和废旧物资堆放
区，在细节中挖掘效益。

花山片区一台价值上万元的UPS
电源发生故障，零售部副经理伍科文
经过仔细检查，判断为电池组老化，随
即协调入围维修单位制定专项维修方
案，最终仅花费不到4000元，便使设

备恢复如新，实现“以修代购”。
在和县汽渡加能站，针对重型车

辆频繁碾轧导致减速带易损坏的顽
疾，伍科文带领维修队现场钻研，创
新采用“铣槽嵌入”安装工艺，一劳永
逸地解决了问题，大幅降低了维修频
次和费用。

目前，月度盘查、优先利旧已成
为各部门的习惯。通过站点间调拨
消防沙、消防锹等闲置物资，盘活资
产价值超5万元。公司每月将吨油费
用、降本成效等关键指标在企务公开
栏张榜公布，推动零散的降本举措固
化为全员参与、全程管控的长效机
制，真正将拧干成本“毛巾”的功夫下
在平常、做出实效。

安徽马鞍山石油通过集中管控、打包招标、修旧利废等措施，推动成本管控向前延伸、向深挖潜

挤出“水分”实现成本费用“硬下降”

本报讯 近日，中原油田普光分
公司天然气净化厂系统梳理易用
性、功能性及精细化管理等维度共
30余项升级需求，建成基于数据高
度集成、多流程协同的工艺运行管
理系统 3.0。该系统的全面投用，
标志着天然气净化厂在生产运行
管控与技术管理智能化方面迈上
新台阶。

整合实时数据资源，构建统一
数据底座。该系统打通多个实时
数据接口，实现全域生产数据的汇
聚与整合，消除信息孤岛，为智能

监控、数据分析与决策支持提供坚
实数据基础。

统筹技术效能报表，强化数据
管理应用。围绕工艺、节能、质量
等 13个管理模块，该系统生成 90
余张技术效能报表，建立“班组—
车间—全厂”三级数据分析体系。
系统支持对工艺关键参数、质量指
标、能耗数据等按小时、日、月、年
周期进行自动采集、智能处理与分
析，助力精准研判。同时，考核报
表实现自动生成、数据自动归集与
导出，大幅减少人工填报与核对工

作量，有效提升技术管理的规范化
与智能化水平。

全流程线上处理，强化业务闭
环管理。该系统将三剂管理、变更
管理、开停工管理、信息报送等核
心工艺事务全面数字化转型，集成
线上办理、审批、共享与过程监控
功能，实现业务全程线上处理、流
程可追溯、事项闭环管理，提升跨
部门协同效率，筑牢工艺安全与规
范管理的数字基础。

搭建知识共享平台，筑牢技术
管理根基。全新搭建工艺知识共

享与管理平台，归集工艺技术规
程、操作规程、工艺卡片等基础资
料，全面整合了生产运行、设备工
程、安全环保、科技信息、法规标准
等多领域专业文件，形成标准化、
体系化、可便捷共享的工艺知识资
料库，为技术传承与管理创新提供
了有力支撑。

据悉，该系统不仅显著提升了
日常运营效率与管理精度，更为该
厂加速迈向绿色、生态、智能的现
代化工厂目标注入了强劲的数字
化动能。 （王 媛 马永波）

本报记者 石建芬
通讯员 刘冬娅 姜 超 胡雪莹

3月 12日，江汉油田涪陵页岩
气公司将焦页 13号东 2台闲置加
热炉调剂至焦页157号集气站，保
障焦页157号集气站正常生产，节
省购置费约70万元。在涪陵页岩
气公司，像这样盘活闲置设备的事
屡见不鲜。

气田生产设备数量多、种类
杂，由于低效井关停、井口压力下

降、工艺技术变化等原因，不少被
闲置。如何让这些闲置资产再创效
益？该公司秉承“激活资产价值，提
高设备利用率”的理念，统筹闲置设
备管理，合理调剂使用，让闲置设备

“再就业”节支创效。今年以来，该
公司推进内部资源统筹优化，组织
完成水套加热炉撬、气动泵等关键
设备资产调拨33台（套），盘活闲置
资产创效320余万元。

盘活闲置设备，摸清“家底”是
关键。该公司成立由基建设备室、

财务计划室牵头的闲置资产清查
专项小组，本着“实事求是、清查彻
底”原则，深入班站摸清闲置物资，
对清查出的设备分类登记，建立闲
置资产台账，将设备数量、型号、生
产厂家、完整性等详细信息纳入统
一管理，定期开展设备筛查登记，
为闲置设备调剂打牢基础。

该公司在做好闲置资产评价
和统计的同时，深入开展闲置资产
调剂工作，实现设备再利用。在平
桥集输站，设备室将焦页181号集

气站柱塞计量泵维修保养后用于污
水转运环节，提高了设备利用率。

为让闲置设备达到重新“上
岗”的标准，该公司开展闲置设备

“健康”鉴定，本着“能修则修、能用
尽用”的原则，鼓励员工开展创新
创效活动。废旧油管是该公司易
耗物资，因长期处于井底，腐蚀穿
孔严重，每年无修复价值的报废油
管有 1000余吨，该公司对能修复
的再利用，不能修复的进行回收，
实现降本减费。

本报讯 记者舒志国 通讯员 朱涵月
余甘和报道：近日，浙江石油“充电站选址数
智化评估系统的开发与应用”项目获评销售
企业2025年度“十大创新事件”。该项目通
过数据融合与智能模型，实现了充电站选址
与运营的精准决策，选址效率提升80%，项目
落地周期显著缩短，成为推动公司充电业务
快速发展的新引擎。

随着新能源汽车普及加速，充电需求持
续攀升，传统选址与运营模式在效率与精准
性上亟待突破。针对实地摸排耗时耗力、评
估依赖经验、运营策略粗放等情况，浙江石油
于2024年组建专项团队，以“数字驱动”为核
心，启动充电场站数智化平台建设。

平台聚焦“数据融合、智能评估、精准运
营”三大功能，构建“数智化选址”与“数智化
辅助运营”两大模块。系统采用“数据—模型
—应用”一体化架构，整合交通流量、人口分
布、商业环境、竞争格局、配套资源及运维条
件等六大类共32项关键指标，建立量化评分
模型，推动充电站选址从“经验判断”转向“数
据决策”。在运营层面，平台依托百万级充电
订单构建用户画像，通过分析充电行为、预测
需求波动、监测设备状态，为各站点量身定制

“一站一策”运营方案，有效避免了运营同质
化问题。

该平台于 2024年底在金华市试点成功
后，已于 2025 年在省公司推广。平台融合
云计算、大数据与人工智能技术，通过可视
化界面直观呈现评估结果与优化建议，提
升了决策效率与科学性。据统计，平台全
面应用后，年均节约选址及运营成本超过
500万元。截至目前，公司累计投运充电站
已突破 1600 座，成功跻身浙江省充电服务
商前列。

浙江石油以数智化平台
破除充电业务选址运营瓶颈

湖南娄底石油创新用工模式
经营指标见实效

为筑牢春季安全生产
防线，北京石油组织员工
对加能站设备开展专项检
查，重点检查加油机、加氢
机等关键设备设施的运行
状态、安全防护与隐患情
况，为加能站平稳运营提
供坚实保障。图为燕山综
合能源站工作人员在检查
设备设施运转情况。

房丽丽 摄

北京石油开展专项检查
严把春季安全生产关

普光气田天然气净化厂工艺管理系统迈入3.0时代

闲置设备“再就业”创效超300万元

管理视窗管理视窗

工程建设领域数字化转型纵深推进

新石化App，精准高效阅读


