
本报讯 记者宋铁毅 雷 蕾报道：3月 23日，

中国石化在香港发布2025年业绩。2025年，面

对国际油价震荡下行、可替代能源冲击加剧等严

峻挑战，中国石化充分发挥一体化优势，持续优

化生产经营安排，全力拓市扩销，严控成本费用，

生产经营保持平稳，取得新进展新成效。按国际

财务报告准则，公司全年实现营业收入2.78万亿

元，公司股东应占利润324.76亿元，每股盈利人

民币0.268元。公司注重股东回报，预计全年派

发现金股利每股0.2元（含税），按照中国会计准

则，与回购金额合并计算后，年度利润分派比例

达81%。同时，董事会审议并通过新一轮股份回

购授权议案。

股份公司董事长侯启军出席业绩发布会并

致辞，副董事长赵东出席。股份公司董事、总裁

万涛介绍2025年业绩概要，股份公司董事、高级

副总裁牛栓文，股份公司财务总监寿东华、股份

公司副总裁兼董事会秘书黄文生出席。公司管

理层就投资者和媒体关心的问题进行了回答。

上游增储增产降本取得新进展。公司持续

加强高质量勘探和效益开发，渤海湾盆地页岩

油、四川盆地新区、海域天然气等勘探取得重大

突破，胜利济阳页岩油国家级示范区高质量建

成，公司页岩油上产至百万吨级规模，油气产量

当量和天然气全产业链盈利创历史新高。全年

油气产量 525.28 百万桶油当量、比上年增长

1.9%。其中境内原油产量 255.75百万桶，天然

气产量14566亿立方英尺、比上年增长4%。

炼化业务优化调整，低成本应对市场变化。

炼油方面，紧贴市场优化装置负荷和产品结构，

推进低成本“油转化”、高价值“油转特”，有序推

进炼油结构调整项目，增产航煤、润滑油脂等适

销产品，化工轻油产量比上年增长8.4%，高端碳

材料全国领先。全年加工原油2.5亿吨，生产成

品 油 1.49 亿 吨 ，其 中 航 煤 产 量 比 上 年 增 长

7.3%。强化集中营销优势，硫黄、石油焦等产品

盈利贡献大幅增加。化工方面，发挥盈利装置创

效潜能，大力降本减费，努力提升化工业务竞争

力。优化原料、装置及产品结构，PX产量再创历

史新高，POE（聚烯烃弹性体）等化工新材料加快

发展，拓展新兴与细分市场，大力开拓海外市

场。全年乙烯产量 1528 万吨，化工产品销量

8712万吨、比上年增长3.6%。

成品油销售全力打造油气氢电服综合能源

服务商。公司统筹拓市扩销与转型发展，油品市

场份额稳固，高标号汽油销量持续增长。加快加

气和充换电网络布局，积极推进氢能交通发展，

车用LNG销量比上年增长74%，充换电量比上

年增长 182%，氢气加注量比上年大幅增长，

LNG加注与加氢业务保持全国领先。精心培育

“车生态”网络、“家生活”模式，提升易捷服务经

营质量。推进国际化布局，稳居世界第一大低硫

船燃供应商。全年成品油总销量2.29亿吨。

持续加大创新力度，科技和数智化创新成果

不断涌现。科技方面，陆相断陷盆地页岩油差异

立体开发技术支撑页岩油效益开发，非均相复合

驱技术应用于高盐高钙镁等多种油藏，高端聚丙

烯电缆绝缘材料取得重要突破，60K巨丝束碳纤

维实现工业生产，自主开发海水电解制氢装置成

为全国首台长周期稳定运行示范装置，百千瓦铁

铬液流电池系统在光伏场站实现“光储充”投

运。数智化方面，“人工智能+”行动稳步实施，

长城系列大模型建成投用，推动智能运营中心深

化应用，加快智能工厂建设，3家企业获评国家

卓越级智能工厂，1家企业入选全国首批领航级

智能工厂培育名单。全年申请境内外专利9953

件，获得境内外专利授权5768件，专利质量持续

国内领先。

侯启军在致辞中表示，过去五年，公司积极

应对超预期的外部环境挑战，顺利完成“十四五”

主要经营指标，公司市值增长超2400亿元，累计

分红2085亿元，A股、H股股东年均复合回报率

达到16.1%和 15.9%，为股东带来良好回报。“十

五五”时期，中国石化将传承弘扬艰苦创业的石

油石化优良传统，全面开启以二次创业推进高质

量发展新征程，致力在已有业务基础上，加快培

育增长新动能，大力开拓盈利新空间，努力实现

高质量、可持续发展。为此，中国石化正在实施

创新驱动、转型升级、资源保障、市场开拓、成本

领先、开放合作六大战略，加快构建以能源资源

为基础、炼油化工为两翼、成品油天然气化工品

三大销售为牵引链条、新能源新材料新业态新赛

道为战新增长极的“一基两翼三链四新”产业新

格局，持续完善科学规范高效的现代企业治理体

系，全力建设世界领先现代化能源与化工公司。

2026年是“十五五”开局之年，公司部署开

展安全环保、能源保障、市场营销、提质增效、科

产融创、改革赋能六大攻坚战，全方位推进高质

量发展。公司将着力提质增效，统筹推进油气探

产储销贸体系建设，充分发挥一体化优势，创新

营销理念，实现整体效益最大化。着力转型升

级，上游业务加快构建油、气、新能源“三足鼎立”

格局，炼化业务加快高端化、智能化、绿色化发

展，成品油销售业务拓展车用天然气销售网络，

推动充换电、氢能业务提质提效，加快拓展“第二

曲线”。着力科技创新，坚持科技创新和产业创

新深度融合，启动实施一批科技产业融合创新项

目。深化拓展“人工智能+”，推进产业智能制造

升级。着力改革赋能，加快建设和世界领先现代

化能源与化工公司相适应的体制机制，构建全价

值链精益管理体系，提升公司治理水平，向改革

管理要效益，加快打造专精特新企业。着力强化

ESG管治，持续推动ESG和发展战略、生产经营

深度融合，与全球利益相关方携手推动公司和社

会可持续发展，为股东、客户、员工和社会创造更

大价值。
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贯彻落实集团公司工作会议精神 以二次创业推进高质量发展

新华社河北雄安新区3月23日电 中共中

央总书记、国家主席、中央军委主席习近平23日

在河北雄安新区考察，主持召开深入推进雄安新

区高质量建设和发展座谈会并发表重要讲话。他

强调，要牢牢把握雄安新区作为北京非首都功能

疏解集中承载地的首要功能定位，保持战略定力

和历史耐心，进一步解放思想、开拓思路、加强协

调、凝聚合力，以改革创新为引领增强内生发展动

力，以要素资源合理集聚为重点激发新区活力，努

力建设新时代创新高地和推动高质量发展样板。

中共中央政治局常委、国务院总理李强，中

共中央政治局常委、中央办公厅主任蔡奇，中共

中央政治局常委、国务院副总理丁薛祥陪同考察

并出席座谈会。

23日上午，习近平抵达雄安新区后，在河北

省委书记倪岳峰、省长王正谱陪同下，乘车沿途

察看启动区建设进展。看到新区建设有序推进，

呈现生机勃勃的景象，他给予肯定。

随后，习近平来到中国华能集团有限公司考

察。2025年 10月，华能集团总部及相关子公司

1000多名员工迁驻雄安新区。习近平走进企业

运营监控与应急指挥中心，听取企业搬迁、产业

布局、创新发展等情况介绍，察看企业实时运营

数据和远程图像。他强调，要以迁入雄安新区为

契机，激发企业干部职工创新创业的积极性主动

性，为加快建设新型能源体系、建设能源强国作

出新贡献。

在公司一层大厅，习近平同雄安新区入驻和

在建疏解单位干部职工代表亲切交流，询问大家

的工作生活情况，肯定大家为新区建设发展付出

的努力，希望他们扎根新区沃土，积极奉献聪明

才智。他说，大家要为做雄安人感到自豪，一马

当先、蹄疾步稳地干事创业，共同创造雄安美好

未来。

北京市援建的北京四中雄安校区2023年 8

月投入使用，现有学生380多人。教学楼里，学

生们正在上课。习近平走进初一（2）班教室，同

师生交谈，了解教学情况。他希望把北京四中办

学的好经验好做法带过来，用心用情呵护孩子们

身心健康，促进孩子们全面发展。

在学校食堂，习近平察看就餐环境、菜品种

类等，叮嘱一定要确保学生饮食的安全和营养。

离开学校时，师生们一齐向总书记问好，习近平

勉励孩子们惜福奋进、积极向上，与雄安新区一

起成长，与中国式现代化同步发展。

23日下午，习近平主持召开深入推进雄安

新区高质量建设和发展座谈会。国家发展改革

委主任郑栅洁、河北省委书记倪岳峰、雄安新区

党工委书记张国华先后发言。北京市、天津市、

中央和国家机关有关部门负责同志提交了书面

发言。

听取大家发言后，习近平发表重要讲话。他

强调，在党中央坚强领导下，经过各方共同努力，

雄安新区建设和发展取得重大阶段性成果。实

践充分证明，党中央关于建设雄安新区的决策是

完全正确的，各方面工作是扎实有效的。

习近平指出，深入推进雄安新区高质量建设

和发展，必须坚持新区功能定位，更加有力有序

推进北京非首都功能疏解和承接。要积极稳妥

分批推进央企、高校、医院疏解项目建设，有序推

进金融机构、科研院所、事业单位疏解，支持疏解

单位更好发展。要强化对疏解项目、人员的政策

保障和服务，引导支持疏解项目辐射带动新区及

周边区域发展。

习近平强调，持续提升雄安新区综合承载能

力，必须系统谋划，一体抓好高质量建设和高效能

治理。要科学把握节奏和时序，集中力量推进启

动区、起步区等建设，努力创造“雄安质量”。要坚

持党建引领新区治理，完善公共服务体系，着力保

障和改善民生，积极探索面向未来的智慧城市管

理模式，建设天蓝、地绿、水清的美丽雄安。

习近平指出，雄安新区要以改革创新为动

力，推动科技创新与产业创新深度融合，因地制

宜发展新质生产力，培育符合新区实际的现代化

产业体系。要高水平建设雄安中关村科技园，推

动更多科创成果转化落地。推动新兴产业和未

来产业集群式发展，积极发展生产性服务业，支

持传统产业改造升级。要大胆探索、先行先试，

推动科技、金融等领域创新政策率先落地，着力

打造市场化法治化国际化营商环境。

习近平强调，要加强党的领导和党的建设，

牢固树立、深入践行正确政绩观，营造风清气正

的政治生态。各有关方面要增强大局意识、责任

意识，以实际行动落实好党中央决策部署，支持

雄安新区高质量建设和发展。雄安新区广大干

部要勇于担当，扑下身子抓落实，努力向党和人

民交出合格答卷。

李强在讲话中表示，要认真学习贯彻习近平

总书记重要讲话精神，既保持“千年大计”的战略

定力，又以只争朝夕的干劲，深入推进雄安新区

高质量建设和发展。要在承接北京非首都功能

疏解上力求新进展，增强疏解动力和承接引力。

要在丰富城市内涵、提升城市功能上力求新突

破，加快完善公共服务，营造一流产业生态，打造

新时代创新高地。要在促进京津冀协同发展上

力求新作为，集成各方优势，加强改革探索，发挥

区域引领带动作用。

丁薛祥在讲话中表示，要深入学习贯彻习近平

总书记重要讲话精神，抓住机遇、乘势而上，推动

雄安新区全面落实创新驱动发展战略，深度融入

区域协同创新网络，积极打造北京（京津冀）国际

科技创新中心的重要支点；发挥高等院校、科研

院所汇集优势，促进产学研融通创新，高水平推

进教育科技人才一体发展；精心培育一流创新生

态，加快发展新兴产业和未来产业，推进雄安新

区高质量建设和发展迈上新台阶。

何立峰等陪同考察并参加座谈会，尹力、陈

敏尔、吴政隆及中央和国家机关有关部门、军队

有关单位、北京市、天津市、河北省、雄安新区、有

关企业负责同志等参加座谈会。

习近平在河北雄安新区考察并主持召开深入推进雄安新区
高质量建设和发展座谈会时强调

牢 牢 把 握 雄 安 新 区 功 能 定 位
努力建设新时代创新高地和推动高质量发展样板

李强蔡奇丁薛祥陪同考察并出席座谈会

3月 23日，侯启军（左三）、赵东（右三）、万涛（左二）、牛栓文（右二）和寿东华（左一）、黄文生（右一）出席业绩发布会。 石 宣 供图

习近平总书记在河北雄安新区考察并主持召开深入

推进雄安新区高质量建设和发展座谈会时强调，要牢牢

把握雄安新区作为北京非首都功能疏解集中承载地的首

要功能定位，保持战略定力和历史耐心，进一步解放思

想、开拓思路、加强协调、凝聚合力，以改革创新为引领增

强内生发展动力，以要素资源合理集聚为重点激发新区

活力，努力建设新时代创新高地和推动高质量发展样板。


