
走近一线

2026.2.11 星期三2 要 闻

JING JI ZOU BI
经济走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔

海南炼化全密度聚乙烯装置创长周期运行纪录

近日，海南炼化全密度聚乙烯装置实现连续安稳运行 516 天，创行业内同类装置运行周期最长纪录，装置产能超
设计值，设备完好率始终保持在 100%，实现 2026年安全生产开门红。图为 2月 4日公司仓库质检员检查流水线产品生
产情况。 吴淑汕 摄 邱元广 文

精打细算解出效益开发“方程式”

茂名石化完成首次数字交付三维模型与实物校核

华北油气分公司不断开拓思路，转变开发观念，通过精细化经营管理实现挖潜增效

责任编辑：秦紫函 联系电话：59964339 E－mail：qinzih@sinopec.com 审 校：周 欣 版式设计：李 默

强化沟通
狠抓安全

唐宗礼

集团公司 2026 年工作会议强调，要
压茬推进安全生产治本攻坚行动，健全
HSE 管理体系和运行机制，压紧压实各
层级 HSE 责任，做到“事事有人管、人人
有专责”。安全生产不是少数人的义务，
而是全体员工的共同责任。如果缺乏及
时、充分、有效的沟通，各岗位容易各自
为战，难以形成合力，影响安全生产的实
际成效。因此，必须在强化沟通上下更
大功夫。

一是强化制度性沟通。制度的制定
不能闭门造车，而应把广泛征求安全专
家、管理人员、生产骨干和一线员工意见
作为一项严肃的制度来执行。沟通的过
程既是集思广益、完善内容的过程，又是
宣传阐释、凝聚共识的过程，从而在制度
出台前扫清理解障碍、减少执行阻力。

二是强化灵活性沟通。沟通是一项
柔性管理活动，需要营造“听于无声、视
于无形”的氛围，让员工敢于讲真话、愿
意提建议。安全生产沟通应融入日常管
理，坚持线上线下相结合，以多样、灵活
的方式倾听一线真实声音，收集切实管
用的意见建议。

三是强化及时性沟通。安全生产
隐患整治等不得、慢不得、拖不得。对
于员工情绪焦虑、操作不规范、现场安
全隐患、上级检查反馈问题等情况，必
须第一时间响应、深入沟通，及时梳理
问题根源、明确责任主体、制定整改措
施、推动落实销项，从根本上杜绝风险
演变为事故。

中国石化智能节点
采集技术研讨会召开

本报讯 2 月 2 日，中国石化智能节
点采集技术研讨会在武汉召开。此次会
议由石油物探技术研究院主办、石化机
械四机赛瓦石油钻采设备有限公司承
办，聚焦支撑高效勘探，分析智能节点采
集系统研发及应用现状，展望技术发展
未来。

与会代表参观了物探院和石化机械
共同打造的电子产品生产线。该生产线
首批产品已成功下线，标志着中国石化
油气智能地震勘探装备“创新链+产业
链”双链融合发展迈入产业化新阶段。
与会代表表示将继续以科技创新“关键
变量”催生产业升级“最大增量”，持续完
善“战略引领—科技赋能—价值创造”产
业融合创新体系。

（林庆富 杨尚琴）

江汉油田涪陵页岩气公司
完成HSE管理体系外审

本报讯 近日，江汉油田涪陵页岩气
公司通过青岛安全工程研究院审核组的
HSE管理体系外审。审核组通过现场检
查、文件审阅、人员访谈及夜班审核等方
式，对页岩油气开采全流程HSE管理情
况进行全面排查。

专家组既充分肯定了公司在危险源
管控、隐患治理等方面的扎实成效，又精
准指出了管理流程中的短板与不足。涪
陵页岩气公司第一时间启动整改工作，
明确各问题的整改责任岗位、具体措施
及完成时限，同步建立“清单化管理、闭
环式推进”整改台账，确保整改工作落地
见效。下一步，该公司将持续优化HSE
管理体系，强化风险预判与过程管控，推
动安全环保管理水平再上新台阶，为页
岩气安全高效开发提供坚实保障。

（刘冬娅 李 强 王 彦）

贺志敏 付豫蓉

1月 24日，华北油气分公司东胜
气田开发井JPH-554顺利完井，该井
钻井周期45.29天，较 2025年最短钻
井周期缩短25.35%。今年1月，华北
油气分公司鄂尔多斯盆地北部工区钻
井 提 速 提 效 明 显 ，钻 井 效 率 提 升
18.02%，实现 2026 年效益开发良好
开局。

鄂尔多斯盆地天然气资源丰富，
因受气藏“低渗透、低丰度、低产量”特
征影响及开采技术条件限制，气田勘
探开发成本高、效益开发难度大。华

北油气分公司持续挑战低品位、高含
水致密气藏开发的极限，通过精细管
理，找好规模与效益平衡点，解出效益
提升“方程式”，实现挖潜增效。目前，
华北油气分公司在鄂尔多斯盆地累计
生产天然气超700亿立方米，日产气
能力达1200万立方米。

效益开发是一场关乎顶层设计与
战略定力的变革。华北油气分公司深
刻认识到，必须将“价值创造”贯穿于
从储量发现到管理运营的全过程。为
此，构建了储量、产量、投资、成本、效
益“五位一体”投资精益化管理体系，
通过建立“五统一”模型，将战略目标

层层解码为可量化、可管控的具体指
标，以降低盈亏平衡点为总目标，倒逼
各环节优化。

该公司深化单井效益评价工具的
应用，对每一口井进行“精准画像”。
基于评价结果，按照“减负效、控无效、
提有效、增高效”的思路分类施策。“近
年来，我们不断加强精细管理，对中、
低成本井，挖掘提产潜力，特别是在冬
季时适当扩大规模‘提有效’；对低成
本新井，则加快生产节奏，用增量摊薄
存量成本‘增高效’。”华北油气分公司
投资发展部经理吴亮说，“2025年，通
过这套‘组合拳’实现攻坚创效，效益

超计划33%。”
效益提升的落脚点是每一个具

体环节的成本削减和效率提升。华
北油气分公司聚焦投资和成本两大
重点，依靠技术创新向细节要效益。
该公司以技术水平的不断提高从源
头进行投资管控，通过地震地质一体
化研究，精准刻画储层，优化井位部
署，从而控制低效井数量；通过推动
地质工程一体化，多轮次优化方案，
提升开发收益率；在钻井环节，创新
应用丛式井组布井技术、国产化一趟
钻提速工具等，单井钻井周期大幅缩
短；在压裂环节，推广“密切割+大规

模”体积压裂技术，压裂材料成本大
幅下降。一系列技术集成应用，使单
井平均投资降低10.2%。

此外，华北油气分公司通过管理
创新和工具创新，不断打破部门壁
垒、激活数据价值。该公司推动“管
业务必须管投资”的责任机制，投资
发展部与勘探、开发、工程等部门多
轮次优化对接，上线设计预算变更提
报及审批模块，实现工程设计与预算
同步审查，提高了时效性和可追溯
性。同时，深化业财融合，财务部门
提前介入业务前端，为效益提升注入
持久动力。

李 洪 姚金兵 李东辉

2月3日，西南石油工程公司施工
的巴探 1井安全高效完钻，刷新巴中
地区海相深井施工周期最短、平均机
械钻速最高等13项纪录。施工中，西
南石油工程公司充分发挥工程地质一
体化深度融合优势，与勘探分公司专
家密切联系，层层破解施工难题。

西南石油工程公司紧密围绕油气
藏经营价值最大化，以一体化协同攻
坚为抓手，系统推进甲乙方一体化、工

程地质一体化、资源共享一体化，持续
增强服务保障能力、拓展协同领域、提
升管理水平，携手做大效益“蛋糕”，全
力推动四川盆地油气藏高效益开发，
实现勘探开发提速、提质、提产、提效。

该公司优选钻井、井下、钻井液等
技术专家与甲方联合办公，全程指导现
场施工，强化一体运作、一体联动、一体
攻坚。在元陆35HF井施工中，勘探分
公司与西南石油工程公司派专家团队
常驻现场，共同组建联合指挥中心，实现
地质研究与工程实践的深度融合，成功

攻克地层破碎、裂缝发育、多压力体系并
存等钻井难题，创20项施工纪录，在川
北低缓构造区树立起钻井施工新标杆。

面对四川盆地地质构造复杂、高
温高压风险突出、成本控制难度大等
挑战，西南石油工程公司分别与西南
油气分公司、勘探分公司共建地质工
程一体化专家工作室，形成资源共享、
优势互补、深度融合的协同机制，推动
钻井提速向全链条提速转变，从单一
提速向提产提效升级。

2025年，该专家工作室从源头参

与地质工程设计30余井次，提出优化
建议 200余项、制定针对性措施 100
余条。在中江沙溪庙区块，创新形成
全井两趟钻提速技术方案，钻井周期
较区块平均水平缩短80%；针对灯影
组储层超深、超高温特征，优化测试方
案，保障仁探1井酸压测试一次成功。

围绕集团公司数据治理总体目
标，该公司与西南油气分公司持续推
进数据治理工作，累计治理工程数据
16.74万项，成为西南地区首家成功推
广应用中国石化 EPBP（勘探开发业

务协同平台）1.0版本的单位；积极推
广应用石油工程技术研究院 RTOC
（远程支持决策中心），为工程提速提
效和故障防控提供有力支撑。

此外，该公司践行“全流程”提速
理念，分区域梳理形成钻前工程、钻机
搬迁安装、中完完井、钻机配合试气等
4大类标准作业时间，持续提升生产
运行效率。通过集成井眼轨迹精准控
制、钻井参数精细优化等技术，推动资
阳深层页岩气钻井技术持续迭代，钻
井周期缩短35.44%。

一体化协同推动勘探开发质效提升
西南石油工程公司围绕油气藏经营价值最大化，与甲方协同聚能、一体攻坚，推动四川盆地油气藏效益开发

临近春节，浙江台州石油强化易捷商品管理，对所有易捷便利店商品质量
进行自查，确保在售商品包装完好、安全合格，保障顾客在节日期间舒心购物。
图为近日龙攻门加能站员工检查货架商品。 林根亮 摄

谢玉文 刘献真

近日，一批特殊“乘客”安全抵达
河南油田铜川油气公司——18吨长
6米、易弯曲变形的扁钢，历时十天、
跨越上千公里，毫发无损地运抵生产
现场。

河南油田物资供销中心李迎冬
是这批钢材的采购员，接到扁钢到
货通知的电话后，悬了十天的心终
于落下。

此前，如何运输这批“娇气”钢材，
还是个看似无解的难题。

十天前，李迎冬接到铜川油气公
司的采购申请。这种特殊尺寸扁钢，
怕弯怕磕，对运输要求极高。而且采
购量小，只有18吨，不够专车运输的

“起步价”。
既然“专车”行不通，能不能让它

们去“坐公交”？“公交”指的是零担物
流，将不同货主、同一方向的货物集合
配载。李迎冬连夜查资料、做测算，设
计运输方案。之后，她拨通供应商电
话：“咱们换个思路！让这批扁钢走零
担渠道，和其他货拼一车，成本是不是
能降下一大截？”

“这扁钢可经不起折腾，零担运输
中转多，风险太大。”供应商顾虑重重。

“风险可以管控！”李迎冬说，“我
们设计个‘特制座位’：用合槽框架固
定，加垫防震材料，指定放置位置，再
和物流签订专项协议，重点押运。路
线我也看好了，走直达干线，减少中
转。账我算过，成本能降四成，时间能

省一半！”
电话那头沉默了几秒，终于传来

回应：“方案这么细，可以一试！”
接下来的几天，李迎冬一头扎进

方案执行：与供应商高频沟通，精准锁
定最优物流线路，反复推敲加固方案
每个细节，协调安排夜间接货……这
批扁钢像被精心护送的“特殊乘客”，
终于安全抵达目的地。

“以后小批量、高要求物资配送运
输有了新选项。”李迎冬说，“这不仅是
运了一批货，而且蹚出一条路。”

扁钢坐上“公交车”

本报讯 记者张亚培 通讯员颜鲜鲜
任建威 张艳宁报道：近日，茂名石化
完成化工厂区第一循环水场三维模
型现场校核工作。这是该公司首次
开展数字交付三维模型与工程实物
的系统性校核，为数字化工厂建设筑
牢数据精准性根基，标志着其数字化
交付工作迈入“虚实融合、精准管控”
的新阶段。

数字化交付作为工程项目全生命

周期管理的重要支撑，按照统一标准，
将设计、采购、施工、竣工验收各阶段
的物理实体工程信息，以三维模型、智
能工艺仪表流程图、电子文档等数字
化形式整合呈现，最终形成可视化数
字成果与数据底座，为工程建设及运
营期的智能应用提供坚实支撑。此次
开展校核的第一循环水场三维模型，
是茂名石化首套按数字化交付标准实
现全过程正向交付的装置模型，其交

付成果的真实性与精准性直接决定了
后续数字化应用的成效，对公司数字
化工厂建设具有里程碑意义。

为确保交付质量，茂名石化信息
中心创新性提出“数字化交付同步审
核模式”，破解了传统审核与现场核查
脱节的行业难题，在联合工程建设公
司开展交付物质量审查的同时，组织
业务部门深入现场开展实物校核，实
现“图纸审核+现场验证”双重管控。

石家庄炼化首批船用燃料油出厂
本报讯 近日，石家庄炼化首批

900吨船用燃料油出厂，标志着该公
司正式打通船用燃料油产销全流程，
提高了企业高附加值产品比重，推动

“油转特”迈出坚实一步。
船用燃料油广泛适用于低速柴

油机驱动的远洋船舶及沿海大型船
舶。随着航运市场需求增长，船用燃
料油行业发展空间广阔。为抢抓市
场机遇，石家庄炼化成立攻关团队，
经过充分技术论证、市场调研、效益

测算等环节，明确新产品开发流程，
制定试生产方案，并开展质量风险识
别，落实具体管控措施，精细优化调
整操作，成功试生产船用燃料油。

销售部门提前调研市场，完成购
销合同签订、新产品价格维护、主数
据申请等关键环节，并及时与燃料油
公司对接，打通出厂流程，持续优化
产销衔接，确保首次试产产品实现全
产全销。

（支玉铭）

本报讯 近日，由石化盈科总承包
的天津石化南港乙烯全厂信息系统
项目顺利通过验收，标志着中国石化
数智化应用范围最广的炼化智能工
厂全面建成。

项目围绕智能工厂 3.0 目标，创
新采用“数据+平台+应用”模式，系
统推进数字孪生、智能控制、智能巡
检等六大系统建设。首次实现智能
化场景与工程项目“同步设计、同步
建设”，构建与物理工厂完全一致的
数字孪生体。项目实现数字化交付

平台与工业互联网平台的深度融合，
累计接收数字化交付模型22大类共
1.2万个工厂对象模型，16万份三维
模型及图档文件，为运营期应用提供
统一数据与模型支撑。

该项目落地多项行业首创数智
化场景，成功利用人工智能技术实现
对罐区、装置区、长输管线、变电站的
无人巡检，形成厂区内无人送样、全
流程无人立体库等6项关键业务管理
新模式，推动操作现场自动化水平显
著提升。 （郭科跃 王璐璐）

天津石化南港乙烯信息系统通过验收

本报讯 今年1月，化销华中销售
河南炼化等企业绿色化工产品超万
吨，销量同比提高12%。

化销华中将绿色发展融入经营
管理全过程，建立起绿色营销常态化
机制，搭建协同合作平台，打通生物
基产品检测标准、合规认证、低碳工
艺等领域堵点，推进绿色产品规模化
推广。同时加速绿色产品海外布局
与新质物流体系建设，逐步构建起全
链条绿色营销生态。

在绿色产品应用拓展方面，该公
司紧密对接新能源、医卫等领域需

求，推动锂电池隔膜料等“卡脖子”产
品实现国产替代，为下游产业升级提
供支撑。在低碳物流方面，拓展氢能
重卡、散料罐车应用场景，推广循环
运输、共享托盘模式，通过全流程优
化实现显著节能减排，为行业提供了
可复制的实践经验。产业链协同实
现多点突破，助力生物基聚烯烃首次
出口东南亚市场，联合镇海炼化完成
首批生物基苯的产出与销售，协同中
韩石化完成国内首例生物基苯碳足
迹核算。

（廖 达 李德誉）

化销华中大力推广销售绿色化工产品

安徽石油
收到岳西县人民政府感谢信

本报讯 记者孙德荣报道：近日，安徽
石油收到安徽省安庆市岳西县人民政府
感谢信，对该公司2025年以来通过消费
帮扶、产销对接等方式，大力支持岳西经
济发展与乡村振兴表示感谢。

安徽石油积极履行央企责任，创新
采用“以销代帮”“以购代扶”等模式，精
准对接岳西县大别山区农产品与工会采
购、职工食堂等需求，有效促进了当地农
产品销售、农户增收和特色产业发展，实
现了经济效益与社会效益的双赢。

岳西县人民政府在感谢信中表示，
安徽石油的帮扶举措，是对当地农产品
的充分肯定，更是对乡村振兴战略的扎
实践行。在双方共同努力下，岳西县正
加快推进“两区三地”建设，奋力打造乡
村振兴示范样板。


