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劳模劳模风风采采
于银花 张素军 葛春云/文 于艳莉/图

从寡言到碎碎念

从内蒙古乌拉特中旗出发，到中原
油田内蒙古采油厂，需要横穿我国八大
沙漠之一的乌兰布和沙漠。

2023年 5月，房臻跟着中原油田安
环部的队伍，一同前往采油厂检查工
作。汽车沿沙漠公路缓缓行驶，从车窗
向外望去，视线所及皆是荒芜。骆驼草
刚冒出一丝淡淡的青绿，红柳尚未吐露
新芽，风滚草攒成一个个小小的圆球，
在风里漫无目的地滚动着……

车子晃了四五个小时，前方终于出
现了一个小小的“点”。房臻坐在车上，
眉头紧锁，一路忧心忡忡：太远了！这
么偏远的地方，万一突发疾病，这可怎
么办？

这份忧虑，让房臻迫切地想为一线
员工做点什么。在内蒙古的那些日子
里，她手把手地教员工操作除颤仪等急
救医疗设备，一遍教不会就再来一遍，
连手上的力道、按下去的角度，都反复
比画给大家看。她还总在一旁念叨，生
怕有人记不住：“这些自救、互救的法
子，一定要练熟了、记牢了，关键时候真
能救命，能多撑一分钟，就多一分等到
救护车的希望！”

离开内蒙古后，她又先后去了上
海、广东、四川等多个油田外部项目
部。无一例外，这些项目部都远离城
镇。偏远程度越高，医疗救助的难度
就越大，员工的健康管理工作也就越
显关键。

原先不爱说话的房臻，慢慢变了
样，成了大家嘴里那个“爱碎碎念”的
人。看见新来的大学毕业生总抱着饮
料喝个不停，她会走上前，语气软软地
劝一劝：“少喝点含糖的饮料，天天这
么喝，日子久了，对身子可不好。”有时
候遇见谁熬夜熬得脸色差，她也会念
叨两句，絮絮叨叨的，全是些不起眼的
叮嘱……

在广东汕尾项目部，员工老张满心
困惑：自己平常吃得不多，油腻的东西
更是一口不碰，可血糖、血压偏偏一直
降不下来。房臻耐心地给他做了个全
面检查，又拉着他坐在一块儿聊了许
久，总算找到了病根儿：由于长年守在
项目部，远离家人，他心里难免空落落
的。一孤单就睡不着觉，第二天起得晚
了，慌慌张张去上班，连早饭都顾不上
吃。日子久了，作息乱了，吃饭也没个
准点儿，毛病自然就找上门来了。

房臻握着老张的手，语重心长地叮
嘱：“千万别再熬夜了，慢慢培养运动习

惯，一日三餐按时吃，降压降糖药也得
坚持按规律服用，不能偷懒！”

后来，油田组织员工健康管理专项
培训，房臻和老张又遇上了。房臻一见
到老张，就快步走上前问道：“张师傅，
身体好点没？”老张笑着挥了挥手，眉眼
间透着轻松：“可多亏了您的叮嘱，我天
天早睡早起，想家了就打视频电话，还
跟着大伙儿一起运动，现在血糖、血压
都降下来了！”

一定要讲“大白话”

50 岁的房臻，曾经是一名麻醉医
生，还曾担任油田前线医院院长。2022
年，油田机构改革，她的岗位被调整，告
别了坚守多年的诊室和手术台，抱着白
大褂离开医院那天，她哭了。

这场职业转型，对房臻来说，并不
容易。

作为一名医生，她早已习惯了被患
者信任、被同事敬重，可一夜之间，所有
的光环都烟消云散，一切回归原点。失
落、迷茫、焦虑像潮水般袭来，让房臻第
一次尝到了辗转难眠的滋味。

也正是从那时起，房臻转型投身健
康管理工作。一开始，她心里总有些落
差，觉得自己“矮了半截”。在她看来，
医生需要精湛的专业医术，而健康管
理，似乎只要懂点健康常识就够了，这
分明是大材小用。

可真正上手后才发现，这份工作远
比想象中更有挑战性。麻醉医生与健
康管理，看似领域交叉，实则是两条截
然不同的赛道。医生的职责是“治病救
人”，直面病痛、对症下药；而健康管理

的核心是“防患未然”，要把专业的健康
知识讲给普通人听，必须用“大白话”讲
明白。

这种“专业转通俗”的“翻译”工作，
本身就是一场不小的挑战。

做麻醉医生时，她大多时间都在手
术室里，专注于手术操作，很少与人过
多交流；可做健康管理，每天都要面对
不同年龄段、不同岗位的听众，不仅要
口齿伶俐、娓娓道来，还要风趣幽默、调
动氛围，这对不善言辞的她来说，无疑
是“难上加难”。

每次讲课前，房臻都会格外紧张，
为了把课讲好，她常常很早就起床备
课，把课件反复打磨多遍，还细心地在
重点内容上做好标记，对着镜子一遍遍
练习表情和语气，努力让自己显得更亲
切、更有亲和力。

即便如此，她还是遭遇过冷场。
一次，她在台上讲课，台下各种状

况：有人低头刷手机，有人凑在一起窃
窃私语，有的干脆睡起了大觉。看来课
是讲砸了！咋办？重新打磨课件！

后来，房臻把“我讲啥你听啥”变成
“你想听啥我讲啥”，就选大家感兴趣的
话题，然后把知识点串起来，再糅进一
些案例，增加趣味性。

慢慢地，听课的员工越来越投入，
下课了也不愿走，纷纷围上来问这问
那……

办公室里的小零食

在房臻办公室，会看到很多小零
食，方便面、梅子、葡萄干……但她自己
不吃，只拿来作教具。

有一次，她拿起一袋方便面，指着
包装上的配料表，直白地讲解：“看，这
一包方便面，仅含盐量就有 6克，而我
们一天的摄入量，建议不超过 5克，要
是你连汤带面都吃完，一天的盐就彻
底超标了。”

有人追问5克盐到底有多少？“一啤
酒瓶盖的量！”她回答干脆。

如此讲解深入浅出，大家都爱听。
眼下AI技术普及，房臻也学着用AI制
作视频动画课件，课件里有对话、有讲
解、有动作示范，直观鲜活，员工一看就
懂、一学就会。

海外员工回国休假时，偶遇房臻，
会主动上前同她打招呼：“房老师，我们
在国外，也能看您做的健康课件，太实
用了！”有一次，房臻刷手机时，偶然刷
到一个安全类公众号，里面关于脑卒中
急救的内容，竟然和她的课件几乎一模
一样。“咦？这不是我的课件吗？”一开
始，房臻很生气，可转念一想，被人盗
用，恰恰说明自己的课件有价值，能帮
助到更多人，这何乐而不为？念头一
转，她立马释然了。

心肌梗死、脑梗，都是危及生命的
突发性疾病，发病后每一分钟都至关重
要，及时有效地救护，是挽救生命的关
键。为此，房臻和同事专门实施“靶向
培训”，每次去一线，都会带上急救橡皮
人，现场教大家精准掌握急救动作，确
保每一位参训员工都能学以致用。

抖音上曾有一段视频，在油田内部
走红。视频中，一名油田员工突发心肌
梗死，身边同事反应迅速，立即紧急施
救，成功帮助患者化险为夷。事后，施
救的员工坦言，自己不久前刚接受过健
康管理急救培训，正是学到的东西，救
了同事一命。

房臻看到这段视频后，满是欣慰。
她特意把这段视频纳入自己的课件，作
为真实案例，一遍遍地告诉大家：“急救
培训从来都不是走形式，多掌握一项急
救技能，就多一份生命保障，这就是我
们培训的意义。”

2025年 10月，油田举办健康管理
业务竞赛，参赛选手用除颤仪抢救心肌
梗死患者，用担架及三角带处理骨折伤
员，来自三甲医院的评委看呆了：没想
到油田员工素质这么高！房臻特别高
兴：“说明我们的培训没白做！”

曾几何时，因为一次职业转身，房
臻辗转反侧、夜不能寐；如今，她早已走
去迷茫，全心全意热爱着这份工作。

房臻依旧会带着她的“教具”，奔赴
一个又一个偏远的项目部，把健康的种
子，播撒在每一片她走过的土地上。转
身之后，皆是新生；坚守之中，自有光芒。

王 鹏 张翔霞

“立刻调整工具面！”隆冬时
节，涪陵工区的井场上，张天成盯
着地质导向屏幕上的曲线，指尖在
键盘上飞快敲击，很快提出一条调
整措施。

作为经纬公司中原测控的一
名地质导向师，张天成自 2014 年
走出大学校门，十余年来，始终扎
根一线井场。闻着油味走路、伴着
钻机成长，他把青春和热血深深扎
进了千米地层深处，被评为 2025
年度经纬公司劳动模范。

记得第一次上井，师傅把一
捧刚捞取的岩屑递到他手里：“天
成，干我们这行，鼻子要灵，眼睛
要尖，心里更要有数，这里藏着地
层的秘密。”憨厚的他，攥着那把
带着油气味的岩屑，把师傅的话
记在了心里。

从那时起，他成了井场上最
“黏人”的徒弟。白天，他跟着师傅
整理岩屑，一把一把闻气味、仔细
看颜色、精准辨岩性，鼻尖总萦绕
着挥之不去的油味；晚上，他坐在
录井房的桌前，对着地质草图和测
井曲线反复比对、琢磨。“师傅，这
块岩屑的油气显示层位怎么和邻
井的不一样？”“队长，这个录井数
据的异常点该怎么分析？”师傅们
听完都说，这小伙子是真用心了，
现在的年轻人很少有这样耐得住
性子、肯吃苦的。

凭着这股不服输的钻劲，张天
成从普通录井工一步步成长为工
程师、录井队长，一口口井扎根实
干，渐渐成了小有名气的技术能
手，更在局级钻井地质业务竞赛中
一举夺得第一名。2018年，公司急
需地质导向复合型人才，这个全新
的领域是一个很大的挑战。

“天成，敢不敢转岗试试？”领
导看出这是一棵好苗子。

他没有丝毫犹豫：“干！再难
我也学！”

地质导向，就像给地下钻头装上
“导航仪”，要在几千米深的复杂地层
里，引导钻头精准沿着油气层钻进
——差之毫厘，便谬以千里。转岗初
期，面对复杂的导向软件和密密麻麻
的仪器参数，张天成心里开始有些犯
怵：“参数调错一丝，钻头轨迹就会偏
离一大截，这可不是闹着玩的！”他白
天守着仪器练操作，晚上抱着教材

啃原理，遇到不懂的就连线专家请
教，加上原有积累的地质基础，几
口井后他就从“门外汉”变成了独
当一面的地质导向师。

“不仅要钻准，而且要钻快。”
西南工区是非常规油气勘探的主
战场，地层复杂、倾角多变，张天成
把每口井都认认真真当成硬仗
打。在焦页 8X号平台施工时，地
层轨迹面临偏离储层风险。现场
众人意见不一，有人建议按原设计
继续钻进，有人主张往上调整轨
迹。张天成蹲在振动筛旁，抓起一
把岩屑，放在鼻尖闻了闻，又对着
屏幕反复比对数据：“我建议把轨
迹往下拉1米！”

甲方代表看着眼前这个年轻
的工程师，有些犹豫：“小张，这可
不能靠拍脑袋决定。”“您看，我是
这样计算的……”张天成指着自己
做的实钻地层三维立体模型，向甲
方详细阐述依据。

最终，甲方采纳了他的建议，
不仅实现水平段“一趟钻”，优质率
100%，钻井周期更是缩短 20%。
在西南工区，他先后圆满完成 100
多口非常规水平井的地质导向任
务，其中铁北侧HF页岩气井刷新
了普光海相页岩气水平段垂深最
深、用时最短等多项纪录。

中原油区首口煤层气风险探井
QMX井的钻探，则是他直面的最大
挑战。没有任何经验可借鉴，煤层
薄、夹层多，卡准层位非常困难。

钻进到关键段时，数据突然异
常，现场气氛紧张起来。 张天成盯
着屏幕上的曲线，在图纸上反复演
算。“不行，原轨迹已经偏离煤层
了。”他猛地抬头，对着众人说，“必
须调整轨迹，调整2度就能精准卡
入煤层！”

有人摇头，有人质疑，可张天
成始终坚持自己的判断。他拿着
详细的数据分析报告，一次次与甲
方、钻井方沟通论证，耐心阐述调
整依据。最终，甲方被他的专业和
执着说服，同意他的方案。当钻头
顺利进入目标煤层，水平段一路精
准钻进 1500 米时，油田领导拍着
张天成的肩膀称赞道：“小张，你这
鼻子灵、眼睛准，真是个大功臣！”

同事们都说，他是“闻着油味
走路的人”。“干一行，爱一行，专一
行，自己选择的石油路，就要一步
一步走踏实。”张天成的话很朴实。

房臻在油田员工健康房臻在油田员工健康
管理工作座谈会上讲授应管理工作座谈会上讲授应
急救护常识急救护常识。。

房臻，中原油田
医疗卫生服务中心
健康管理专家，集团
公司劳动模范

麻醉医生与健康管理，看似领域交叉，实则是两条截然不同的赛道。走过职业转型的迷茫，
房臻把“治病救人”的初心，换成了“防患未然”的坚守——

转身之后

《中国石化》杂志2026年第2期（月刊）

目 录

新刊速达
尽享石化权威资讯

1月 26日至 27日，中国石化集团公司 2026 年工作会议在京召
开。集团公司党组书记、董事长侯启军作题为《全面开启二次创业
新征程，奋力谱写新时代振兴石化新篇章》的主题报告。本期杂志
刊发特稿，帮助读者及时了解本次会议精神。会议提出，公司“十
五五”时期将大力实施创新驱动、转型升级、资源保障、市场开拓、
成本领先、开放合作六大战略。本刊自本期起，连续推出封面主题
策划，围绕六大战略进行深入探讨。本期聚焦“实施创新驱动战
略”主题，推出 7 篇主题约稿。邀约北方工业大学副校长李全明，
北京清华工业开发研究院产业生态研究中心副主任、前橙智库高
级研究员吴坤，中国社会科学院研究员、中国社会科学院大学教授
李晓华，国务院国资委研究中心党委副书记杜国功，新华国研经济
学研究院学术委员会秘书长王树强，中国石化经济技术研究院公
司管理研究所专家刘晓斌，中共中央党校（国家行政学院）教授、博
士生导师汪玉凯等权威专家，深入阐述企业实施创新驱动战略的
重大意义、深刻内涵、内在要求和具体路径。

《中国石化》杂志是由中国石油化工集团有限公司主管、中国
石化报社主办的公开发行刊物，具有党组机关刊和行业管理刊的
双重定位，设《特稿》《关注》《前沿》《管理》《党建》《文化》《人物》《资
讯》等栏目，注重内容的思想性、学术性，致力于为关心中国石化和
能源化工行业发展的广大读者提供启迪思想、开阔视野、交流经验
的平台。

■■特稿特稿
0404 全面开启二次创业新征程，奋力谱写新
时代振兴石化新篇章

——中国石化集团召开2026年工作会议
本刊记者

■■关注关注··实施创新驱动战略实施创新驱动战略
13 实施创新驱动战略是中央企业的使命
担当 李全明
17 实施创新驱动战略是一项复杂的系统
工程 吴 坤
22 行业领先企业实施颠覆性创新的对策
建议 李晓华
26 对国资央企加快实施创新驱动战略的
思考 杜国功
30 科技创新和产业创新深度融合的特征
及发展趋势 王树强
33 国际石油石化公司以创新战略管理为
核心的能力重构 刘晓斌
37 数智化赋能企业实施创新驱动战略的
路径 汪玉凯

■■前沿前沿
41 油气勘探开发科技创新向“五化”方向
发展 郭旭升
44 从欧盟“资源复兴行动计划”看全球资
源竞争新动向 李显冬 周郅坚

48 全球供应链重塑背景下亚洲迈向全面
价值链之路 孙彦寅
52 量子计算在油气勘探中应用前景广阔

林正良
55 新经济领域为轻烃芳烃产业链发展打
开下游空间 任 卓

■■管理管理
58 以“三个确保”为核心发力点扛稳天然
气保供责任 张庆生
60 构建全链条安全供气体系守护温暖过
冬 刘 伟
62 多维联动做好华北天然气保供保畅

黄 华
64 兼具稳定性与可持续性的天然气保供
路径探索 吴 斌
67 集约共享管理模式助力产业金融高质
量发展 周先锋 姜中卫 张伟成
69 金融租赁为石化行业水运供应链发展
提供支撑 李 强

■■党建党建
71 “七彩党建”品牌赋能企业高质量发展

周 麟
74 运用系统思维构建廉洁风险防控体系

陈 凯
76 以党建深度融合驱动新型能源业务提

质增效 何 磊
78 积极探索符合企业实际的大监督实践
路径 陈兰霞

■■文化文化
79 打造具有石化特色的EAP心理健康全
链条服务体系 王 丽
81 全媒体时代纸媒评论重塑话语优势的
实践路径 高国雪

■■资讯资讯
83 国际·国内

■■人物人物
88 帕米尔高原的石化雄鹰

——第九届“感动石化”人物刘祥奇

师傅夸他钻劲足，同事笑他油味浓，十年伴
岩屑、逐油气，他用青春深耕井场，初心未改——

闻着油味
走路的年轻人


