
2026.2.6星期五3管理 法治●责任编辑：马 玲 联系电话：59963159 E-mail：lingma＠sinopec.com 审 校：张贺霞 版式设计：巩宝贵

中国石化在第三十二届全国企业管理现代化创
新成果评选中斩获大奖绝非偶然，这是中国石化多
年来深耕管理创新、坚持系统施策的必然结果。这
份亮眼成绩单虽诞生于中国石化 2026 年工作会前
夕，却与会议吹响的二次创业号角高度同频，成为企
业践行二次创业战略、推动高质量发展的坚实基础
与宝贵经验。

中国石化 2026 年工作会明确二次创业核心要
求，提出构建“一基两翼三链四新”产业新格局，部
署六大战略、六大攻坚战，而管理创新正是贯穿其
中的关键抓手。氢能全链布局的创新实践，呼应了

“壮大新兴产业、培育新质生产力”的发展要求；基
层精益管理的落地见效，正是打好提质增效攻坚
战、做强做优传统主业的生动体现；全体系联动的
创新模式，更是二次创业倡导“全员参与、系统重
构”的鲜活范本。可以说，这份沉甸甸的创新成果，
让中国石化在开启二次创业新征程之初，就有了实
打实的创新底气和实践支撑。

二次创业是在既有发展基础上的再出发、再突
破。工作会强调，要以全面改革创新激活二次创业
内生动力，中国石化多年来积淀的管理创新经验、
形成的创新实践模式，正是落实这一要求的现成范
本。把企业管理中凝练的好做法、好经验深化拓
展，让系统创新对接二次创业产业布局，让基层精
益管理服务提质增效攻坚，就能让管理创新成为二
次创业的强大动能。以管理创新为笔，把创新成果
转化为发展实效，中国石化必将在二次创业新征程
上，守牢能源安全基本盘，打开绿色转型新局面，在
建设世界领先现代化能源与化工公司中彰显石化
担当。

编者按：近日，中国企业联合会公布第三十二届全国企业管理现代化创新成果名单，中国石化共获得一等成果两项、二等成果四项，其中，“大型石化集团以‘风光电原料化’理念引领的氢能产业链构建”在一等成
果中排名第一，取得了近五年来参评的最好成绩。本版展示的其中部分成果与集团公司重点工作结合紧密，贴近生产经营实际，有很好的示范性和可推广性，希冀能为推进高质量发展、建设世界领先现代化能源与
化工公司作出贡献。 本版文字由本报记者 马 玲 撰写

天山南麓的戈壁滩上，54万余块光伏板
如银色海洋铺展在 9700亩荒漠中，正午阳
光照射下折射出粼粼波光。20公里外的制
氢厂房内，52台电解槽正将绿电转化为氢
气，通过管道送往塔河炼化厂区——这是中
国石化新疆库车2万吨/年绿氢项目的日常
图景，也是中国石化“风光电原料化”理念的
生动实践。

在“双碳”目标引领的能源变革中，中国
石化锚定“中国第一氢能公司”战略目标，以
创新理念为帆、全链布局为桨，通过“123N”
框架打通制、储、运、用全链条，既扛起产业
链“链长”责任，又筑牢能源安全根基，走出
一条独具特色的氢能高质量发展之路。

理念革新：荒漠上的“能源密码”开辟
绿电利用新赛道

“以前新能源发电靠电网消纳，就像靠
天吃饭，现在我们把阳光变成氢气，能源就
有了‘储存密码’。”新星公司氢能项目管理
专家方虎站在库车项目光伏厂区，手指着连
绵的光伏板感慨道。“风光电原料化”的理念
在这里从蓝图变为现实。

这一中国石化首创的创新理念，突破风
光电依赖电网、终端电能单一的即时消纳思

维，将绿电转化为氢、合成燃料等可长时储
输的能源，并延伸至化工原料生产，实现

“电⇆化学/热能”的多重形态互换。库车项
目每年生产6.18亿千瓦时绿电，转化为2万
吨绿氢替代天然气制氢，年减排二氧化碳
48.5万吨。

瞄准非电利用新赛道，中国石化确立清
晰远景目标：到2050年建成近1亿吨氢能消
费市场（绿氢占比70%），打造“全国输氢一
张网”，构建氢能多元消费格局，以战略定力
引领产业前行。

制氢攻坚：“双轨并行”万吨基地+
分布式中心精准补能

氢 能 产 业 链 条 复 杂 ，中 国 石 化 以
“123N”框架精准破局，在关键环节持续攻
坚。制氢端，形成“万吨级基地+分布式中

心”的两级互补体系，既保障规模化供应，又
满足差异化需求。

在新疆库车，国内首个万吨级绿氢示范
项目已稳定运行超2年。而在广州石化厂区
内，分布式供氢中心的管道直接连接生产装
置，蓝氢纯度达99.999%，随产随用，既降低
储存及运输成本，又保证供应稳定。像这样
的氢燃料电池供氢中心已在全国布局 11
个，精准匹配炼化、交通等即时用氢需求。

储输突破：地下储氢井+海水制氢
破解全链核心瓶颈

储输环节的技术突破，是氢能产业规模
化发展的关键。在重庆九龙坡区龙门阵大道
的半山环道，国内首座应用储氢井技术的综
合加能站正平稳运行。自2021年投用以来，
该站已实现安全平稳运行超1500天，日供氢

能力达1000公斤，每天可满足约100辆氢燃
料电池汽车的加注需求。

“你看这瓶海水，经过我们的电解装置，
就能变成高纯度氢气，经燃烧或做功后排放
物只有水。”青岛炼化发展规划高级专家梁
峰摇晃着手中的瓶子，眼中满是自豪。近几
年，他带领团队扎根实验室和运行现场，攻
克多项氢能核心技术，目前，团队已实现海
水直接电解制氢。

与此同时，中国石化规划的首条跨省纯
氢输送管道正在推进，未来将串联起沿线制
氢基地与用氢场景，构建“输氢一张网”。

场景落地：氢走廊贯通+生态共建
引领产业绿色升级

如今，氢能已从实验室走进生产生活的
多个场景。在粤港澳大湾区，氢能重卡穿梭
于港口与厂区之间；在长三角，加氢站为新
能源汽车提供动力支持——中国石化已打
通7条“氢走廊”，建成150座加氢站，形成全
球最大加氢网络。

产业规模的背后，是全链条的协同发
力。中国石化氢气产能达450万吨，在建及
规划绿氢产能 53万吨，输氢管道总长 460
公里，2024年通过新能源应用实现二氧化
碳减排约 700 万吨。作为产业链“链长”，
其引领作用持续凸显：带动国内氢能装备
企业从不足 100家增至 2000余家，电解槽
制造成本下降超 30%，燃料电池系统成本
降低近80%。

技术层面，PEM电解槽催化剂、IV型储
氢气瓶等核心技术实现国产化突破，多项成
果通过7000小时稳定性测试。公司培育出
14家国家级绿色工厂，建成两条低碳供应链
示范，连续13年获评“中国低碳榜样”。

从理念创新到全链落地，从技术突破到
生态共建，中国石化以氢能产业的跨越式发
展，书写着能源企业绿色转型的时代答卷，
为“双碳”目标实现持续注入强劲动能。

在济阳页岩油国家级示范区，胜利油
田勘探开发团队以自主创新为匙，打开了
地下沉睡亿万年的深层页岩油资源宝库。
作为我国东部油气生产核心阵地，胜利油
田锚定页岩油“第二增长曲线”，通过顶层
设计、协同攻关技术破壁，高标准建成济阳
页岩油国家级示范区，成功破除深层页岩
油高效开发瓶颈，为我国油气产业战略升级
写下关键一笔。

顶层领航：
党建引领锚定创新“靶区”

面对深层页岩油开发的理论空白与技
术壁垒，胜利油田发挥党组织引领作用，牵
头组建由胜利石油工程公司、经纬公司、石
油工程建设公司参与的创新攻坚团队，以

“党建共建、思想联抓、项目联力”凝聚合
力。团队精准锁定成藏逻辑、稳产机理两大
理论瓶颈，以及甜点预测、优快钻井等四大
技术维度，划定自主创新清晰“靶区”。同
时，立足勘探开发实践，创新“实践突破—理
论完善—迭代提升—管理变革”闭环管理路
径，针对性破解储层评价难、单井产量低、成
本控制难等核心问题，让创新始终沿着高效
务实方向推进。

协同攻坚：
内外联动凝聚创新合力

破解深层页岩油开发难题，需全方位资
源整合与协同作战。内部层面，胜利油田重

组勘探开发等专业板块技术力量，组建页岩
油研发团队，实现资金、人才、数据、设备的集
中调配与高效利用。外部层面，深化产学研
用融合，与 12所高校、5家科研院所深度合
作，通过联合立项、实验平台共建等模式，攻
关前沿技术，打通理论到应用的转化通道。
此外，持续升级3个省部级页岩油重点实验
室，搭建跨领域复合型人才网络，完善首席专
家项目制管理、专班统筹推进、专家团队决策
的多元机制，为攻坚破难提供坚实支撑。

技术破壁：
重构理论打破国外垄断

济阳页岩油非工业资源——面对国际
学界对陆相页岩油开发的质疑，胜利油田坚
定走自主创新之路。团队推翻海相页岩油

“高成熟度、连续分布”的传统认知，重建陆
相页岩油成藏逻辑，创新形成专属开发理论
体系，打破国外技术垄断。技术层面，搭建
页岩油甜点评价体系，储层识别精度提升
30%以上；完善优快钻完井技术，超长水平

井水平段长度突破 3000 米；创新“体积改
造+缝网组合优化”压裂模式，单井产量提升
近两倍。同时，构建一体化高效开发模式，
推行全链条数智管控与全生命周期绿色开
发，实现规模效益与生态保护双赢。

成效卓著：
开辟“第二增长曲线”显价值

持续创新换来了实打实的突破。胜利
济阳页岩油勘探开发实现战略性跨越，成功
发现新兴、新河、新丰3个页岩油田，落实总
资源量105亿吨，与油田60多年常规油气资
源量相当，累计上报三级储量 20.48 亿吨。
2024年首次突破50万吨产量大关，累产超
100万吨，提前1年完成国家级示范区目标任
务。在创新成果方面，胜利油田已掌握具有
自主知识产权的配套理论技术体系，申请发
明专利131件、软件著作权7项，其中“三元”
储渗理论及关键技术达到国际领先水平。
页岩油开发为胜利油田开辟了“第二增长曲
线”，为油田产量稳步回升提供了重要支撑。

成果名称

突破深层页岩油高效开发瓶颈的企业自主
创新管理

实施单位

胜利油田

获得奖项

第三十二届全国企业管理现代化创新成
果一等成果

面对改革“深水区”传统外包模式
与存量资源闲置的突出矛盾，中原油
田以“自己的活自己干”为核心理念，
创新构建“目标—能力—平台—机制”

“四位一体”现代化管控体系，成功实
现从外包依赖到自主经营的根本性转
变，从局部替代到全产业链价值提升
的跨越式发展。

战略领航：
锚定“三个转变”破局改革

作为集团公司上游板块外委转自
营工作的先行者，中原油田锚定“归核
化、专业化、市场化”发展导向，精准筛选
9类与油气生产紧密相关的核心业务，
并将其纳入改革清单，明确提出“三个转
变”战略蓝图：从碎片化外包转向全产业
链自主可控，从成本节约型转向价值创
造型，从传统油气企业转向绿色低碳科
技服务型，为改革划定清晰路径。

体系筑基：
“三维支撑”筑牢改革根基

改革落地，根基为先。中原油田
构建科研成果、人力资源、设备资产

“三位一体”核心支撑体系，通过统一

管理、合理调配、规范使用、统筹盘活
的闭环机制，让沉睡的存量资源“活”
起来。在数字化赋能方面，中原油田
通过打造市场管理信息平台，将外委
转自营全流程纳入线上运行，构建“预
算→立项→准入→招标→结算→评
价”数字化管理链条，通过与“三大”计
划信息系统互联互通，形成一体化市
场管理要素数据库，智能化监管让决
策更精准、管理更高效。

保障护航：
“三维防护”守住改革底线

改革平稳推进，保障体系至关重

要。中原油田创新构建“三维防护”
安全合规保障网：安全防控上，建立
蓝、黄、橙、红四级安全环保风险预警
机制，实现苗头性问题早发现、早处
置；合规管控上，针对污水处理、油井
措施等 12项核心业务制定标准化开
工准则，通过“责任清单+风险清单+
许可清单”“三位一体”管理模式，筑
牢合规经营防线；政策支持上，实行

“过渡期双轨制+成熟度并轨”策略，
以“价格双轨制”为改革平稳过渡保
驾护航。

“三大领域”实现跨越式发展

一系列改革举措的深度落地，换
来了实打实的发展成效。

能源保障能力持续领跑，装置检
测维修、污水处理、油水井措施等核心
业务实现全面自营，内部资源要素高
效流动。经营效益实现跨越式增长，
2022年以来，中原油田通过外委转自
营累计分流安置富余人员1500余人、
压降外委费用超7.5亿元，盈利水平逐
年攀升；通过压缩外委队伍数量、优化
服务队伍结构，成功化解承包商安全
监管这一核心风险，多次获评集团公
司安全生产先进单位。

成果名称

提高老油田整体经营效能的自营
与外委业务优化管理

实施单位

中原油田

获得奖项

第三十二届全国企业管理现代化
创新成果二等成果

茂名分公司生产单位内，操作工
通过检查设备精准排查隐患，技术人
员围绕工艺优化激烈研讨，管理人员
盯着实时数据统筹调度……2024 年
以来，这家大型石化企业以“良好的
责任心+过硬的技能=零差错”为核
心理念，构建起“精一岗”能力薪酬与
末位调整闭环体系，让“凭能力上岗、
靠实绩取酬”成为全员共识，彻底激
活干事创业内生动力，企业发展焕发
蓬勃生机。

精准建模：
筑牢人才评价“度量衡”

针对传统评价中能力价值导向
弱、员工活力不足等痛点，茂名分公
司借鉴指数函数增长原理，打造涵盖
基础能力、技能水平、责任心的多维
评价模型，让人才评价有章可循。企
业兼顾市场对标与自身需求筛选评
价要素，打破“唯文凭、唯职称”局限，
突出“有效能力”导向，将企业实际贡
献作为核心考量，构建“基础素质+技
能水平+责任心”综合框架，确定“责
任心＞技能水平＞基础能力”的排
序。评价机制兼具激励与约束：结果
划分为五级，按“正态分布”设比例区

间，从严实行 15%末位淘汰；增设±
10分以内的加扣分条款，对发现重大
隐患、创新创效等行为加分，对履职
失责等情况扣分；明确“否决”“降级”

“提级”条款，将安全事故、违纪处分
列为“否决项”，对突出贡献者提级，
强化红线意识。

科学定薪：
搭建价值回报“立交桥”

以能力评价为基石，茂名分公司
打破传统“窄带”薪酬模式，构建宽带
能力薪酬体系，将能力等级与薪酬直

接挂钩，打造“宽带化”薪酬区间，形成
“能力提升—薪酬增长—价值创造”的
良性循环，让薪酬成为成长“指挥
棒”。同时建立动态调整机制，员工能
力升级后薪酬及时跟进，对评价靠后
员工开展针对性培训和末位调整，未
达标则调整岗位及薪酬，形成“能上能
下、能增能减”的双向调控格局，倒逼
员工主动提升素质。

赋能见效：
激活企业发展“新引擎”

能力薪酬体系落地后，茂名分公
司收获显著成效。员工学习提升热情
高涨，主动参与技能培训、多岗锻炼、
创新攻关的人数大幅增长，“精一岗、
通多岗”的复合型人才队伍持续壮
大。在安全生产领域，员工责任心与
技能双提升，隐患排查更精准、操作更
规范，“零差错”理念深入人心，安全环
保风险有效降低；生产经营中，技术创
新、工艺优化成果频出，员工建言献策
转化为实际效益，企业人均劳效稳步
提升；队伍建设上，“多劳多得、优绩优
酬”导向让干事氛围愈发浓厚，核心人
才归属感与忠诚度增强，形成“企业赋
能员工成长、员工助力企业发展”的双
赢局面。

成果名称

国有炼化企业基于能力薪酬的员
工分配体系优化管理

实施单位

茂名分公司

获得奖项

第三十二届全国企业管理现代化
创新成果二等成果

成果名称

大型石化集团以“风光电原料化”理念引
领的氢能产业链构建

实施单位

集团公司发展计划部

获得奖项

第三十二届全国企业管理现代化创新成
果一等成果

以全面改革创新激活二次创业内生动力

国家级一等成果

●集团公司“大型石化集团以‘风光

电原料化’理念引领的氢能产业链构建”

●胜利油田分公司“突破深层页岩油

高效开发瓶颈的企业自主创新管理”

国家级二等成果

●胜利石油管理局“传统能源企业

‘油气+新能源+绿色低碳’深度耦合的产

业转型升级管理”

●中原油田分公司“提高老油田整体

经营效能的自营与外委业务优化管理”

●茂名分公司“国有炼化企业基于能

力薪酬的员工分配体系优化管理”

●共享服务公司“石化企业赋能产业

链价值创造的财务数据集建设与应用”

□ 短 评 □

管理创新结硕果
赋能二次创业新征程

风光电原料化破局 全链布局筑氢能高地

突破深层页岩油开发瓶颈 开辟油气增长新赛道

能力薪酬体系创新激活干事新生态外委转自营激活高质量发展新动能

稳链固基、强链提质、补链延链、共塑生态

氢能现代应用产业链“123N”工作框架图


