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大问题决决
解解小创新

焦聚 新质生产力·实践

征稿
启事

石油石化

本报讯 1月 19日，共享东营分
公司启动“人工智能+”行动，系统
部署 22个 AI开发场景，以人工智
能技术赋能共享业务升级。

为深耕自研大模型产品应用场
景，推动技术创新与业务场景深度
融合，该公司立足财务、人力资源、
IT、石化党建及法务共享等核心业
务实际，对业务处理过程中的痛点
难点进行研究分析，提炼出 22 个
AI场景需求。

据悉，这 22个 AI场景项目将
以优质高效智能为目标，采用分类
推进模式，确保高效落地。单据间
信息智能比对与风险洞察、AIC业
务智享平台直连与流程优化等实施
难度大且复杂程度高的14个项目，
由该公司智能化开发团队牵头，联
合相关业务处理部门组建专项工作
组，全面梳理智能化资源需求，开展
精准项目评估，制定科学严谨的开
发方案，明确责任主体与预期成效，
实现项目全生命周期闭环管理。其

他项目由业务处理部门组织骨干力
量自主攻关，智能化开发团队提供
专业帮扶，加速形成可落地的智能
化成果，同步增强业务人员智能化
应用能力。

此外，该公司将“人工智能+”
行动作为人才培养的重要载体，鼓
励业务骨干与青年员工积极投身
AI场景开发与应用实践。公司通
过“项目实践+技能提升”的培养模
式，激发核心人才队伍创新活力，
实现AI项目高效落地与人才梯队
成长的双向赋能、同步提升，为持
续深化人工智能应用储备坚实人
才力量，助力企业在数字化浪潮中
抢占发展先机。

（张翼麟 杨 栋）

共享东营分公司
部署22个AI开发场景
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徐 婕

智慧的土壤，深植于基层。与装置
为伴的员工，最懂如何让操作更安全省
力；与管线为伍的能手，最清楚哪里还
有增效空间。那些经过千万次重复却
依然保持敏锐的眼睛，总能发现细微之
处的改进可能。然而，这些闪光的想法
可能因为表达渠道不畅、支持资源不
足，以及怕出错、怕麻烦的心理等，止步
于萌芽，未能汇入企业创新的洪流。要
让基层创新活力真正迸发，必须着力构
建智慧得以涌现、受到尊重并能落地的
良性创新生态。

打通渠道，让金点子有处可献。基
层创新必须打破无形的层级壁垒，搭建
便捷高效、反馈及时的常态化建言平
台。可依托现有信息化系统，设立创新
直通车、线上微提案等窗口，让员工能
够随时随地提交关于工艺优化、安全水
平提升、降本增效等方面的点滴想法。
更重要的是，必须建立闭环管理机制，
确保每一条建议都有登记、有评估、有
反馈。对于有价值的提议，迅速组织技
术部门、管理部门论证，并邀请提议人
参与，让员工感到被重视、受尊重，从

“旁观者”转变为“参与者”。
赋能支撑，让好创意有能力实现。

许多一线员工具备发现问题的敏锐能
力，但受限于知识结构或资源，独立完
成技术攻关存在困难。因此，激发创新
活力不能止于征集，更要提供有力支
撑。可建立创新导师库，由技术专家、
技能大师牵头，与提出创新点子的员工
组成临时攻关小组，提供理论指导与资
源协调。同时，设立小额、灵活的基层
创新启动基金，用于支持初步的试验、
材料购置等，降低创新门槛。还可通过
开展创新方法培训、组织跨班组技术沙
龙等活动，增强一线员工的系统思维和
解决问题能力，实现从经验式改进到科
学式创新的跃升。

重塑激励，让真成果有价值回报。
创新的可持续性，离不开有效的价值认
可。不仅要关注显性大项目，也需兼顾
隐性小改进，建立多元化激励体系。对
于产生效益的基层创新成果，给予相应
的物质奖励，并将其与员工的职业发展
深度挂钩，作为评优晋级、技能认定的
重要依据。还要明确容错边界，对于为
解决问题而进行的未达到预期效果的
善意尝试，应以总结学习为主，保护员
工的创新热情，让基层敢于打破常规、
探索未知。

梁子波 周文馨

1月 14日，新疆塔克拉玛干沙漠
深处，“深地一号”顺北油气田顺深 2
斜井钻井现场，气温降至零下12摄氏
度，胜利石油工程公司钻井液技术服
务中心专家、博士赵怀珍带着林鑫、
朱泊锦两名博士后助手，深入一线密
切跟踪新型超高温高密度水基钻井
液使用情况。

“顺北 123井顺利完钻 8727米，
井底温度209摄氏度，高温环境下水
基钻井液性能良好，各项性能指标正
常。”听到工程师的反馈，赵怀珍长舒
了一口气。

钻井液对钻井起着清洁、冷却、
润滑、平衡地层压力的重要作用。近
年来，随着油气勘探开发向深层、超
深层迈进，顺北油气田成为油气上产
主阵地，8000米以深的超深井越来越
多。一深万难，井下高温高压环境对

钻井液技术提出了更高要求，超高温
水基钻井液技术成为关键钻井技术
之一。

2020年，西北油田在顺北区域部
署了一口超深井，钻井液由国外一家
钻井液技术服务公司提供，不仅费用
高昂，而且因为起下钻时间长、各种
地层流体侵入，钻井液性能快速变
差，技术人员不得不反复处理调整，
钻井周期大幅增加。

2021年，胜利石油工程公司钻井
液技术服务中心成立，赵怀珍牵头成
立高性能水基钻井液团队，主要攻关
超高温高密度水基钻井液技术，让钻
井液变得“更坚强”——能抗220摄氏
度高温且密度高达2.2克/立方厘米，
解决顺北油气田的钻井难题。

当时，很多文献认为超高温高密
度水基钻井液体系主要是复合盐聚
磺钻井液体系，但团队在完成数百个
高温老化实验后，发现复合盐聚磺钻

井液体系的抗温能力被夸大了，经过
长时间200摄氏度以上高温老化后的
钻井液稠化严重，无法满足钻井生产
现场需求。

面对挫折，团队从零开始，仔细
分析配方与性能之间的关系，发现复
合盐聚磺钻井液体系的两个主要处
理剂——磺化酚醛树脂和磺化褐煤
是导致体系抗温能力受限的关键原
因。超过200摄氏度时，它们会发生
高温交联导致高温稠化。团队采取
除氧、添加有机盐或表面活性剂等方
法，都没能增强这两种处理剂的高温
稳定性。于是，他们转变思路，决定
将这两种处理剂从配方里面去掉。

没有现成的经验可以借鉴，大家
就查阅大量资料，大胆创新探索，一次
次进行处理剂分析、配方优化实验，仅
实验记录就记满了厚厚的四大本。耗
时3年，他们自主研发出抗高温三元共
聚物降滤失剂，并优选流型调节剂，用

这两种处理剂替代原有处理剂。他们
还进一步优化配方，最终形成了新型
超高温高密度水基钻井液体系。

这一新型钻井液经过 7 天高温
老化后，流变性、滤失性等关键性能
都达到了预定指标。经过 8次中试
生产，团队克服体系升温过快、聚合
终止节点难控制等难题，最终确定
了工业化生产工艺，实现产品质量
的稳定可靠，为规模化生产奠定了
坚实基础。

2025年，在钻井液技术服务中心
现场项目部全力支持下，全新水基钻
井液体系陆续在顺深 2、顺北 18X等
井进行现场试验，尤其在顺北 123X
井，经受住了209摄氏度的高温考验。

截至目前，新型超高温高密度水
基钻井液体系在顺北油气田累计现场
应用34口井。生产数据表明，该钻井
液高温稳定性超出预期，主要技术指
标均符合要求，现场应用效果突出。

魏园军 李博达

1 月 22 日，在中原油田卫 383-
3H井现场，中原石油工程钻井一公
司 70228 钻井队工程师谢才胜指着
高效运转的固控设备，声音洪亮，笑
容满面：“这个工艺，真是没的说，就
是好用！泥浆更干净、性能更稳定
了，不仅有效保护了油气层，还大大
降低了井下复杂风险，一举多得！”

谢才胜点赞的，是该公司正在推
广的氯化钙絮凝离心工艺。

钻井液俗称泥浆，作为钻井的
血液，性能优劣直接关系到施工安
全与效率。如何保持这“血液”的健
康？该公司技术发展中心主任李浩
打了个生动的比方：“泥浆中的固相
就像人体血液里的血脂。固相含量
过高，就如同血脂偏高，会导致泵
压、当量密度升高，进而引发一系列

井内故障。”而氯化钙絮凝离心工
艺，正是他们为钻井液量身定制的

“降血脂”技术。
过去，钻井液固相含量一旦超

标，井筒内就容易出现起钻遇阻、下
钻环空憋堵等“病症”，不仅拖慢施工
进度，更会增加钻井液材料消耗和处
理成本。面对这一行业顽疾，钻井一
公司坚持以技术创新破局，从井筒清
洁、漏失防控、助剂管控3个层面系统
推进，着力构建钻井液性能优化与成
本管控协同并进的良性循环。

瞄准钻井液“血脂偏高”这一核
心症结，该公司将氯化钙絮凝离心工
艺的推广应用作为突破口。“这项‘降
血脂’技术的核心，是利用氯化钙的
絮凝作用，把岩屑、劣质黏土这些有
害固相快速凝聚起来，再通过离心设
备将它们高效分离出去，从源头上降
低泥浆固相含量，从而解决泵压高、

当量密度高的难题。”该公司钻井液
技术专家张晓勇解释。

为了让技术更好落地，技术团队反
复试验，形成一套标准化氯化钙加注用
量模板，不同井型、不同地层该如何操作
一目了然，让现场施工既精准又高效。

标准化的“降血脂”技术一经推
广，便迅速展现出强劲的“疗效”。数
据显示，该工艺已累计应用15口井，
成效显著：上部井段起钻遇阻现象大
幅减少，下钻环空憋堵问题基本消
除，井筒清洁度明显改善；钻井液中
的劣质黏土含量有效降低，体系稳定
性增强，关键参数均稳定在理想区
间。更直观的是经济效益，在中原油
田卫360-110等井的施工中，以往转
换钻井液体系需要放掉大量井内钻
井液进行置换，既浪费材料又耽误时
间。如今应用新工艺后，实现了钻井
液体系直接转换，避免了浪费。中原

油田明6-10等井与同区块常规井相
比，废弃钻井液排放量大幅减少，仅
处理成本一项就节约显著，成为技术
降本的生动案例。

在成功为钻井液“降血脂”、保障
井筒清洁的同时，该公司还针对东濮
老区、鄂尔多斯等不同区块复杂地层
的漏失难题，持续深化技术攻关。技
术团队精准优化堵漏配方，推广多级
粒径配伍和双元抑制技术。一系列
组合拳下来，东濮地区的亏空性漏失
量整体下降30%，煤层气井等施工安
全也得到了有力保障。

从钻井液的“血脂管理”到复杂
地层的精准堵漏，持续的技术创新不
仅为钻井施工系上了“安全带”，也装
上了“节流阀”。

仪征化纤举办
新年第一课活动

本报讯 记者刘玉福报道：1月15日，
仪征化纤“仪化学坊2026年第一堂课暨
扬州仪化工匠学院‘大思政课’”开讲。
活动以“匠心传承 奋进启航”为主题，深
度融合仪化学坊的数字化平台优势与工
匠学院的系统化育人功能，为青年员工
精心打造了融合思想引领与技能提升的
开年赋能课堂。

此次活动突破了传统技能培训范
畴，强化了“大思政课”的铸魂育人实
效。活动邀请全国劳动模范曹飞、中国
纺织大工匠滕官洋、江苏省五一巾帼标
兵董雪、公司最年轻的高级技师陈云华
等同台授课。他们立足生产一线、技术
前沿、创新高地，通过“经验共享+案例剖
析+互动答疑”的形式，将操作绝技、攻关
心得、职业经验倾囊相授。

活动尾声的师徒结对仪式，将薪火
传承机制推向纵深。4位老师与青年员
工结成对子，通过赠予专业图书、签订师
徒协议、制订成长计划，构建起全周期培
养体系，确保宝贵经验与工匠精神在代
际间有效传承。

云南红河石油
开展合规管理培训

本报讯 1月 16日，云南红河石油开
展2026年合规管理培训，所属各部门相
关业务人员参加。

培训以强化依法治企为主题，通过
专题讲座深入解析公司合规管理体系建
设及实施要求，同时采用“制度解读+案
例分析”形式，围绕合同、纠纷管理等核
心业务场景，系统梳理合规管理要点与
风险防范措施，有效强化参训人员的合
规管理意识与实务操作能力，为公司合
规管理体系的高效运行奠定了基础。

下一步，云南红河石油将持续健全合
规管理长效机制，筑牢法治根基，为公司
稳健运行、可持续发展提供坚实保障。

（杨 梅 周云龙）

构建良性创新生态
释放基层创新潜能
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胜利石油工程公司

钻井液技术服务中心研

发出新型超高温高密度

水基钻井液体系，攻克顺

北油气田超深井钻井技

术难题。团队去除传统

配方中影响抗温性能的

处理剂，历经 3 年攻关数

百次实验，研发出抗高温

三元共聚物降滤失剂，并

优选流型调节剂，用这两

种处理剂替代原有处理

剂，在此基础上进一步优

化配方，最终研发出该体

系。目前，该体系已在顺

北油气田 34 口井成功应

用，经受住 209 摄氏度高

温考验，助力油气藏高效

勘探开发。

胜利石油工程公司钻井液技术服务中心研发新型超高温高密度水基钻井液体系，助力
“深地一号”顺北油气田高效钻井

让钻井液变得“更坚强”

中原石油工程钻井一公司推广氯化钙絮凝离心工艺，降低钻井液固相含量，并精准优化
堵漏配方，助力降本增效

为钻井液精准“降血脂”中原石油工程钻井

一公司推广氯化钙絮凝

离 心 工 艺 ，为 钻 井 液 精

准“降血脂”。该工艺利

用 氯 化 钙 絮 凝 有 害 固

相 ，再 经 离 心 设 备 将 它

们 高 效 分 离 出 去 ，从 源

头 降 低 钻 井 液 固 相 含

量。团队制定标准化氯

化 钙 加 注 用 量 模 板 ，已

应用 15 口井，有效解决

起 钻 遇 阻 等 问 题 ，提 升

井筒清洁度与钻井液稳

定 性 ，还 实 现 钻 井 液 体

系 直 接 转 换 ，减 少 材 料

浪 费 与 处 理 成 本 ，同 时

搭配堵漏技术保障复杂

地层施工安全。

近日，安庆石化延迟焦化装置安全节能提升改造项目吹汽放空单元进
入调试阶段。该公司抓住装置检修改造契机，开展岗位人员专项培训。培
训由管理人员进行理论讲解与实操指导，并考核岗位人员对工艺流程、设备
原理、操作规程及开工方案的掌握程度，为新放空单元顺利投用提供有力人
才支撑。图为 1月 21日，岗位人员在现场熟悉装置流程。 卓姣娥 摄

本报记者 孙德荣

“现在遇到鹤管憋压，再也不用
等维修班来拆法兰了，自己轻轻一转
阀门，10秒钟压力就泄掉了，又快又
安全！”1月23日，在安徽合肥石油油

库繁忙的发油区，发货员胡云峰一边
熟练地操作着鹤管上的铜制针型阀，
一边称赞道。

以往，在油品公路付油作业中，
当昼夜温差大或遇到高温天气时，连
接油罐车的液相鹤管内部残液易膨
胀产生高压，导致阀门被锁死，这种
现象被业内称为憋压。这不仅造成
作业中断，更会埋下安全隐患。传统
处置依赖维修班组按高风险规程拆
卸法兰，耗时至少15分钟，影响保供
节奏与车辆周转。

如今，场景彻底改变。记者在现
场看到，发货员在发现压力异常后，
无须呼叫支援，无须任何工具，徒手
就可将安装在鹤管特定位置的铜制
针型阀旋转90度，管内高压气体便嘶
的一声平稳泄出，阀门随即恢复正
常。整个过程不超过10秒，作业连续
性得到最大保障。

“问题的核心在于压力无处可
去。我们的创新点，就是为它提供
一个可控、安全的释放通道。”安徽
石油劳动模范、该技改牵头人刘雨
介绍。技术团队转变思路，从被动
拆解转为主动疏导，通过精准计算，
在压力最高的鹤管与鹤管快速接头
连接短管处开孔，加装耐高压的铜
制针型阀。

这项看似简单的微技改，实现了
作业模式的根本性改变——将不可
控的内部高压，引导至预设的可控泄
放路径；将需要特种作业票证、由专
业人员执行的高风险复杂操作，降级
为经岗前培训的普通员工都可完成
的常规动作。同时以单个仅数百元
的改造成本，消除了油库作业顽疾。

该装备彻底避免了拆卸法兰过
程中的油品泄漏风险，实现了泄压过
程的本质安全。作业效率飞跃式提
高，处置时间从“15 分钟+”压缩至

“10秒级”，大幅提高了高峰期发油
效率与车辆周转率。据测算，仅单座
油库每年即可减少近 500 小时作业
时间。

目前，这一创新“一种储运油库公
路下装发油液相管泄压技改装备”获
国家知识产权局发明专利授权，其标
准化作业流程在中国石化系统内推
广。它生动地证
明，源自基层、聚
焦痛点的微创新，
能够释放出增强
核心运营能力的
大价值，能为传统
行业提质增效与
安全生产提供可
借鉴的实践样本。

巧装针型阀 秒解憋压难

安徽合肥石油油库员工打开铜制针型阀进行鹤管泄压作业。
本报记者 孙德荣 摄

问 题

在油库公路发油作业中，液相鹤
管与鹤管快速接头连接短管处，常因
昼夜温差大或高温天气导致管内残
液受热膨胀，产生高压，造成手动阀
门被物理性锁死，即所谓憋压。这一
问题不仅影响发油效率、打乱保供节
奏，还存在安全隐患。传统处理方式
依赖维修人员按高风险规程拆卸法
兰泄压，耗时长（至少15分钟），且存
在油品泄漏风险。

创新点

安徽合肥石油油库技术团队转
变思路，从被动拆解转为主动疏导。
他们在鹤管与鹤管快速接头连接短
管处精准开设小孔，加装耐高压的铜
制针型阀。这相当于在压力最高的
咽喉部位设置了一个可控的安全泄
压通道，以结构简单、成本仅数百元
的改造，实现内部高压气体的安全、
便捷释放，从源头提升了作业的本质
安全水平。

效 果

加装铜制针型阀后，处置憋压时，
发货员无须特殊工具或专业人员协
助，徒手就可将阀门旋转90度，10秒
内即可平稳泄压，将原本需要15分钟
的高风险特种作业转化为常规操作。
此举在增强安全性的同时，保障了发
油连续性与车辆周转效率。目前，这
一创新“一种储运油库公路下装发油
液相管泄压技改装备”获国家知识产
权局发明专利授权，其标准化作业流
程在中国石化系统内推广。

扫一扫
码上看更多


