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健康也是生产力
司丽霞

前几天和快退休的老同志聊天，说到他们刚刚参
加工作上钻台那会儿，大伙儿比的都是谁“轻伤不下
火线”，带病上班那可是模范事迹。如今企业给每个
人建立了健康档案，每个班组都配了健康管理员，严
格管控员工身体健康状况。大家不免感叹，时代真是
变了。

变在哪里？依我看，是算账的方式变了。过去总
觉得生产线停不得，人嘛，熬一熬就过去了。现在明
白了，人才是最不能熬的精密设备。一个老师傅几十
年积累的工作经验，是多少智能系统都替代不了的。
人要是倒下了，损失可不比停产检修小。这账谁都算
得明白：预防性健康投入更有成效。

更让我感慨的是对“心”的重视。钻台作业高温
高压高危，神经整天绷得像琴弦。以前老师傅们下班
爱喝两口解乏，现在队上有情绪散热站，提供专业心
理咨询服务。开始还有人嘀咕“大老爷们儿聊什么心
事”，后来发现，聊过的老师傅操作更稳当，年轻人也
更留得住了。原来，心理健康不是矫情，是安全生产
的隐形护栏。

当然，任何新事物都有磨合期。有的老师傅嫌智
能手环碍事，年轻人又觉得健康数据涉及隐私。这就
需要把握分寸——健康管理不是 24 小时监控，而是
提供防护网和选择权。就像健康管理员小刘说的：

“我们不是监督员，是服务兵。”
说到底，这股健康管理新风，吹散的是“人必须适

应机器”的旧观念，树立的是“机器围绕人转”的新逻
辑。当企业开始像保养设备一样呵护员工健康时，收
获的不仅是更少的事故、更高的效率，还有那群眼里
有光、手上有准儿的一线劳动者。

这杯健康管理的茶，越品越有滋味。因为它暖的
是人身，安的是人心。健康不仅关乎个人，更是企业
安全生产的“第一道防线”，最终夯实的是企业最长远
的竞争力——那些被好好对待的人，才会好好对待每
一道阀门、每一组数据。

这笔账，怎么算都值！
（作者来自石油工程公司）

张 龙

长年扎根一线，日子过得像拧紧的发
条，奔波里早把“感动”二字磨得淡了，可
那些藏在岁月里的暖，却像山间清泉漫过
心头。

那是石工建江汉油建西气东输四线
项目的盛夏，紧迫的工期让机组所有人都
绷成了一根弦。白天，机组长周江福和兄
弟们顶着近40摄氏度的高温作业；夜里，
他脑子里翻来覆去不是远在家乡的妻女，
就是机组兄弟们眼里掩不住的疲惫。这
些事像块石头压在周江福心头。

就在这时，公司的 EAP一线行活动
走进项目部。夜幕降临，院子里亮起灯
笼，公司领导搬着小马扎，和员工们围坐
成圈一对一谈心。周江福憋了一肚子的
话——对家人的亏欠、抢工的压力、对兄
弟的牵挂，一股脑倒了出来。领导听完拍
着他的肩膀说：“老周，你们在前线啃硬骨
头，公司就是你们最坚强的后盾。有难处
有需求，随时跟组织说，我们马上协调解

决！”朴实的话语，像一股热流涌进心窝。
那晚，《飞得更高》《团结就是力量》的

歌声此起彼伏，8个机组 200多人的合唱
响彻戈壁夜空，趣味活动一直持续到深
夜。更让大家意外的是，员工提到机组驻
地在戈壁滩连快递都收不到的问题，第二
天项目部就安排车专门送件。周江福忽
然懂了公司领导常说的那句话：“使人疲
惫的不是远方的高山，而是鞋子里的一粒
沙子。”这场EAP团建，正是帮他们倒出
沙子的暖心之举。

很快，公司建立24小时志愿服务队随
时待命，会战员工家庭帮扶活动定期开展。
周江福的妻子小林说：“现在热心电话都有
两个，一个是公司的，一个是项目部的。”

EAP服务跟着项目走成了常态，大山
深处也能享受到专业心理疏导。更让周
江福暖心的是，一次他念叨机组有回族兄
弟，存在吃饭问题，很快，项目部就特意腾
出一间小屋当小厨房，添置了专用厨具，
让回族兄弟能自己开火做饭。此外，“每
月基层蹲点、思想调查、政策宣讲、文体活

动”的“四个一”活动，也让员工的思想情
绪有了纾解渠道。

公司的暖心做法，周江福看在眼里、
记在心里，也默默把这份温暖传递下去。
他定期拉着兄弟们谈心，谁家里有难处、
心里有委屈，都能在他这儿敞开心扉；家
属来探亲，他亲自领着逛工地、讲安全、安
排食宿；年轻员工技术不熟练，他手把手
带着练，把多年经验毫无保留地传授。在
他的带动下，机组里互帮互助成了常态，
大家干活儿少了怨言、多了默契。这份拧
成一股绳的合力，让他们在一次次攻坚中
脱颖而出，最终拿下了“中国石化工人先
锋号”的荣誉。

山风掠过，吹起工服的衣角，周江福
望着身边干劲十足的兄弟们，望着远处延
伸的管道，咧嘴笑了。他拍了拍身边年轻
徒弟的肩膀说：“咱这辈子图啥呢？不就
是盼着家里人安心，兄弟们平平安安把活
儿干好吗？有公司这么护着，咱这心里踏
实，干起活儿来就有使不完的劲！”

（作者来自石油工程建设公司）

情绪缓冲在一线
魏园军 王 谦 马 婷

“付队，我真干不下去了！”
2025年 12月 10日，在中原油田天然气

产销厂湖广管道项目部衡阳巡线队队部，员
工王辉“啪”一声把巡线包扔在桌上。

刚结束“线上EAP团辅一月一课堂”的
情绪管理课，队长付运兵正端着两杯热茶走
过来。他递过一杯，语气平和：“刚学的情绪
缓冲法用上了吗？”

王辉接过茶，一口气灌了半杯：“上午巡
查的问题都记清楚了，整改建议也提了，可
汇报时还是被狠狠批了一顿。说我工作不
到位、责任心不够……付队，这工作怎么就
做不对呢？”

付运兵在他对面坐下，静静听着，等王
辉说完才开口：“课上不是讲了，压力是责任
的影子吗？咱们巡线这工作，看起来是走走
看看、打点记录，可你想想，管道那头连着多
少家庭？咱们记录的每一个数据，都是安全
运营的凭证。”

付运兵指着墙上的管道走向图：“特别
是刚才你巡查的地方，上次发现的那个标识
不清问题，要不是及时上报，可能真会埋下
隐患。批评听着难受，可换个角度想，正是
因为咱们工作重要，标准才格外严格。”

王辉握着茶杯的手松了松。他想起刚
才情绪管理课里讲的“认知重构”——同样
一件事，换个角度，感受真的不同。

“我以前也憋屈过。”付运兵笑了笑，“后
来明白，咱们巡线工不仅是走一走记录一
下，更是管道安全的‘第一道防线’。情绪上
来了别硬扛，像课里教的，先缓冲，再拆解。”

这天下午，王辉重新背起巡线包出门
时，脚步明显轻快了许多。

（作者来自中原油田）

心理年检你做了吗
刘焕荣 肖辉昌

“员工朋友们，你完成今年的心理年检了
吗？”近日，在胜利油田油藏动态监测中心临盘监
测项目部，员工们听到了这样一桩新鲜事。“我们
常做身体检查，也听说过汽车要年检，这个心理
年检又是什么呢？”有员工不解。

“心理年检其实和体检一样，目的是及时发
现问题、预防意外的发生，确保员工健康和安
全。”该项目部工会有关负责人介绍，关爱员工身
心健康是油藏动态监测中心临盘监测项目部工
会贯彻落实“我为群众办实事”工作要求的重要
举措之一。前段时间，该项目部工会开展了年度
全员心理测评，旨在系统精确了解员工的心理健
康状况，引导员工科学提高心理自我调适能力。

此次心理测评选用最经典的《症状自评量表
SCL-90》，主要从压力承受力、人际关系、多元人格
量表等10个方面进行多维度的综合评判测查。员
工仅需5到8分钟，即可在线完成全部测评。

测评结束后，工会工作人员会对数据进行分
析，分类制定并实施心理健康方案，为员工的心
理健康保驾护航。下一步，工会将通过定期开展
常态化谈心、心理素质拓展和心理健康辅导等一
系列活动，促进员工身心健康发展。

（作者来自胜利油田）

孙宗奎

江水裹着晨雾，不停地拍打趸船，胡相如脚穿一双胶
鞋踩在凝着露水的甲板上。

他弓着腰，指腹一遍遍蹭过管线接口，像老中医给病
人把脉，连接口处残留的油污都摸得十分仔细——今年是
胡相如守在安徽池州石油油库一线的第34个年头。从军
营到油库，从岸岗到趸船，他始终是让人安心的存在。

1992年退伍时，胡相如把军营里的认真劲儿，原封不
动带到了油库发油岗。那时他总揣着把量油尺，一提一落
间，眯眼盯刻度的模样，成了岗上的一道风景。有回新人
小李读数差了0.2毫米，偷偷想抹掉记录重写，被他逮了个
正着。他没发火，只是把油尺递过去，指尖点着刻度线：

“0.2毫米，看似不起眼，可油品交接就有几十升的误差，咱
手里的活儿可0.1毫米都错不得。”打那以后，小李跟着他
学，也养成了“精准读数，再三核对”的习惯。

后来转做警消员，胡相如又练出了“绝活儿”。巡检
时，他总比旁人多蹲几次身，裤脚蹭上油污也不在意，能辨
出旁人听不见的“嘶嘶”漏气声；夜里值班，值班室的灯刚
亮，他就攥着巡检手电往外走，设备运转的嗡鸣声里，哪怕
混进一丝“杂音”，他都能揪出来。有次凭着这“顺风耳”，
他提前查出轴承磨损，避免了设备故障，同事都笑说他是

“移动扫描仪”。
2020年，胡相如任趸船接卸班班长。去年汛期，长江

突刮大风，趸船晃得人站不稳，接卸管线突然卡顿，班员老
周攥着对讲机，声音有点颤：“胡班长，咋办？”胡相如死死
攥着栏杆，雨水顺着帽檐往下淌，眯了眼就用手背蹭一把，
声音没半分颤：“老周去稳缆绳，小李关三号阀，我去查管
线！”他踩着晃荡的甲板往前冲，雨衣被风掀得猎猎响。查
出是滤网堵塞后他便着手拆换，手被边角划了道血口，血
混着油污渗出来，他随手一甩接着干。三两句指令，一场
危机就化解了，事后老周说：“只要胡班长在，心里就跟吃
了颗定心丸似的。”

胡相如话少，教新人从不说大道理，全靠“带练”。谁
要是随口说“好像没问题”“差不多能行”，他不批评，只轻
轻把规程手册推过去，指着条款：“安全里没‘好像’，咱得
对自己负责，更得对家人负责。”可谁真遇到难题，喊一声

“胡班长”，他准会凑过来，手把手教，把30多年的经验掏
心窝子似的传出去。

如今，趸船墙上的安全流动红旗换了一面又一面，年
轻班员的胶鞋也磨出了和他一样的纹路，胡相如依旧每天
追着晨雾巡检。弓着的腰、坚定的眼神，像一颗牢牢钉在
趸船上的“定盘星”，护着每一次平安接卸，也把靠谱二字，
刻进了同事的模样里。

（作者来自安徽石油）

丁玉萍

喜欢文学的人做新闻，心中难免生出一
种难以名状的失落感。生怕近了新闻，而远
了文学，也怕近了文学，而冷落了新闻。

受着这种情绪的牵绊，总想着在它们
中间寻找一个完美的结合点，既不失新闻
的真实，又具有文学色彩。以前也试着用
散文化的语言写新闻，可是怎么也文学不
起来，倒是生出颇多感慨。直到去年春节
在朋友家书柜里发现了一本书——《新闻
文学历史的交汇地带》，借来一阅，方才解
了多年的困扰。

全书勾勒出了新闻、文学、历史基本
关系的框架。让我醍醐灌顶的是，书中经
典的描述：能够打通的部位都要尽可能打
通，以实现它们之间最大可能的、真正的
融会；同时“筑起篱笆”——在它们之间设
置必要的隔离，以避免有意无意的越界。

这本书让我明白，新闻终究是新闻，
文学终究是文学，如同一对驾车的马，谁

也取代不了谁，却又有着殊途同归的作
用：都是时代和社会的记录者、见证者、传
播者。

新闻和文学本是矛盾的统一体，有共
性，也有差异，它们的关系也是新闻界长
期以来争论不休的话题。新闻的本质是
信息，文学的本质是艺术；新闻讲客观，文
学讲塑造；新闻的魅力在于真实，文学的
魅力在于艺术创造；新闻易碎，文学永恒；
新闻的文风要求平实公正，文学则追求奇
情、奇事、奇文，所谓的无巧不成书……新
闻使人敏锐，文学培养人的形象思维。新
闻像战士手中的枪，具有威力；文学则像
男人的烟斗、女人的镜子，具有观赏性。
明白了这些，也就知道了记者的主攻方
向，而不至于当文学的俘虏。

其实，新闻和文学也是相辅相成、互
为补充的。我国当代不少名记者本身就
是大文豪。新华社原社长、新闻战线上的
老战士穆青，不仅写出《县委书记的好榜
样——焦裕禄》《为了周总理的嘱托——

记农民科学家吴吉昌》等新闻报道而轰动
全国，而且出版了《穆青散文选》等文学作
品而蜚声文坛。原国家新闻出版总署报
刊管理司司长梁衡历任内蒙古日报社、光
明日报社记者，新闻研究集《没有新闻的
角落》在新闻界引起强烈的反响，散文和
小说也独树一帜，获全国青年文学奖、赵
树理文学奖。他们都是凭着扎实的文学
功底，良好的新闻素养，使得自己的新闻
事业风生水起。

记者不当文学的俘虏，并不等于说新
闻就不能向文学借鉴。文学是语言的大
海，新闻可以向文学借艺术、借形式，让新
闻穿上文学的衣裳。比如，新闻可借鉴文
学的语言解决新闻的表达能力，从而更准
确；借鉴文学的形象手法提高新闻的表现
效果，从而更生动；借鉴文学的典型力量，
揭示新闻最本质的东西，等等。

新闻向文学借鉴可以，但不可太像，
太像则失去了自我。

（作者来自西北油田）

王 冲 曾勇刚

凌晨两点，中韩石化炼油公用工程部
循环水装置区水流潺潺、设备低鸣。主操
魏雪斌完成巡检，轻轻推开就餐室的门。
一碗微热的丸子汤、一台泛着暖光的咖啡
机，勾勒出深夜里一片温馨的“静心港
湾”。

“现在不一样了。”这位守护装置 20
多年的老师傅感叹。几个月前，漫漫长夜
只能靠踱步驱散倦意；如今，一杯现磨咖
啡的香气，就能让他短暂卸下疲惫。这样
的改变，源于公司为员工开展的系统性、
精细化、全维度人文关怀。

循环水岗位位置偏僻、环境特殊，日
夜不息的水声不仅考验设备平稳，也悄然
影响着守护者的身心。梅小霞是循环水
岗位少有的女主操，因长期在相对封闭环
境中工作而感到莫名焦虑。“检查一切正

常，但心里总是发闷。”直到公司邀请的
EAP老师与她聊起“环境性寂寞”，她才明
白，那不是自己“娇气”，而是真实的身心
反馈。如今，每季度的EAP交流成了她
的“心理按摩时间”，她也学会了在机器轰
鸣声中安放情绪。

2025 年以来，公司推行的员工身心
健康精细化管理，正从点滴细节中渗透。
炼油公用工程部党支部牵头建立月度沟
通会，专听“心里话”。魏雪斌随口提过

“夜班容易犯困，夜宵口味单一”，不久，就
餐室便添置了咖啡机，食堂夜宵也多了选
择。小小改变，暖的是胃，更是心。

下夜班的睡眠问题，也从个人硬扛转
为集体破题。运行部推行日程调整计划，
依托石化办公软件，将党员会议、班组活
动、探亲年假等统筹安排，实现错峰休
息。“再也不用下了夜班还得开会了。”一
名90后员工感慨。供水区域经理周超推

动建立的工作工程日志，让班次安排更具
弹性。“感觉不是一个人在上班，像一个
家，互相担待、互相补位”。

健康意识也在行走中扎根。每周二，
周超都会带着班组员工开展“健步行”，队
伍从几个人逐渐扩大到十几人。大家沿
着安全路线边走边聊，不仅舒展了筋骨，
更在并肩前行中消融了隔阂。公司组织
的“安康杯”竞赛与拓展训练，则让团队协
作愈发默契。

夜色渐褪，魏雪斌回到操作台前。屏
幕上，水流、水压、温度的曲线平稳如常。
他知道，在这片曾经只回荡机器声响的区
域里，一套关于人的细致关怀体系，正如
同循环水一般静静流淌，滋养着每一名岗
位员工。

原来，守护装置的人，也被稳稳守
护着。

（作者来自中韩石化）

趸船有颗“定盘星”

在交汇地带里穿行

公司守护公司守护 员工安心员工安心

“静心港湾”稳稳守护

可爱的同事可爱的同事

▼近日，华东石油工程公司“EAP 一线行”
走进江苏工区，为一线员工开展定制化心理团
辅活动，旨在帮助基层员工释放压力、增进信
任，为开年安全生产注入“心”动能。图为员工
在做“揪尾巴”游戏。

吴潇潇 摄 蒋如高 文

2025 年 12 月 31 日，山西临汾石油开展“凝心聚力 趣
味同行”元旦团建活动。现场力量竞技与默契协作并重，
欢声笑语间尽显团队凝聚力。图为员工正在进行“万象
拔河”竞赛。 董 磊 摄


