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1月4日，陕西延安富县，经纬公
司华北测控公司陕甘宁项目部HB-
CJ015队高效完成了华北油气分公
司任 605H 井测井任务。施工过程
中，该队连夜解除两处安全隐患，为
测井任务的顺利完成筑牢安全基础，
这也是公司“三不”机制落地见效的
生动缩影。

2025 年以来，华北测控公司精
准施策，构建起“三库两集”“三不”

“三同”三项核心工作机制，通过全员
参与、分级管控、风险化解的闭环管
理，实现安全问题“精准防、快速改、
少矛盾”，在测录定施工现场构建起
全方位、立体化的安全防护体系。

构建“三库两集”，以数据
驱动找准安全根源

“‘三库两集’真是咱们基层队的
‘安全活字典’！”2025年 12月 2日，
新疆项目部安全员隋伟借助典型案
例集中的视频，顺利解决了因井控细
则更新导致的设备参数设置难题。

华北测控公司督查大队将《“三
库两集”督查工具助力安全生产治本
攻坚》立项为年度党建创新成果，旨
在以数据化、精准化手段破解安全管
理痛点。

在“三库两集”督查工具中，“三
库”指经纬、华北测控、各项目部三级

问题清单数据库，“两集”指典型案例
集和整改方案集。督查大队系统梳
理了从经纬公司到各工区项目部层
面的各级督查问题与隐患案例，通过
全员参与数据录入、归集与分析，精
准定位问题高频区域、演变趋势及潜
在风险，实现从事后处理到事前预
警、从个案整改到系统治理的根本性
转变。

“三库两集”督查工具推广以来，
录井、测井等5大类32项高频安全问
题得到根治。2025全年，公司各级
检查问题数量降幅达 24%；上半年
QHSE绩效考核从“达标”跃升至“良
好”，第三季度更是突破至“优秀”，安
全管理水平持续提升。

践行“三不”措施，实现隐患
闭环动态清零

2025年 9月 9日，鄂尔多斯项目
部 HBCJ105 射孔队在东胜气田锦
58井区顺利完成 3口超深井油管传
输定向射孔任务，施工成功率、发射
率均达 100%，并刷新三项施工纪
录。谁能想到，这支安全违章多、施
工成功率低的射孔队伍，如今已蜕变
为甲方认可的专业队伍。

“这得益于公司‘三不’机制的有
力支撑。”射孔队长赵淑斌感慨道。

华北测控公司在安全管理中坚
守“问题不过夜、问题不出井场、问题
不出工区”的“三不”刚性机制，确保

隐患第一时间消除。
针对安全基础薄弱的鄂尔多斯

工区多级射孔作业，QHSE督查大队
运用“三不”机制建立三级整改流程：
问题不过夜，即立即制定整改措施或
启动整改程序，当日必须完成闭环；
问题不出井场，即基层队可自行整
改的，当场统筹人力物力快速解决；
问题不出工区，即需协调资源的，由
项目部或公司层面快速响应，在工
区内限时解决，严防问题拖延处置
引发扩散风险。该机制既落实了风
险分级管控和隐患排查治理双重要
求，又推动全员安全责任制从“纸面”
落到“地面”。

2025年，鄂尔多斯工区多级射孔
一次施工成功率从上年的93.5%提升
至99.7%，达到经纬公司优秀水平。

落实“三同”机制，促进安全
标准共识与协同

安全检查标准不统一、地域与专
业差异易引发执行分歧，是行业安全
管理领域的共性痛点。对此，该公司
以同步动作、聚合力量、深化沟通为
核心抓手，创新建立“同时检查、同时
办公、同时交流”的“三同”工作机制：

“同时检查”组织多方专业人员赴现
场同步勘察核验；“同时办公”集结各
层级力量开展即时研判、快速决策；

“同时交流”聚焦关键问题开展专业
对话，在严守安全底线的前提下凝聚

共识，最终实现安全管理分歧有效消
解、标准逐步趋同、执行高效有力，推
动各项安全管理要求高效协同落地。

2025年3月，西北工区安全检查
组要求后勤场站办公室和宿舍安装
火灾报警器，但部分场站（尤其是租
赁的陈旧场站）难以整改。华北测控
督查人员经实地查验、风险评估及研
读相关规范，发现租赁场站所用建筑
的安装高度未达到《建筑设计防火规
范》要求的54米标准，经与对方充分
沟通后，检查组不再强制执行该要
求，而是立足现有条件制定并落实火
灾防控举措，不仅为办公区、宿舍统
一安装烟雾报警器，还在疏散通道、
电气设备周边等关键位置配备足量
灭火器，并安排专人每月检查灭火器
压力数值及完好状态，通过“人防+
物防”的综合管控模式，全面落实火
灾防控工作要求。

从钻具下滑距离控制、放射源
装卸程序，到民营队伍达标困难、甲
方要求与公司标准不一致等问题，
面对作业标准与现场实际的差异，
督查人员主动做好即时沟通、解释
说明、提供依据等工作，着力消除因
标准、专业或文化差异引发的误
解。同时，与上级检查人员共同研
判类似场景，以服务基层、解决实际
问题为导向，将分歧化解在一线，推
动形成安全共识，灵活推进标准落
地，赢得了检查组和基层队伍的双
重认可与信任。
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HSEHSE 大家讲大家讲故事

黄 俭

1 月 7日 8时，福建漳州山区
仍笼罩在薄雾中，石油工程建设公
司中原建工西三线闽粤支干线漳
州段项目37号桩作业点已开启施
工前准备工作。电焊工陈师傅蹲
在管沟边，没有立即动工，而是从
工具包里掏出一张淡蓝色卡片仔
细填写。这张手掌大小的施工安
全观察卡，正悄然改变着项目的安
全管理生态。

“沟边护栏有两处连接螺栓松
动，已临时紧固，建议班组每日开
工前开展专项检查。”——这是陈
师傅当天提交的观察内容。3小
时后，这条记录就出现在项目安全
晨会的屏幕上，还同步推送至焊接
一机组组长的手机端。不到半天
时间，项目部便完成了全线同类问
题的排查与整改。

这张看似简单的卡片，是项目
部推行“全员安全观察”制度的核
心载体。不同于以往单纯依赖安
全员巡检的模式，如今每名施工人
员都成了“移动的安全哨兵”。

“最开始大家都有顾虑，既怕
提问题得罪人，又怕说了白说、无
人回应。”安全总监邹世超坦言。
为打消工友们的顾虑，项目部打
出组合拳：实行匿名提交机制、建
立闭环反馈流程、配套正向激励
措施。施工现场设置的 10 个收
集箱，可随时接收工友们投递的观
察卡。

制度有温度，参与才有热度。
起重工张良伟发现吊索具检查记
录存在补签现象后，通过观察卡提
出建议。项目部不仅第一时间完
成整改，而且针对性完善了检查流
程。“没想到一条小建议，能被项目
部这么快采纳落实。”张良伟说
道。在此前的一次评选中，他因累
计提交 8 张有效观察卡，被评为

“安全卫士”并获得表彰奖励。
更令人欣喜的是观察卡内容

的“进化”：早期多是“灭火器压力
不足”“安全帽带未系”等表面问
题，如今已出现“石方段管沟边坡
坡度建议调整”“夜间照明盲区示
意图”等技术性、建设性建议。技
术员李建华提出的“山地施工设备
锚固新方法”，经项目部论证可行
后，已在3个作业点推广应用。

该制度自去年下半年推行以
来，项目部累计收到观察卡67张，
有效建议采纳率达83%，成功预防
各类安全隐患 50 余项。与之对
应，人为失误导致的事故隐患同比
下降45%。

“每张卡片背后，都有一双警
惕安全风险的眼睛。”项目经理朱
子上表示。如今在漳州段施工现
场，安全管理不再是安全部门的

“独角戏”，而是每个建设者的“分
内事”。

抓实高风险作业减量降级抓实高风险作业减量降级

牛 勇

安全是企业生存发展的生命线，也
是每一名员工的“责任线”。全员安全
认知的深度，直接决定着企业安全管理
的成效。

从装置设计到现场作业，从隐患排
查到考核问责，企业安全管理的每一个
环节，都离不开管理者与一线员工的认
知支撑。实践中，诸多安全痛点看似是
操作不当、管理疏漏，根源是认知短板：
习惯性违章反复上演，是未认清违规与
事故的必然关联；同类隐患屡改屡现，
是误将表面整改当作根源解决；监管缺
位、考核失效，本质上都是安全责任认
知不深、履职主动性不足。认知滞后于
岗位需求，制度规程的执行效果将大打
折扣。

筑牢安全屏障，关键要推动全员安
全认知升级。首要在思想立根，摒弃

“重生产、轻安全”的短视思维，明确安
全是不可逾越的底线，让“安全是工作
前置条件”成为全员共识，从思想上筑
牢第一道防线。核心在责任明界，安全
从不是安全部门的“独角戏”，而是各岗
位的“必修课”，需深悟“三管三必须”要
求，让“我的岗位我负责”从口号变为行
动，以全员参与夯实安全底气。

认知的价值最终要靠执行落地。
要以双重预防机制为抓手，提升全员风
险辨识能力，从源头斩断事故链条；严
格执行安全责任制，坚决制止“三违”行
为，通过常态化培训让制度扎根基层；
整改隐患更要跳出表层误区，既要纠治
显性问题，更要修正隐性认知，实现标
本兼治。

安全认知决定管理高度，抓安全就
是抓发展。唯有以持续学习深化认知、
以实战实践检验认知，让“深认知”筑牢
理念、“清认知”明确责任、“实认知”推
动落实，才能为企业高质量发展筑牢坚
实的安全根基。

茂名石化
联合开展水域医学救援演练

本报讯 日前，广东省茂名市水域突
发公共事件紧急医学救援演练在茂名石
化港口部顺利举行。本次演练由茂名市
卫生健康局主办，茂名市人民医院、茂名
石化联合承办。

演练紧扣水域救援“急、险、杂”核心
特点，模拟水域突发险情导致人员落水
受伤场景，整合海上专业救援、石化港口
特定环境应急响应与紧急医学救援三大
体系资源，全程按照实战场景设置。

下午3时，演练正式启动。茂名石化
港口部值班人员发现附近海域发生渔船
相撞事故，多名船员落水，当即报警并启
动应急响应系统。随后，海警舰艇快速驰
援，岸上应急救援中心、医疗救援帐篷医
院、后方指挥中心等关键单元人员迅速集
结，严格按照应急预案流程，高效推进海
上搜救、现场救治、转运护送、后方衔接等
全链条处置工作。经过40分钟紧张有序
的应急处置，演练安全顺利完成。

“参加这次救援演练，我们不仅增强
了水上安全防范意识，还系统掌握了多
项应急救援技能，为今后高效处置海上
突发险情、开展救援工作奠定了坚实基
础。”茂名石化港口部茂石化七号拖轮船
长麦日林表示。（张亚培 李 悦 李新胜）

江苏南京石油连续两年
获批中央生态环境补助资金

本报讯 近日，江苏南京石油栖霞、
玉带油库浮盘隐患治理工程获批 2024
年、2025年中央生态环境资金补助，成
为江苏省内首个连续两年获得此项资金
支持的油库项目。

此前，南京石油已制订 2023~2025
年为期三年的系统性治理计划，着力推
进两座油库储罐挥发性有机物（VOCs）
深度治理工作，油库全部26只内浮顶储
罐浮盘将升级为密封性能优异的不锈钢
全接液浮盘，并配套采用“大补偿密封+
二次舌型刮板密封”双重密封技术，从根
源上大幅减少油气挥发。

在改造实施过程中，针对清罐、动火
等高危作业，油库严格执行“票证严管+
网格监护”管理模式，实现重大隐患治理
期间安全生产“零事故”、能源保供“不断
档”的双重目标。资金申报阶段，油库专
项团队积极对接省、市生态环境部门，反
复打磨完善申报材料，为项目成功入围
筑牢基础。

此次浮盘改造成效显著，VOCs年
排放量削减10.13%，有效降低了安全风
险，显著提升了油库本质安全水平。

（郁敏洁 董睿智）

认知是筑牢
安全防线的关键
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经纬公司华北测控公司构建起“三库两集”“三不”“三同”三项核心工作机制，实现安全问题“精准防、快速改、少矛盾”

安全法宝亮实招 精准施策破难题

“三库两集”督查工具

“三库”指经纬、华北测控、

各项目部三级问题清单数据库，

“两集”指典型案例集和整改方

案集。

“三不”机制

问 题 不 过 夜 ，即 立 即 制 定

整改措施或启动整改程序，当

日必须完成闭环；问题不出井

场，即基层队可自行整改的，当

场统筹人力物力快速解决；问

题不出工区，即需协调资源的，

由 项 目 部 或 公 司 层 面 快 速 响

应，在工区内限时解决，严防问

题拖延处置引发扩散风险。

“三同”工作机制

“同时检查”组织多方专业

人员赴现场同步勘察核验；“同

时办公”集结各层级力量开展即

时研判、快速决策；“同时交流”

聚焦关键问题开展专业对话，在

严守安全底线的前提下凝聚共

识，最终实现安全管理分歧有效

消解、标准逐步趋同、执行高效

有力，推动各项安全管理要求高

效协同落地。

链 接

任海燕

“以前一听说要进罐、动火、吊装，
心里就绷着一根弦。现在不一样了，
很多活儿可以不用火、少登高、巧着
干，踏实多了。”在胜利油田东辛采油
厂永安采油管理区永安注水站，站长
李波的一番话，道出了该管理区安全
管理生态的深刻转变。

这种转变，源于管理区高风险作
业减量降级的创新实践——这不仅是
制度流程的优化，更是一场从被动应
对到主动设计的安全思维大转变。

一切要从一次看似平常的罐内作
业说起。永安注水站管辖的永二注水
站里的一座 3000立方米注水罐面临
拆除，按传统流程，需要清砂、置换、动
火、拆解等高风险环节环环相扣。但
此次，管理区跳出固有思维定式，技术
团队围着罐体反复勘查，大胆提出疑
问：“能不能不开孔动火？能不能少用
大型吊装？”最终，他们创新采用在罐

壁科学开设通风孔的方案，以强制通
风替代危险的氮气置换和动火作业。
仅此一举，便减少了一次大型吊装、一
次动火作业，工期还提前了一天。

这成为管理区“源头设计安全”的
经典范例。“安全不是靠事后‘堵’出来
的，而是要在事前‘设计’出来。”永安
采油管理区经理孙军总结道。

改变首先从“纸上”破局。过去，
厚重烦琐的安全制度常让一线员工
望而生畏，记不住、用不好。对此，永
安管理区安全生产指挥中心将繁杂
条文浓缩成一份“安全实操释疑指
南”，直指现场最常见、员工最困惑的
操作难题。

规则清晰了，行动才有底气。以
往部分因风险界定模糊而“不敢动”
的作业，如今有了明确标准，部分低
风险施工可直接纳入一般作业管
理。仅去年四季度，管理区管线动火
作业票就减少 29张——“票少了，不
是因为活儿少了，而是因为风险被设

计得更低了。”
走进生产一线，工具包里的“无

火”智慧更令人眼前一亮。李波拿起
一款陶瓷修复工具介绍：“你看，用这
个工具像补牙一样把漏点堵上，全程
不动火。”据统计，2025年仅这项新工
艺就减少了12次罐体动火补焊作业。

冷切割工具、无刷往复锯、手摇
式护栏装置……这些看似微小的创
新，在永安管理区生产一线已成为安
全标配。它们的使命十分明确：能让
机械完成的，绝不依赖人力；能在地
面解决的，绝不攀高；能不动火的，坚
决不动火。

从优化一张作业票，到革新一项
工艺，再到设计一整套更安全的系统，
永安管理区的“减量降级”之路，正是
安全管理从被动防御迈向主动设计的
生动实践。

崔洪武 贺新平

近日，西北油田工程服务中心
地面工程管理部第三代钻机基础
保温棚新工艺，在TK169X井施工
现场成功落地。这项集材料、结
构、安防三重升级的工艺，不仅让
钻机基础保温棚搭建更高效，更让
现场工人直呼“搭建省事多了，夜
里也不用再定时巡查值守，安全感
拉满！”这项工艺有效破解了冬季
施工安全难题，取得了安全、效率、
减排提升与成本降低的四重成效。

南疆冬季严寒多风，低温可能
导致钻机基础混凝土结冰开裂，直
接影响工程质量与耐久性，保温棚
搭建是冬季施工的关键环节。此
前，现场多采用扣件式脚手架搭
棚、明火火炉供暖的模式，不仅费
工费力，更存在一氧化碳中毒、火
灾等安全隐患，是冬季施工的重点
高风险源。

直面这一风险，地面工程管理
部锚定“科技兴安”方向攻坚，工程
服务中心纪委书记、工会主席丁雪
林主动认领该高风险源，牵头推进
工艺迭代升级。经过多年研发打
磨，第三代保温棚工艺实现全方位

提质：选用三防布搭配盘扣式钢结
构，钻机主基础龙骨搭设时间从
3.5 小时缩短至 1.5 小时，泵基础
搭设时间从 1.5小时压缩至 40分
钟，效率提升超50%，结构稳定性
也显著增强；以燃油暖风机替代
明火供暖，棚内可保持恒温 40摄
氏度，混凝土凝固周期由 7 天缩
短至 5 天，既减少油耗又降低成
本；同时配套智能气体报警系统，
可自动监测一氧化碳浓度，一旦
超标便联动报警并启动换气，替
代了人工定时巡检，还能节省 1
名监护人员。

“工艺革新成效显著，该风险
点将迈入低风险行列。”工程服务
中心安全设备室负责人赵顺在现
场观摩会上表示。2025 年 12 月
29日，地面工程管理部组织18家
承包商开展现场交流，选定3家优
秀承包商先行推广该工艺，并修订
相关管理规定筑牢制度保障。

从人力烦琐搭设到智能高效
施工，从明火粗放取暖到精准恒温
控制，工程服务中心以技术革新攻
克冬季施工难题，用工艺升级筑牢
安全底线，为冬季钻前工程安全高
效推进提供了坚实保障。

图1:入冬以来，气温持续走低给化工生产装置稳定运
行带来诸多挑战。扬子石化以冬季安全生产为目标，加大
关键设备、重点管线及易冻部位特护力度，针对冬季工艺参
数优化、防冻保温措施落实、阀门填料密封状态等开展专项
检查，切实筑牢冬季安全生产防线。图为近日，员工在加氢
裂化装置巡检。 李树鹏 摄 郭仕辉 匡文静 文

图2：1月 5日，内蒙古鄂尔多斯杭锦旗工区遭遇风雪天
气，气温骤降。华北油气分公司采气二厂全线严阵以待、快
速响应，组织各场站加密工艺流程巡检，确保生产安全平稳
运行。图为东胜气田集中处理站人员对截断区压变保温情
况开展排查。 姚 冬 摄

“设计”出来的安全

多措并举筑牢冬季安全生产屏障

图图11

图图22

人人都是“安全哨兵”

创新保温工艺 压降施工风险


