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2018年 2月 19日，大年初四——这
个日子史大海记得非常清楚，那天他正在
内蒙古巴丹吉林拐 6井钻井现场。时值
隆冬，寒风刺骨，荒原寂静，只有钻机轰隆
作响。忽然，录井检测仪数字频繁跳动，
显示钻遇丰富油气层，循环点火焰随之也

“腾”地蹿至十几米高空……“见油气啦！”
井场上一片欢呼。

拐6井的设计者，就是史大海。那一
年，他35岁。

走进巴丹吉林

要说拐6井，必先说拐参1井。如果
说拐参 1 井是一条“藤”，拐 6 井就是顺

“藤”摸到的“瓜”。
2013年，中原油田新增内蒙古银额

盆地 3个区块矿权。银额盆地是一片浩
瀚的沙漠戈壁，也是中国陆上勘探程度最
低的含油盆地之一，想在这里抱得“金娃
娃”并不容易。

之前史大海已经跑遍了内蒙古各勘
探区块，有阅历、有经验，自然就挑起了银
额盆地的勘探大梁。但接到任务时他心
里并没底，能不能找到油藏、有没有开发
价值都是未知数。

其实早在20世纪50年代，人们就对
银额盆地做过油气地质调查，但收获甚
微。且受条件所限，调查仅限于盆地周
边，盆地腹地被视为“勘探禁区”，一直无
人涉足。

禁区所在地，是世界第三流动沙漠巴

丹吉林。想要寻宝，必须打破禁区，走进
巴丹吉林。

2014年元旦刚过，史大海就率队出
发了。当地气温低至零下 20摄氏度，走
在荒原上，矿泉水不敢用手拿，不然会冻
成冰棍，必须揣在怀里，渴了再拿出来嘬
一口。

流动的巴丹吉林是世界上落差最大
的沙漠，处处耸立的沙山如电影中的鬼魅
城堡。沙山迎风面是硬的，手脚并用能爬
上去；背风面却是软的，不小心就会陷入
沙丘。

在这样的荒原上行走，“跋涉”二字不
再是形容词。史大海和团队背着地质包，
拿着地质锤，一步步跋涉着采集地质样
本，寻找油藏的蛛丝马迹。

一根“藤”两个“瓜”

“沙海捞金”如“大海捞针”，油藏到底
在哪儿？

“不能盲目撒网，要根据资料跑特定
的地质剖面。”

连续跑了7条剖面后，史大海决定在
其中的3条剖面上分别部署3口浅探井，

“看看地下到底啥情况”。
野外+地震+钻井+实验——沿着这

条路寻寻觅觅，史大海团队逐渐捊出了银
额新区地下岩性及构造的大致脉络，首次
在巴丹吉林拐子湖部署了拐参1井。

这历尽艰辛的“第一炮”，能打响吗？
结果没让人失望：2016年 3月，拐参

1井喜获日产原油21.74吨、天然气2369
立方米的高产油气流！当年便获中国石
化油气发现二等奖！

初战告捷，团队又在同一层系部署了
3口探井，都遇到了油气层。但仅靠这一
套层系难以形成开发规模，能否找到更多
惊喜呢？

2017年，史大海再次走进巴丹吉林，
在沙漠附近的一座山上，发现了一处大理
岩缝洞。“这种层系如果埋在地下，再遇上
生油岩，就是高产油气层”！

这个发现“很提劲”。不久，一次观测

岩芯时，史大海又发现多口井的基岩岩屑
在荧光灯下呈亮黄色。他心一动：这会是
新的勘探层系吗？随后便开始收集相关
地质调查报告及基岩勘探文献资料，并结
合自己的勘探成果，又在拐参1井附近部
署了拐6井。

这次真的抱到了“金娃娃”！拐 6井
以日产原油211吨、天然气10.7万立方米
的骄人战绩实现了银额新区重大勘探突
破，为中原油田开辟了新的石油战场！

庆功会上，史大海的总结很风趣：“虽
说拐6井与拐参1井不在同一个层系，但
如果没有拐参1井这根‘藤’，也摸不到拐
6井这个‘瓜’！”

荒原上的苦与乐

“藤”与“瓜”的比喻很形象，把专业术
语通俗化也是史大海的“超能力”。

毕业于山东科技大学的史大海学的
是水文地质，2005年入职中原油田，却干
上了石油地质。虽然都是地质，二者却千
差万别。

2006年，史大海随师傅到内蒙古做
野外地质勘探，先后从鄂尔多斯盆地、二
连盆地转战到今天的银额盆地。摔打历
练了十几年，终于从外行变内行。

野外荒凉广袤，荒原上没有信号，出
门就等于失联。荒原人烟稀少，不便折
返，勘探队就借住在牧民家里，天不亮就
出门，天黑了才回来，每天披星戴月。

荒原的天也像娃娃的脸，说变就变。
一天，史大海他们到离驻地400公里的地
方跑剖面，出门时还风平浪静，车刚跑了
半小时，迎面就黑压压扑过来一堵“墙”，
紧接着天地昏暗，车身被沙粒打得“噼啪”
乱响。然而沙暴过后，一行人继续……

不过苦中也有乐。繁星点点的夜晚、
鲜美无比的羊肉都是在荒原独一无二的
享受。

这些年，史大海一直跋涉在荒原上，
目光由地上探至地下。2025年 10月，他
和团队部署的拐 18井又获高产油气流，
产能刷新了拐 6井。12月，在中国石化
2025年度油气勘探开发工程技术交流会
上，内蒙探区银额盆地拐子湖凹陷新层新
类型油气勘探成果凭借试获高产工业油
气流的重大突破，再次斩获油气勘探突破
奖一等奖。

有人问：“总在内蒙古跑，对内蒙古啥
感情？”史大海想了想，说：“你去过内蒙古
吗？没去过就跟我走，我保证闭着眼都丢
不了你。这算不算是一种感情？”

卞江岐/文 何 雯/图

2026年元旦的清晨，东海之滨。冬日
阳光缓缓洒在镇海基地一片巍峨的钢铁塔
林上。不同于远处宁波市区的节日喧嚣，
这片由荒芜海涂蜕变而来的热土上，机器
的轰鸣、钢铁的碰撞与焊花的绽放，交织成
一曲别样的繁华乐章。

章剑波一如往常走出板房，迎着海风
走向热火朝天的工地。对于这位在滩涂上
征战了20年的人而言，元旦假期也只是一
个普通的工作日。“工程人的节假日，很多
时候就是在工地上，听着机器声过的。”他
笑了笑，随手紧了紧工装的拉链，以抵御那
带着咸味与寒意的海风。

流水的“营盘”，铁打的“将军”

现在的板房已经是4.0版本了。章剑
波把板房称为前线指挥部，说：“我们的板
房离本部已经有8公里了，板房的迁徙过
程也是镇海炼化发展的过程。”

2006年11月6日，作为百万吨乙烯工
程的项目管理部负责人，章剑波和同事们
一起，坐在临时摆放的小板凳上，心情激动
地参加了工程的奠基仪式。更让他终生难
忘的是，他现场聆听了时任浙江省委书记
习近平同志的殷切嘱托——“世界级、高科
技、一体化”。这九个字，像一颗种子，深深
埋进了他的心里。

项目建设初期，章剑波面对的是一片
真正的荒芜滩涂。工地上，最大的家当就
是成排的板房。工地在哪儿，章剑波和同
事们的家就安在哪儿。夏天，板房里像蒸
笼，蚊虫肆虐；冬天，海风凛冽，板房四处透
风，寒冷刺骨。

但比生活条件更艰苦的是技术上的挑
战。在滩涂软地基上建世界级工程，好比

“在豆腐上盖楼”。沉重的钢管随着淤泥漂
流，抛石石沉，打桩桩歪。为了确保桩基稳
固，他和团队反复测算、试验。从当时的水
泥搅拌桩后加固到如今真空预压前处理，
软土滩涂已在他们的脚下驯服。

办法总比困难多，章剑波以活动板房
为流动指挥部，二十年如一日扎根东海滩
涂，展现出卓越的指挥统筹能力。他先后
统筹三期超级工程建设，指挥近3万人的

“建设兵团”协同作战，通过精准调度和系
统优化，带领团队拿下国家优质工程金质
奖，创下国内大型石化基地建设周期最短
纪录，推动镇海基地高标准建成中国石化
首个4000万吨级炼油基地。章剑波仿佛
一个铁打的“将军”，在流水的“营盘”中，确
保每一场战役的全面胜利。

从浙江省第一套百万吨乙烯工程的拓
荒，到如今镇海基地二期项目的宏伟蓝图，
板房历经三次迁徙，一路向东，在荒芜之上
锚定繁华的坐标。

从“卡脖子”到“中国心”

“现在我们整套大乙烯都是国产的。”
章剑波笑着说。我国在大型炼化装备制造
领域起步较晚，以前很多设备依赖进口。
镇海炼化前后两套大乙烯的建设，为乙烯
装置设备国产化提供了攻关战场。

裂解气压缩机组、乙烯制冷压缩机组、
丙烯制冷压缩机组合称乙烯“三机”，是乙
烯裂解装置的心脏。2008年，国内启动了
乙烯“三机”的国产化攻关工作。其中，一
台压缩机组的国产化研发与应用试点，落
地在镇海炼化的第一套乙烯装置中；而这
套装置里配套的另外两台压缩机组，当时
仍采用进口设备。

“技术是人家的，就受制于人。要修一
下，换个零件都很麻烦。”章剑波说。2018
年，项目管理部新成立了设备和国产化部，
用专业化管理来体现对这项工作的重视。
也是这一年，镇海基地一期项目获得核准，

乙烯“三机”国产化攻关拉开帷幕。
说起 2021 年的春节，章剑波记忆犹

新。那天，他和同事们在电脑屏幕前紧张
地守候着。屏幕的另一头，项目管理部派
出的团队正和制造厂家的技术人员一起攻
关。“试验成功！切换过程油压上下波动小
于0.1兆帕。”当裂解气压缩机润滑油系统
优异的出厂数据通过视频公布后，章剑波
和同事们拍手庆贺。

在乙烯“三机”国产化攻关过程中，类
似润滑油系统攻关的技术创新还有很多：
大型机壳防变形技术攻关、控制系统优化
攻关、机组效率提升优化攻关等，镇海炼化
国产化攻关团队全部深度参与攻关过程，
用丰富的运行经验提出切实可行的建议。
最终，镇海炼化第二套大乙烯设备国产化
率达到98.23%，运行参数达到国内大乙烯
国产化之最，具备国际领先水平。

“依然有尖端的设备依赖进口，我们还
需要继续努力。”章剑波说起国产化的进程
语气异常坚定。

把工地变成没有围墙的“管理学校”

“在镇海炼化干工程，给职业生涯加
分。”板房围墙上的这句话已成为承包商们
的共识。章剑波的“前线指挥部”，不仅是
攻坚克难的战斗堡垒，更是一所没有围墙
的“管理学校”，催生出一套引领行业的“镇
海工法”。

章剑波的管理创新，精髓在于“把甲方
乙方，变成共同成长的甲方”。他力推的

“共享”工作法，彻底打破了传统壁垒。每
周雷打不动的“指挥部夜会”，施工、设计、
采购、安全各方坐在一起，问题摆上桌面，
目标对齐一处。他曾为一个关键设备的安
装方案，召集5家单位现场“会诊”，最终整
合各家之长，形成最优方案，工期缩短
20%，成本降低15%。

“在他这儿，没有你的问题、我的问题，
只有我们的问题。”一位合作多年的项目经
理说，这种经历倒逼着他们提升自身的统
筹和协同能力。

章剑波推动管理标准化。从焊接口的
数字化溯源到农民工工资专户支付，从模
块化施工到一表一方案的精准管控，这些
创新实践不仅保障了工程优质高效推进，
更被多家参建单位带回推广应用。他尤其
注重在实战中培养人。对于年轻工程师，
章剑波敢于压担子，将重要的工程标段交
给他们牵头；对于承包商，他推行“标杆工
区”评比，将安全、质量、进度、创新的综合
表现与后续市场准入挂钩，形成了“干得好
才有未来”的良性竞争生态。

2022年，镇海基地一期项目入选年度
央企十大超级工程英雄榜。但更让章剑波
自豪的是，镇海基地项目完工后，有超过
30名参与其中的年轻骨干走上其他重大
项目的重要管理岗位，而多家核心承包商
凭借在此练就的钢筋铁骨，在后续市场竞
争中脱颖而出。

“我们来时，面对一片荒芜；我们离开
时，把荒芜带走，要留下一片繁华。”夜幕降
临，章剑波的身后塔林灯光璀璨，如星辰大
海闪耀。
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@亚大气体：1976年9月浙江炼油厂筹建借用宁波地区“五七”干校西大门第二排平房当

办公室，木制老式写字台是杭州炼油厂用解放牌车拉来，之后我们一起搬卸的。转眼50个

年头了！

@司令：这就是我们炼化人

@吉祥三宝桐桐：离开石化十年，每每看到熟悉的工装安全帽，石化厂区夜晚的点点星

光，都会想念自己在石化岗位上奋斗的30年、自己的青春岁月。是石化人的精神让我们

在人生的道路上砥砺前行！
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@勤能补拙：油田的骄傲，我们身边的榜样！

@花仙子：我们中原油田人的骄傲，为能源安全拼搏，诠释了劳动者的

担当与奉献！

@李茂祥：劳动模范是企业的宝贵财富！向劳模学习，向劳动者致敬！
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史大海在观察拐子湖凹陷重点探井岩芯。


