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口述：聂 红 整理：卢恋秋 鲍 俊

2025 年岁末，回望这一年科研领
域的薪火相传与点滴突破，让我想起我
们团队在国产加氢催化剂领域那段攻
坚克难的岁月。

那是20世纪 90年代，全球柴油清
洁化浪潮袭来，国内柴油质量升级迫在
眉睫，可核心的加氢催化剂载体材料却
被国外厂商牢牢攥在手里。当时我在
石油化工科学研究院做研究，所有人都
清楚，依赖进口就意味着被动，中国的
柴油清洁化，必须有自己的“硬支撑”。

那时国内已有RN-1加氢催化剂，
其加氢脱氮性能领先国际同类技术十
年以上，也是我国首个出口炼油催化
剂，但我们也清楚这款催化剂的载体原
料依赖进口，成本比较高。要大范围推
进柴油质量升级，高成本就是绕不开的
坎。科研从来不是“能用就行”，更要服
务于国家的现实需求。为此，我和团队
下定决心，一定要攻克国产载体技术，
研发出一款性能更优、成本更低的催化
剂，这就是后来的RN-10。

从实验室攻关到工业应用落地，我
们团队攻克了无数难关，最终RN-10
的脱硫活性远超国际同期水平，成功为
低成本国Ⅰ和国Ⅱ柴油质量升级提供
了关键技术支撑。后来，这项技术还拿
了国家科学技术进步奖二等奖。但说
实话，比获奖更让我欣慰的，是我们的
科研成果真真切切为国家降低了成本，
给行业发展帮上了实实在在的忙。这
也是我一直想跟年轻朋友们说的：科研
的价值，终究要体现在服务国家和社会
上。我知道，现在的年轻科研人面临着
不小的论文与考核压力，这是很现实的
情况，我完全理解。但科研这条路没有
捷径，也急不得。它不像流水线生产，
能计件、能明确预期，研究中总会遇到
各种无法预料的困难。选择了这条路，
就要做好攻坚克难的思想准备。

我个人的经验是，实验方案要设计
得更合理，科学规划好实验内容。在实
验过程中，要善于发现问题，更要学会
归纳、提炼问题，然后针对性地解决问
题。在总结中不断推进研究深化，这样
一来，既能把科研做好，也能为论文写
作做好积累。

当然，产出
优质论文和专
利很重要，但科
研的根基一定
要扎在国家需
求之中，成果才
能转化并服务
国家和行业的
发展。老一代
科学家传下来
的不仅是技术，更是

“为国攻坚”的精神。
对年轻人来说，有理
想有信念，有攻坚克难的决心、有一个
能够协同作战的团队，会给你增加很多
的助力。

此外，传承与发扬也同样关键——
这是我常常想对年轻人说的。如果事
事从头做起，路注定走不远；只有站在
前人的肩膀上，才能行稳致远。这种传
承，既包括技术经验，也包括精神文
化。传承之后，更要将其发扬光大。

现在的科研条件比起过去好太多，
只要守住初心、脚踏实地，就一定能破
解更多“卡脖子”难题。我始终相信，中
国科研的未来，就在一代代年轻人坚守
与不懈的突破之中。

口述：吴世强
整理：黄予剑 楚学朋 曹梦茜

当记者问我这一年的总结、获评全
国劳动模范的感受时，我的思绪瞬间就
飘回了十余年前。

2010年，当我下决心攻关江汉盐间
页岩油时，受到了师傅曹卫生的反对。

我是江汉研究院最早的一批研究
生，分配到油田以来，在老区常规热点
勘探领域已经小有建树。

非常规的盐间页岩油，是油田勘探
的冷门赛道，甚至可以说是科研人员的

“黑洞”。从1969年江汉油田大会战初
期，这种特殊的油藏就初露苗头：当时有
些井钻遇盐间地层时会发生井涌、井喷，
认为可能是泥盐裂缝油藏，一直按照常
规油气勘探思路研究攻关。此后，油田
多次组织科研力量集中攻关，经历了“四
上四下”都因见不到投资效益而告终。

但是，院里始终对这个若隐若现的
特殊类型油藏念念不忘，对它的研究一
直没有中断过，总有那么几个“不服输、
不认命”的前辈在这个领域进行着孜孜
不倦的攻关，现在，院里希望我把这根

“接力棒”继续“跑”下去。
我明白，基础科研工作是一项需要

长期坚持甚至是几代人努力才会有一
些突破的事业。就在院领导和我谈话

的时候，油田刚结束一轮攻关，效果并
不理想。一个科研人员的研究“黄金
期”是有限的，放弃了自己正处在上升
期的领域去搞非常规，很有可能像那些
前辈一样带着遗憾退休。师傅是为我
好才反对的。

然而，当时美国的页岩油气革命深
刻改变了世界能源格局，从进口国一跃
成为油气出口大国。江汉的盐间页岩
油纵向上发育193个盐韵律，累计厚度
达2000米，油气显示丰富，有些指标特
征可与北美页岩油藏媲美，只要能搞出
油就是个“金娃娃”。再说了，如果在这
个领域没有自己的技术，一定会被别人

“卡脖子”。
看到我坚持自己的想法，师傅不再

劝我，反而成为我最大的支持者。困难
比我预料得更大，档案室、岩芯库、实验
室成为我待得最多的地方，所有能够找
到的资料我都进行了深入研究。然而，
从潜页平 2井、王云 15井，到蚌页油 2
井、蚌页油1井、陈页1井，每一口被寄
予希望的探井，最终都以失败告终。尤
其是2012年底，涪陵页岩气获得突破，
成为出产量、出成果的“聚宝盆”，20多
人的团队最困难的时候仅剩 4 个人。
组里的人跟我吐槽说：“你看别人搞页
岩气搞出成绩，我们老是在四处碰壁。”

但我一直坚信，一定会找到那把打
开非常规油气的“钥匙”。在查阅那些
老井资料时，我仿佛在跟那些前辈隔空
对话，这些以“失败告终”的探索，却是
他们的心血和结晶。我把自己关在实
验室里，在浩如烟海的资料中寻找“光
亮”，就连做梦都是测井曲线、岩芯、薄
片；就连做饭时，有新的灵感都会赶紧
记下来……

2022 年初，制片室送过来一块潭
口区块的岩芯薄片，经过染色的薄片放
在显微镜下，我一激灵：“钥匙”找到
了！这块薄片，我们等了 12年。部署
在该区块的黄 20斜-4井放喷测试日
产油量高达26.22立方米！后续几口井
均获工业油流，初步落实潭口地区有利
区面积 17.5 平方千米，控制资源规模
3000万吨。

一种碳酸盐岩储层新类型油藏由
此面世！

找对思路，惊喜不断。就在不久前
刚完钻的钟 99-7-斜 1601井，试获日
产油108吨高产工业油流，江汉油田老
区找到了新的规模增储阵地。

老区变成了热点，荣誉接踵而来。
回首 20多年的勘探生涯，我一直记得
当年毕业时，同学们对我选择江汉油田
这个“又小又老”油田不理解，但我始终
觉得：小油田如果能取得大突破，不是
更有成就感吗？
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口述：杨应标 整理：邓 添

2025 年，我被评为全国劳动模
范。说实在的，有些意外。我从没觉得
自己在搞特别厉害的发明，不过是盯着
站里的麻烦事琢磨——卸油油气挥发、
客户洗车不方便，这些都是每天能碰到
的问题，解决了心里就舒坦。

21年前，我中专毕业后，就来到广
东石油成了一名加油员。我学的是模
具设计与制造专业，那会儿大巴加油，
必须有人扶着油枪 10分钟之久，胳膊
累得发颤。我当时就想，有什么办法能
把人解放出来。我找来铁丝，做了个简
易枪托，竟真的实现了挂枪加油。这一
次小小的成功，同事们的夸奖，让我觉
得，自己学的本事能派上用场，能为身
边人省点力、做点实事。

公司成立技师工作站后，我凭着
擅长小技改的手艺，以高级工的身份，
走上了这个高手如云的平台。和专家
技师们并肩攻关的日子里，我学有所
得 ，也 收 获 了 实 打 实 的 创 新 成 果 。
2018年，我牵头建起了杨应标劳模创
新工作室。工作室落成那天，心里又
踏实又振奋，团队的心也更齐了，锚着
一线工作那些实实在在的痛点、堵点，
一头扎进去深耕细作。心里只有一个
朴素的想法，就是借着科技创新的巧
劲儿，为一线工友多减负、多省力。平
台越大，心里的底气越足，干事的劲

头，也愈发十足。
2021年，我们团队研制出了加能

站密闭式接卸油油品质量外观检测装
置，实现在加能站接卸油环节，油品质
量检测全密闭操作。到了 2023年，这
套装置在广东石油的2300多座加能站
投入使用，单是这一项，每年就能减少
油气排放超千吨。实打实的技改，换来
实打实的成效。

这些年来，我总想着带动更多同事
走进技改的行列，便一直坚持师带徒，
循着项目化的路子做事。把有志于技
改创新的同事们都吸纳进来，大家结伴
攻关课题，同心协力为企业创新创效。

我这 21年悟出来的道理很简单：
创新不用等、不用靠，身边的旧零件、日
常的小观察，都能变成宝贝。就像当年
受一滴茶水启发，拆净水器零件做密闭
观测窗，或是为了集成洗车、打气功能，
几百次调整设备方案，其实都是哪里有
痛点，就往哪里使劲。现在工作室里的
年轻人，也跟着我一起找痛点、动手改，
看着他们从不会到能上手，我比什么都
开心。

往后的日子里，我仍愿在这里，深
深扎根下去。以一颗师者的心，认认真
真传技带徒；以一个匠人的本分，踏踏
实实摸索求索。和身边的伙伴们一道，
在技改这条长路上慢慢走、稳稳行，把
创新的种子，一颗颗播撒在脚下的这片
土地上。

2025年被评为全国劳动模范
2025年当选为中国工程院院士

2025年被评为全国劳动模范

口述：窦玉芹 整理：黄 瑾

直到站上“感动石化”的领奖台，我
都觉得很不真实。听着台下自发的掌
声，我攥着奖杯的手都在抖。这份荣誉
从不属于我一个人，它属于那些和我一
起在实验室熬通宵、在装置旁啃干粮的
并肩战友。

有人问我，是什么支撑着我们 14
年啃下EVOH（乙烯-乙烯醇共聚物）
这块“硬骨头”？现在想想，最初的想法
其实很简单。大学选高分子材料专业
时，我就想做些能真正落地应用的东
西 。 入 职 川 维 化 工 后 ，看 着 进 口
EVOH 材料价格高昂，国内不少食品
包装因缺优质阻隔材料，保质期短、易
变质，我心里便生出一个念头：我们自
己能不能做出来？得到的回答大多是

“不可能”——国外技术封锁严密，国内
无先例可循，连参考的方向都没
有。但开弓没有回头箭，2011年
接下研发任务，我和团队便踏上
十几年的“科研长征”，一步步把

“不可能”变成“可能”。
记得研发初期的几个月，实

验室的灯几乎不曾熄灭。大家
分工查资料、做实验，常为一个

数据偏差争论一下午，没日没夜扎根实
验室，个个蓬头垢面。那几年，实验楼
外的黄桷树荣枯几度，外面的世界仿佛
与我们无关，团队一心铆足劲，只求把
EVOH技术攻下来。

从实验室里孕育出EVOH的第一
颗“种子”，到中试阶段跨越难以逾越的

“死亡谷”，我们历经无数次失败，听过
太多次“不可能”。但我始终坚信，搞科
研，失败是常态，成功才是偶然。公司
给予我们全力支持，可团队的压力依旧
沉甸甸的。一次实验失败，就可能耗费
上百万元成本与大量人力。每一次推
翻重来，我们都慎之又慎。最终，装置
实现长周期稳定运行，产品大小均匀、
指标合格、晶莹剔透。事实证明，我们
的努力没有白费，这条路，我们走通了。

2024年 2月 10日，我国大陆首套
EVOH工业化生产装置一次投料开车
成功，产品批量面市，国外长达50多年
的技术垄断，终于被我们打破。

但征程远未结束。今年，我带领研
发团队深耕基础研究，为新品开发与工
艺优化筑牢创新根基；同步开展产品质
量与性能优化，全力推动EVOH应用
推广。产品销量较 2024年提升 60%，
市场已然认可并接纳了这份成果。

2026年是“十五五”开局之年，在集
团公司的大力支持下，EVOH扩能装置
正超常规加速建设，我们也明晰了未来
5年的发展方向与工作重点。我将带着
这份匠心与担当，一步一个脚印笃定前
行，让EVOH这颗“中国种子”，在这片
沃土上长成枝繁叶茂的参天大树。

““把不可能变成可能把不可能变成可能””

2025年感动石化人物

亲爱的亲爱的““20252025 时光列车时光列车””旅客朋友们旅客朋友们，，大家好大家好！！

欢迎您乘坐本次列车欢迎您乘坐本次列车，，前方到站前方到站，，微光成炬站微光成炬站。。

一束微光一束微光，，是平凡岁月里的执着坚守是平凡岁月里的执着坚守；；一腔赤一腔赤

诚诚，，是逐光路上的一往无前是逐光路上的一往无前。。在这里在这里，，我们将遇见平我们将遇见平

凡岁月里的不凡微光凡岁月里的不凡微光，，见证点滴坚守汇聚的磅礴炬见证点滴坚守汇聚的磅礴炬

火火，，感受他们躬身耕耘中滚烫的初心与矢志不渝的感受他们躬身耕耘中滚烫的初心与矢志不渝的

奋进担当奋进担当。。

当微光成炬站的到站铃声响起当微光成炬站的到站铃声响起，，我们的我们的““20252025 时时

光列车光列车””旅程也圆满抵达终点旅程也圆满抵达终点。。一程温暖一程温暖，，一路收一路收

获获，，所有的美好与感动皆为序章所有的美好与感动皆为序章，，愿你我步履不停愿你我步履不停，，

向阳而行向阳而行，，奔向崭新的奔向崭新的 20262026。。


