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我们的“十四五”

编者按：

在能源行业迈向高端化、智能化、

绿色化的时代背景下，一流的技能人

才队伍是企业实现高质量发展的基

石。集团公司 20 余年来深耕业务竞

赛领域，构建起“直属单位—集团公司

—国家级”三级竞赛体系，由传统的精

英赛转向全员赛，实现主体专业全覆

盖，200 万人次参与各专业练兵，60 余

名竞赛获奖者脱颖而出成长为集团技

能大师，103 人在国家级竞赛中被授予

“全国技术能手”称号。实践证明，“以

赛促练、以赛育才”是提升员工队伍素

质的有效路径。

——业务竞赛驱动技能人才队伍高质量建设

炼成记炼成记

林青青

“十五五”规划建议提出，加快建设国家战略人才力
量，培养造就更多战略科学家、科技领军人才、卓越工程
师、大国工匠、高技能人才等各类人才。产业工人作为
产业高质量发展和建设制造强国的骨干力量，亟须专
业、系统的培养规划。而业务竞赛正是人才成长的“加
速器”。

竞赛的价值不仅在于竞技本身，更在于构建起一套
行之有效的人才培养机制。以“最强操作”为代表的业务
竞赛坚持“检验日常、提升实战”的本质要求，突破传统培
训局限，通过随机分配角色、团队对抗等创新形式，既锤
炼“一专多能”的硬技能，又强化协作意识，精准契合现代
化产业体系对复合型技能人才的需求。

此外，业务竞赛不断强化产业工人的价值认同。竞
赛为一线员工搭建了展示才华的舞台，让技能人才脱颖
而出，获得荣誉并快速成长。这极大地激发了员工钻研
技术、提升技能的内生动力，营造出“比学赶帮超”的浓厚
氛围。不断完善的人才评价激励机制，也让一线员工更
有奔头、有干劲。

未来，企业要将竞赛中涌现的成果更多服务于生产
经营，转化为安全保障和经济效益，借力业务竞赛平台，
努力锻造一支知识型、技术型、创新型的人才大军。这支
队伍必将为企业转型升级注入强劲动力，为企业高质量
发展提供坚实保障。

以赛育才
锻造高质量技术技能尖兵

以岗位为主体 竞赛覆盖整个业务板块

石油工程

王 飞 张 玉

石油工程公司开展的基层关键岗位“最强
操作”竞赛，是集团公司首次面向整个业务板块
开展的“最强操作”竞赛。

秉持“全员盲抽、系统竞技、贴近实操、厚植
情怀”的理念，此次竞赛以提升基层关键岗位核
心能力为目标，打破以往工种竞赛的模式，以岗
位为竞赛主体，聚焦基层单位负责人、班组长、
HSE监督（管理）人员三类基层关键岗位，有序
实施日常练、线上赛、现场赛和总决赛。

日常练完成自测15.38万次，线上赛参加考
试8826人，参与率96.8%，现场赛盲抽1411人
参加，总决赛盲抽226人参加。集团总部有关部
门、中国石油7家企业和集团内四大板块相关人
员现场观看，4万多人次在线观看，对基层队伍建
设起到良好宣传引导作用。

以专业技能实操满分斩获以专业技能实操满分斩获
““基层单位负责人基层单位负责人””个人赛金牌个人赛金牌

●●胜利石油工程渤海钻井胜利石油工程渤海钻井3042630426钻井钻井
队队长队队长、、党支部副书记党支部副书记韩韩丹丹

竞赛的高标准实操要求，都是日
常工作的浓缩与升华。

备赛期间，我系统梳理基层管理
与专业技能的核心要点，锤炼高压环
境下的决策能力与创新思维。竞赛
结 束 后 ，我 将 习 得 的 标 准 化 作 业 流
程、精细化管控要点、高效化协同方
法融入队伍日常管理，以“金牌标准”
立规树标，有效规避经验主义风险、
降低安全风险。这份荣誉转化为我
和团队持续奋进的动力，推动钻井作
业愈加精益求精。

石油工程基层关键岗位“最强操作”决
赛现场。 王志伟 摄

江苏油田借鉴镇海炼化“最强操作”经验做
法，构建分层分类竞赛体系，打造“全员练兵、岗位
建功”竞赛品牌。同时，建立闭环管理机制，将竞
赛中提炼的 30 余项优秀经验固化为标准规程，针
对暴露出的 15 项技能薄弱点开展专项培训攻关，
推动竞赛成果从“赛场”走向“现场”。图为压力表
更换操作比赛现场。 王莲莲 摄 徐博誩闻 文

齐鲁石化“最强操作”决赛现场气氛热烈。王敬华 摄

以赛促学 以赛传技

湖北石油

在湖北石油荆州油库考点，员工参加
管道泵拆装比赛。 李罗亮 摄

蔡弘宇

湖北石油“最强操作”竞赛聚焦实
战，以“一书两卡”工作法及应急处置为
核心主题，理论考核紧扣安全规范，实操
演练设置10个项目。竞赛内容覆盖加油
应急、设备维保等日常场景及油库泄漏
等突发情况，确保以赛促学精准落地。

公司构建“初赛海选—12轮线上考
核—公司两级选拔”三级体系，覆盖全
员、分层选拔。入职2年的新员工与从业
30年资深员工同台竞技，有力促进技能
交流与传承。

竞赛中涌现出夫妻搭档、00后金奖
站长等典型。公司大力弘扬工匠精神，
发掘出不少基层“排头兵”，为高质量转
型发展提供人才支撑。

20242024年湖北石油年湖北石油““最强操作最强操作””竞赛油品接竞赛油品接
卸项目金牌获得者卸项目金牌获得者

●●宜昌石油长坂坡加能站站长宜昌石油长坂坡加能站站长董泽慧董泽慧

这段比赛经历让我将赛场上的高标准深刻
融入日常作业，也让我对油品接卸全流程“精、
准、稳”有了更深刻的理解。如今，每一次接卸油
品，我都会格外注重关键细节：操作规范，严格执
行卸油八步法流程，精准把控计量与取样操作，
对管线阀门状态的确认更是毫不松懈。

这套从竞赛中淬炼出的规范化流程，促使
我更加迅速地成为熟练工，全力维护加能站的
安全平稳运行。正是基于这份金牌的积累沉
淀，我在今年“湖北工匠杯”赛场上操作更加娴
熟稳健，以平稳的心态、专业的技能最终斩获
个人一等奖。

本报记者 黄仲文 通讯员 张凌志

2017年以来，镇海炼化连续 9年策划组
织“最强操作”竞赛，创新提升“最强操作”这
一“党建+”和企业文化建设的原创品牌。

“最强操作”竞赛坚持全员盲抽、系统竞
技、贴近实操、厚植情怀等四大原则，激发企
业最基层员工保安稳的责任感、学技术的主
动性、爱企业的大情怀，持续营造全员“学技
能、保安稳、展情怀、创效益”的好氛围。“最强
操作”竞赛在系统内外形成了强大的影响力，
获得全国企业文化建设优秀成果特等奖。目
前在全系统推广。

在集团公司党组组织部的指导下，镇海
炼化积极推动形成授权规范、资源共享、服务
支持及其长效机制，目前品牌正式授权30余
家企业，经验推广覆盖 80余家企业，成为企
业文化外溢输出的独特品牌和样板工程。

镇海炼化第九届镇海炼化第九届““最强操作最强操作””竞赛总竞赛总
决赛金奖决赛金奖、、第六场现场赛第六场现场赛““三大员三大员””技能技能
比赛冠军比赛冠军

●●炼油五部渣油加氢裂化设备技术员炼油五部渣油加氢裂化设备技术员于于淼淼

今年总决赛现场，我在首轮“全员答题”
环节凭借过硬的专业水准答对了正确率仅有
4%的专业题目，斩获全场最高分，帮助团队
赢得领先优势，将这个沉甸甸的总决赛金奖
第 4次收入囊中。

赛场上自如表现的背后，是日积月累的专
业沉淀。我所在的 1号渣油加氢装置，是中国
石化首套沸腾床渣油加氢装置，设备种类多、
运维难度高。每一次精准操作，每一次隐患排
除，都是我们对“最强操作”比赛精神的践行。
比赛只是检验，真正的考场在现场。我会把这
份荣誉化为新的起点，继续扎根现场，精进技
能，用专业和责任守护好每一台设备。

全力打造“最强操作”原创品牌

镇海炼化

镇海炼化外操巡检比赛现场，裁判员为
选手答题情况及时评判打分。 何 雯 摄

上海石化以“技·无止境 能·创未来”为主题，
连续开展三届“最强操作”竞赛。公司将生产现
场、实训基地、VR 仿真系统打造成立体练兵场，把
外操巡检、事故处理、应急实操、作业监护等操作
内容纳入竞赛，做到“干什么就学什么，练什么就
赛什么”。图为第三届“最强操作”总决赛现场。

李英豪 摄 李彩云 文

燕山石化坚持“全员参与、服务中心、赛训结
合、注重实效”原则，连续开展三届“最强操作”竞
赛。竞赛采用装置全员参与、随机抽取竞赛选手、
实操场景化的方式，通过“年初启动、月度分项竞
赛、年度总决赛”的模式有序开展竞赛。图为最强
应急技能竞赛现场。 李 雪 摄 支咪咪 文
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