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精益管理保障设备本质安全

东北油气多线发力有序推进天然气保供

中原油田采油气工程服务中心加强设备全生命周期管理，设备综合完好率达99.75%
以务实态度
做好年终总结
杨建军

年 终 总 结 是 年 度 工 作 的“ 收 官 答
卷”，也是未来发展的“导航蓝图”。如果
沦为“流水账”式敷衍、“报喜不报忧”式
套路，那么就会减弱其实际意义，让团队
错失复盘成长的宝贵契机。唯有摒弃虚
浮、求真务实，才能让年终总结发挥“照
镜子、找差距、明方向”的作用。

务 实 总 结 需 有 全 面 系 统 的 复 盘 。
脱离实际的总结如同无源之水。既要
看经营指标完成进度、项目推进实际成
效 等“ 硬 成 果 ”，也 要 重 团 队 协 作 的 磨
合、人才培养的进展等“软实力”；既要
有与自身过往的纵向对比，也要有与行
业标杆的横向参照。唯有用数据说话、
用事实支撑，才能为后续的分析反思筑
牢坚实基础。

务实总结需有批判深刻的反思。总
结要带着“显微镜”思维深挖问题、提炼
经验。对于工作中的亮点成绩，要拆解
其成功要素；对于暴露的典型问题，要建
立清晰的因果链条，唯有把零散的感性
认知，升华为系统的方法论，才能让经验
教训真正转化为可实践的具体措施。

务实总结需有系统科学的谋划。要
将日常经验与战略目标紧密衔接，转化
为新一年的行动纲领。既要立足当下，
以具体量化的标准明确工作抓手；也要
着眼长远，让发展愿景转化为清晰的行
动步骤，实现前瞻性与务实性的统一。

务实总结需有开放包容的共识。年
终总结不是某个人、某个部门的“独角
戏”，而是凝聚团队智慧的“交响乐”。需
要搭建多元交流平台，通过专题研讨、交
叉评议等方式，让不同视角的观点碰撞、
不同岗位的智慧交融，凝聚起对发展路
径的共同认同。

石工建联合申报实验室
入选山东省数字经济实验室

本报讯 近日，山东省工业和信息化
厅公示，由石油工程建设公司石油工程
设计公司联合山东大学、山东浪潮公司
申报的“地下空间智能感知与协同控制
人工智能创新实验室”，成功入选山东省
2025年度数字经济实验室（人工智能方
向）。这一成果为企业深化地下空间科
技创新、搭建高端技术交流平台、完善人
才梯队建设及加速科技成果转化提供了
有力支撑。

针对当前地下空间建设中存在的实
时地质数据适配不足、多源异构数据解
译滞后、岩性识别与围岩分级精度偏低、
支护设计效率不高等痛点，该实验室将
重点开展智能感知与协同控制关键技术
攻关，推动地下空间智能建设领域技术
创新，为保障国家地下储能安全、筑牢能
源安全屏障提供坚实的技术支撑。

（杨 森 张鹏程 尹 倩）

茂名石化
单点系泊系统创多项纪录

本报讯 11月 18日，茂名石化 30万
吨级单点系泊系统原油接卸系统顺利接
卸今年第100艘油轮，年度接卸油轮数、
接卸原油量均创该单点系泊系统投产31
年来历史新高。10月，该系统平均靠离
码头时间压缩至3.5小时以内，创投产以
来最短纪录。

茂名石化港口部会同政府监管部门
推进“一离一靠”高效衔接，提前对接联
检流程，实施油轮无线验放、高清监控等
快速通关措施，确保前一艘油轮离港后
新船即刻靠泊。作业环节中，港口部员
工24小时紧盯卸油操作，在确保安全的
前提下以最大允许压力和流量推进作
业。今年以来，实现油轮当天“一离一
靠”42航次，减少滞期 960多小时，降本
增效显著。 （张亚培 黄裕雄）

经纬公司中原测控
用PNN仪器测量裂缝高度

本报讯 近日，经纬公司中原测控公
司在甲方 YK6- 3 井应用“PNN（脉冲
中子测井）+示踪剂覆膜技术”，填补了国
内应用PNN仪器测量裂缝高度的业务空
白，为后续市场开拓奠定基础。

该公司在收到甲方需要评价区块压
裂效果、精确掌握压裂后裂缝高度的需求
后，立即组织技术人员讨论，决定使用

“PNN+示踪剂覆膜技术”测量裂缝高度，
最终被甲方选中。施工过程中，他们持续
强化部门统筹协同，自制检测装置验证示
踪剂响应效果，圆满完成施工任务，资料
解释结果获得甲方高度认可，为今后制定
压裂方案提供了精确的数据支撑。

（王 鹏 王 强 张翔霞）

本报讯 记者张万东报道：近日，
东北地区寒潮来袭，企业生产与居民
生活供暖需求增加。东北油气分公司
以“保民生、保生产、保稳定”为核心，
从油气生产、管网维护到应急保障多
线发力，确保天然气保供工作有序推
进。预计今年供暖季累计供应天然气
3.5亿立方米，同比增长10%以上。

寒潮来临前，该公司就启动冬季
保供专项行动。供暖季计划投产新井
17 口，日增天然气产量 56.5 万立方
米。目前，日产天然气量达340万立
方米，较10月底增长12%；跨年度部
署油气井 45口，36口新井井位全部

确定，预计12月中旬完成明年全年工
作量。

该公司构建起老区新区“双线保
供”格局。针对老油田，通过“一井一
策”实施排水采气、增压开采等工艺，
开展异常井治理200余井次，处置及
时率100%；依托PCS预警模型和信息
化手段，精准调控气井配产，确保老井
连续稳定生产。加快新区产能建设，
加速推进聚宝山气田油气处理装置、
CNG/LNG 供气管线等配套工程建
设，按照“分期建设、整体衔接”模式，
在供暖季内建成完整的产供销体系。
目前，中国石化东北地区最大储气库

——孤家子储气库已开启外输模式，日
均输气50万立方米，可满足吉林省长
春市100万名居民的日常用气需求。

低温极寒对设备管网是严峻考
验，该公司提早启动“冬防保温”专项
行动，截至目前，已检测维修各类装置
1200余台，巡检外输管道480多公里，
坚决确保“不冻坏一台设备、不冻堵一
米管线、不停止一分钟生产”。在5G
智能指挥中心，多工种专家团队24小
时值班值守，通过智能化管控实时监
控管网运行状态；一线巡检人员加大
巡查力度，精准调控工艺参数，确保外
输系统在严寒环境下平稳高效运行。

魏园军 孙 博 杨 敏

11月19日，中原油田采油气工程
服务中心设备管理室主任翟全良在濮
东作业区 504 队庆 25-16 井场检查
时，指出修井机保养记录填写不规范、
润滑部位和油品型号记录模糊，要求整
改。“记录不清就意味着保养可能有漏
洞，设备‘隐性病情’无法追溯。像修井
机这样的关键设备，每一颗螺丝、每一
处润滑点都关乎安全，必须用‘显微镜’
式管理严防风险。”翟全良说。该井员
工立即组织整改，规范填写保养记录，
登录精益管理信息化平台，同步上传问

题描述、现场照片及整改情况。
此次井场“挑刺”并非个例。今年

以来，该中心加强设备全生命周期管
理，通过加强隐患排查、精准维护设备
等举措，持续提升设备本质安全水
平。截至目前，该中心设备综合完好
率达99.75%。

全员当“哨兵”，织密隐患排查
网。“过去查隐患主要靠安全员和季度
大检查，难免有疏漏。”翟全良介绍，如
今中心发动管理、维保、操作“三支队
伍”，让人人成为安全“哨兵”。同时，
员工使用手机APP报备系统，一旦发
现螺丝松动、油渍渗漏等隐患，都能随

手拍、随时传，系统自动生成整改工
单，实现“发现—分配—验收”全流程
闭环管理。截至目前，该中心发现的
设备类问题全部实现整改，营造了“人
人管设备、设备保安全”的浓厚氛围。

“病因”配“处方”，精准维护设备。
“有了前人积累的案例，处理问题心里
更有底。”该中心文卫作业区副主任师
左传超深有感触。11月18日，该中心
针对设备记录不规范的问题，组织专题
培训，结合中心编制的设备典型故障案
例手册等，分析“病因”，确定“处方”。

为提升维护保养精准度，该中心
建立案例库，严格执行“清洁、紧固、润

滑、调整、防腐”10字作业法，结合季
节特点，对老旧设备关键系统实施专
项治理。入冬后，聚焦冬季“八防”工
作，结合手册里的案例，全面强化各类
设备防冻保温措施。今年以来，设备
故障等停时间大幅降低，为冬季安全
生产筑牢防线。

数字作“战友”，激活设备价值。
11月 19日，该中心设备管理室管理
员黄浩轻点鼠标，通过设备动态调剂
平台快速调取到一台“良好待命”状态
的修井机，设备型号、历史工况、维护
记录、实时位置等数据一目了然。这
是该中心运用数字化手段，为每台关

键设备建立的全生命周期电子档案。
该中心构建数字化管理生态，自

动分析各单位设备需求与状态，生成
优化调配方案，推动资源内部高效流
转。截至目前，通过智能调剂盘活设
备36台，资产利用率显著提升。

针对电动修井机等自动化设备，
该中心完善考核机制，调动全员使用
自动化设备的积极性；拓展配件编码，
实现全程数字化追踪；搭建远程诊断
平台，快速排查故障，着力打通智能化
运行“最后一公里”。目前，30台电动
修井机实现自动化高效运行，在提效
的同时消除安全风险。

长期送水温暖村民心

图 1：华北油气分公司采油一厂
组织越冬安全专项检查，对物资储备、
冬防保温、安全用电、应急演练等进行
检查，建立冬季安全隐患排查整治动
态台账。目前，针对检查发现的问题，
完成整改率 96%，剩余问题均已落实
到相关人员整改，确保隐患全部消
除。图为 11 月 24 日采油管理二区越
冬安全专项检查小组在 HH51P4井场
检查燃气锅炉运行情况。

王 霞 摄 卫少锋 文

图 2：齐鲁石化运维中心加强装
置冬季运行维护，基层车间定期开展
安全生产隐患治理与冬季防冻防凝排
查，守牢安全生产底线。图为 11月 26
日该中心二化运维车间员工查看气体
联合装置洗眼器接地线情况。

李建强 摄

图 3：为保障冬季油品安全供应，
贵州贵阳石油严把冬季安全生产关，
每日安排专人管控关键环节，强化加
能站现场管理，同时优化排班、加强现
场巡查，确保加能站安全平稳运行。
图为 11 月 26 日大坝加能站员工排查
消防沙池。 夏冬梅 摄

加强隐患排查整治 筑牢冬季安全生产防线
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钱晨来 蒋如高

冬季清晨，阳光洒向重庆南川区
金佛山。华东石油工程公司 70860
钻井队厨师李岩像往常一样，将 12
份热气腾腾的早餐和4个装满自来水
的水桶搬上电动车。早餐要送给井
场值班的员工，自来水是专程送往井
场附近老乡家的。

11月 22日，李岩驾驶着电动车
从基地出发。半小时后，车稳稳停在
焦页198-4HF井场。待值班员工领
完早餐，李岩顾不上歇脚，又马不停
蹄地赶往100米外的铁锅坪。

“李大娘，我给您送水来啦！”车
刚停稳，李岩便麻利地跳下车，提着
水桶快步走进李大娘家。清澈的自
来水哗哗注入水缸，年过六旬的李大
娘顿时开心地说：“这下做饭喝水都

不愁喽！”
一个月前，该钻井队搬到铁锅坪

附近施工。这片区域平均海拔较高，
村民需下山取水，这被该钻井队党支
部书记黄峰看在眼里、记在心上。他
当即决定，从队里生活用水中匀出部
分余量，由每天往井场送饭的厨师顺
带送水，确保村民用水无忧。

从此，钻井队的3名厨师便多了
一份送水任务。他们每天定时往返
于基地、井场与铁锅坪之间，那辆穿
梭在山林间的电动车，还有他们暖
心的笑容，成了当地村民最期盼的
风景。

本报讯 近日，中韩石化首次成
功生产高光泽聚丙烯新产品，性能
指标全部达标，表面光泽度较普通
注塑级产品提升 30%，可替代进口
同类产品。

作为中韩石化自主研发的首款高
光泽聚丙烯产品，该材料具备优异的

表面光泽度、良好的加工性能和力学
性能，可应用于高端外观件制造，适用
于冰箱门板、洗衣机面板等部件。

面对原料配比控制难度大、气相
反应器易波动等技术挑战，中韩石化
技术团队通过反复试验与参数优化，
制定了详细的生产切换方案。技术人

员全程值守，实时监控关键数据并精
准调控反应参数，确保了聚合过程平
稳运行。此次成功开发高光泽聚丙
烯，为国内家电等行业提供了本地化
材料解决方案，推动关键化工材料的
进口替代进程。

（王 冲 李 建 梁静宇）

本报讯 11月 21日，扬子石化首
次成功试生产工业用 β晶聚丙烯专
用料 PPH-EN00-S，生产过程平稳
有序，各项性能指标达到标准要求。

当前，国内聚丙烯产品存在品种
牌号不足、低端通用料占比高、高档
专用料依赖进口等问题，其中性能出
色且稳定的工业用 β晶聚丙烯专用
料尤为稀缺。工业用 β晶聚丙烯（β-
PP）是一种高性能聚丙烯管材料，在
耐冲击性、耐热性和抗蠕变性方面优
势显著，同时具有可回收性。在建筑
领域可用于给水、采暖系统及中央空
调，具备耐高温、长寿命和阻氧特点，
在工业领域适用于化工品输送、矿山

等环境，具有耐腐蚀和耐高压性能，
在民生领域可用于医药管道、纯净水
输送等场景。

近年来，扬子石化聚焦高附加值
专用料生产，积极调整聚丙烯产品结
构与技术开发方向。此前已成功开
发无规共聚聚丙烯管材料 YPR-
R503、低熔指聚丙烯专用料 PPH-
B00- S、聚丙烯板材专用料 PPH-
E00-S等，为此次工业用 β晶聚丙烯
专用料的研发生产积累了经验。在
生产过程中，通过精准控制催化剂与
助剂加入量，全面评估管控安全环保
风险，合理调节生产工艺参数，确保
了新产品质量合格。 （达 军）

本报讯 面对负极焦需求旺盛的
形势，沧州炼化积极满足市场需求，
聚焦产品质量提升、产销协同深化、
产品结构优化，增产增销负极焦产
品。截至 11月底，该公司负极焦产
销量均突破4万吨，实现全产全销，完
成年度任务的 138%，为企业创效注
入强劲动力。

随着新能源行业对负极材料的
需求快速增长，沧州炼化成立特种
焦生产攻关组，深化产销研用一体
化协同。通过创新运用“数据模拟+
专家研讨”模式，成功突破重油平

衡、油浆比例调控等关键技术瓶颈，
为负极焦顺利生产与稳定供应提供
坚实保障。

在生产端，该公司持续优化工艺
参数，其中硫含量、哈氏可磨指数及
黏结指数等均满足高端客户需求。
在营销端，密切跟踪石油焦市场动
态，强化与炼油销售公司协同运作，
根据客户实验数据及需求反馈，灵活
调整销售策略。下半年，根据市场需
求进一步提升负极焦产量，7月至10
月产量超过上半年总产量。

（王立梅）

本报讯 截至 11月底，胜利油田
临盘采油厂采油管理一区临 2-斜
404 井连续生产 32 年，累计产油
6223吨，成为该厂“长寿井之王”。这
是该区针对特高含水开发阶段老油
田，实施“三全”管理法，激活油藏活
力的生动实践。

该区有油水井591口，所辖油藏
位于临盘油田大芦家断块区，断块破
碎复杂、油藏类型多样、层间平面矛
盾突出，经过 50多年开发已进入特
高含水开发阶段，稳产难度极大。为
实现老井持续上产、老油田产量不
减，该区反复研究油藏特性与管井规
律，创新推出“油藏全过程提效、井筒
全链条提质、地面全方位提速”的“三
全”管理法。目前，该区5年以上长寿
井 86口，10年以上长寿井 25口，20
年以上长寿井3口。

油藏全过程提效。该区从源头
发力，实施“精准补能—高效驱替—
能量利用”全过程差异化管理。针对
埋藏浅、能量足的油藏，采取“单元提
液、堵水控液、井间剩余油挖潜”提效

措施。针对地层能量不足的致密低
渗透深层油藏，探索“平面变强度注
水、层间周期轮替注水、增降压差异
注水补能”等措施。临 37区块通过
增降压差异注水补能，地层压力恢复
5.2兆帕，日产油提升6吨。

井筒全链条提质。该区开展工
况提质、维护提质、作业提质的“全链
条提质工程”。通过调整冲程、优化
参数，提升地层能力足的油井采出
率，对泵效差的油井及时检修。建立

“日巡检、旬把脉、月体检”制度，为油
水井建立健康档案，实现“一井一策”
动态调整方案。今年以来，该区工况
合格率稳定在92%。

地面全方位提速。该区聚焦抽
油机、电机、输油管线等地面设施，梳
理8项关键节点，实行承包人项目化
管理。通过“智能巡井+人工巡井”交
叉模式排查隐患，提前处置风险。目
前，该区已更新节能电机47台，治理
输油管线11.6公里，为长寿井持续生
产筑牢保障。

（夏凤宪 菅李峰）

中韩石化成功生产高光泽聚丙烯新品

扬子石化首次生产工业用 β晶聚丙烯专用料

沧州炼化增产增销负极焦产品

胜利油田临盘采油厂“三全”管理助老油井上产


