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老油田要实现高质量发展
必然要走科技赋能的创新之路
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□本报记者 杨 敏 通讯员 张 杰 晁 旭

面对老油田资源接替不足、开发难度
增大等难题，中原油田摒弃“单兵作战”思
维，打造“产学研用”深度融合的创新生
态，锻造增储上产“强引擎”，推动技术成
果实现从“零星突破”到“全面开花”的历
史性跃升。

从东濮老区到内蒙古探区、从常规油
气到非常规油气，科技创新这个“关键变
量”正在转化为中原油田高质量发展的“最
大增量”——原油产量连续5年箭头向上，
盈亏平衡点连续 4年大幅下降，一系列关
键核心技术突破的背后，是一场深刻的科
技革命与管理变革。

打破壁垒，构建矩阵式攻关新模式

高等院校做精基础研究、科研院所做
优系统研究、企业做实应用研究

老油田稳产，根本出路在科技赋能。
“深层隐蔽性油气藏就像‘躲猫猫’，极

复杂断块提高采收率更是世界级难题。”中
原油田勘探开发研究院副院长罗波波坦
言，“过去的‘单兵作战’模式难以适应复杂
挑战，必须打造体系化创新格局。”

中原油田联合 22家高校、科研院所，
开展内部大兵团协同、外部大协作联动，形
成“高等院校做精基础研究、科研院所做优
系统研究、企业做实应用研究”的矩阵式攻
关新模式。

中原油田科技信息部副经理游小淼介
绍：“这种模式如同精密的齿轮，各个环节
紧密咬合、协同运转，团队成员发挥各自的
专业优势，相互交流、启发，如同一场知识
的盛宴，激发出无数创新的火花。”

横向上，以推动产业链升级为导向，布
局酸性气增储安全高效开发、东濮老区增
储及提高采收率等九大攻关领域，全力推
进储量、产量、效益稳增长；纵向上，以畅通
技术链条为导向，组建17个共性学科团队
和10个创新攻关团队，全力推进学科建设
向“精、准、专”方向发展。

在人员配置上，中原油田推行“集团公
司高专+油田副总+首席专家”三级项目长
负责制，组建由专家、博士后领衔的基础研
究团队。这种既分工明确又协同作战的体
系，让科研资源使用效率大幅提高。

东濮老区属于极复杂断块，该区块提
高采收率是一道世界级难题。如何穿透高
温高盐的重重阻隔，在犹如“金琵琶”构造
的油藏深处精准刻画出每一条断裂通道，
再用定制化技术激活每一块分散的油藏

“碎片”，把“边角料”里的原油高效采出？
科研人员与相关院校和单位的创新攻

关团队深度融合，创新研发了具有高温高
盐油藏特色的协同开发模式，由“寻找剩余
油富集区”变为“制造剩余油富集区”。“这

不仅仅是油田开发技术的进步，更重塑了
老油田开发的思维。”罗波波说。

生态重塑，激活创新“一池春水”

科研效率跃升、技术奖项突破、人才梯
队壮大，共同勾勒出“技术先导”与“数智赋
能”的鲜明轮廓

走进中原油田新建的“花园式”科技园
区，在研究院、采油厂研究所区域一体化办
公现场，科研人员交流的身影随处可见。

“过去，立项审批、合同签订等间接科
研活动耗时较长，现在‘科研减负’让我们
有更多精力聚焦主业，工作效率大幅提
升。”中原油田一位科研人员感慨。

这种变化源于中原油田多部门联动构
建的服务保障支撑体系。19个机关部门
有机联动，合力推进“创新链、产业链、资金
链、人才链”深度融合，聚力打造“技术先导
型油田”和“数智赋能型油田”。

在创新生态构建上，中原油田构建高
能级实验+中试研发新范式，按照“特色鲜
明、择优扶强”的原则，分步推进油田实验
室建设，全面完善油田实验体系，首获集团
公司基础前瞻奖。

他们将实验室建设融入国家、集团、地
方创新体系，建成中国石化酸性气田开发
重点实验室、四川省天然气净化中试研发
平台、河南省绿氢制储运及装备中试基地
等多个重要平台。这些平台为科研人员提
供了先进的实验设备和良好的研究环境，
有力推动了区域性创新“基础研究+中间
试验+产业化”的快速接力。

为畅通多层级科研人才成长通道，中
原油田制定《科研人才梯队建设方案》，编
制勘探、开发、工程、新能源培训教材，开展
九大领域技术体系建设，分级分类实施，提
升科研人员全链条能力。高层次培训班聚
焦打造战略领军人才、骨干培训班致力塑
造拔尖核心人才、基础培训班着力夯实新
生后备力量，形成了完善的人才培养体系。

同时，他们深化“项目+人才+团队”培
养模式，选派优秀骨干到战略合作单位挂

职锻炼，举办博士后沙龙，组织断块油气、
酸性气大型技术交流等活动，不断吸收先
进理念，拓展创新思维。

从“花园式”园区里的思想碰撞，到“科
研减负”释放的创新活力；从高能级研发平
台搭建的“创新舞台”，到多层级人才体系
培育的“智慧力量”，中原油田的创新不再
是单点突破的“微光”，而是全域迸发的“星
火”——科研效率跃升、技术奖项突破、人
才梯队壮大，共同勾勒出“技术先导”与“数
智赋能”的鲜明轮廓。

成果落地，赋能老油田高质量发展

成功研发出酸性气安全高效开发技术
系列，落实452.1亿立方米可挖潜储量

科技创新若不能扎根实践，终将是纸
上谈兵。不仅要让技术“开花”，更要推动
其“结果”——将科研成果转化为实实在在
的生产力，这正是中原油田推动高质量发
展的关键所在。

为实现这一目标，中原油田构建了以
成果落地为核心的产学研用协同机制，常
态化开展“博士+专家”一线行活动，精准
对接现场需求，推动技术成果走出实验室、
走向生产现场。

“产学研用的本质，就是打通研究、开
发到应用的全链条，把学术成果转化为现
实生产力，核心在于转化。”中原油田石油
工程技术研究院副院长魏鲲鹏道出关键。

在此基础上，中原油田创新构建“首台
（套）—示范区—规模应用”三级转化路径，
对首台（套）成果给予全额补贴；对技术成
熟度和经济性适配成果设立示范区，予以
部分补贴。最终推动优质成果实现规模
化、效益化应用。

“这一机制有效扭转了以往‘研发高投
入、转化低产出’的局面。”中原油田科技信
息部副经理王振华介绍，“自2024年以来，
油田研发投入达 5 亿元，连续 5 年保持
10%以上的增长，研发投入强度提升至
2.6%。”

持续的投入带来的是看得见的回报：

东濮老区全油气系统接续成藏理论实现突
破，首次证实水层之下存在规模油气藏，指
导落实3个千万吨级增储阵地；马3001斜
井日获 106立方米高产油气流，推动勘探
开发战略向洼陷带转移；内蒙古探区通过

“揭榜挂帅”机制攻克稠油冷采技术，实现
难动用储量效益开发。

在支撑油田产量的主阵地普光气田，
技术落地同样迎来关键突破。通过近3年
集中攻关，中原油田成功研发出酸性气安
全高效开发技术系列，不仅落实452.1亿立
方米可挖潜储量，更建成国内首座千万立
方米规模高含硫湿气增压示范站。这项突
破让普光气田在国内率先实现整体湿气增
压开采，稳产期延长6年。

无论是“博士+专家”深入一线破解难
题，还是构建三级转化闭环体系；无论是年
均 5亿元的研发投入筑牢根基，还是东濮
增储、内蒙古突破、普光提效的“三连
胜”——中原油田以“机制铺路、投入筑基、
成果验证”的实践，成功破解了科技与生产

“两张皮”的难题。
从“单兵作战”到“体系支撑”、从“零星

突破”到“全面开花”，中原油田以体系化创
新破解技术瓶颈，向着更高效、更智能、更
绿色的目标迈进，为老油田可持续发展探
索出了一条可借鉴之路。

□谢 江 刘媛媛

近期，继复兴油田提交的探明地质储量
获自然资源部认定，意味着四川盆地首个页
岩层系油田诞生之后，红星页岩气田页岩气
探明储量又顺利通过审定，标志着我国又一
个大型页岩气田诞生，为我国页岩气战略增
储上产开辟了新阵地。这些成绩的取得，是
江汉油田天然气勘探科研团队紧盯一线难
题，在基础理论与核心技术攻关上实现的系
列突破。

生产一线是催生技术创新的源头活水，
不断提出新课题、新需求，牵引着科研技术朝
着更精准、高效、实用的方向演进。而基础研
究则为勘探实践提供了强有力的理论支撑，
产学研的深度融合更将前沿认知迅速转化为
消除技术瓶颈的“利器”。正是“实践—认识
—再实践”的循环往复，推动着江汉油田天然
气勘探在挑战中不断实现质的飞跃。

江汉油田坚持地质研究与工程技术深度
融合，提升实时决策与理论创新能力。天然
气勘探技术支撑团队长年扎根一线，紧密跟
踪每口井的钻井与压裂动态，让“施工蓝图”
精准落地，为钻探试采装上“精准导航”。面
对红星地区二叠系吴家坪组页岩气“压裂难、
产量低”的困局，非常规勘探团队创新提出

“地质+工程”双甜点理论，推动红页 3-2HF
井、红页 7HF井产量翻番，仅用1年时间，便
提交千亿立方米页岩气探明储量。

基础研究看似“不直接产生效益”，却开
阔了勘探人员的视野，为在成熟区寻找新层
系、在未知区开辟新战场提供了坚实的理论

依据，是支撑勘探井成功论证的关键“暗
线”。非常规勘探团队将基础研究的根基深
扎于地下，以系统性创新驱动高效勘探，为储
量提交和新区拓展注入强劲动力。

川东地区海相常规天然气勘探长期停滞，
江汉油田研究院天然气勘探所副所长刘漪带
领常规天然气团队，围绕侏罗系凉高山组、寒
武系洗象池群、震旦系灯影组、二叠系茅口组
等多套前期非目的层系，从地层、沉积、储层、
成藏等基础地质研究入手，在岩芯与数据中寻
找线索，落实了一批目标及井位。部署的红星
1井喜获高产工业气流，实现红星地区二叠系
茅口组孔缝型新类型储层勘探重大突破，并提
交千亿立方米天然气预测储量。

江汉油田将高校的前沿理论、实验室的
先进技术与自身的工程经验，在广阔生产阵
地上整合、优化、放大，最终转化为解决实际
问题的生产力。研究院天然气勘探所主任师
舒逸带领复兴勘探团队联合中国地质大学组
建攻关小组，依托高校前沿实验技术，创新提
出“纳米示踪剂-原位相态模拟”技术，首次揭
示陆相页岩油气差异赋存规律。针对复兴凉
高山组页岩油气轻烃易挥发的难题，他们在
兴页 L1001-6-3HF井成功实施保压取芯，
准确获取到储量提交的关键参数，为资源评
价确立了可靠的I类标准。两年时间，他们攻
克4项“卡脖子”技术，有力支撑了亿吨级储量
的落实。

通过产学研用深度融合，江汉油田天然
气勘探工作实现质效齐升，两项探明地质储
量先后通过国家权威评审，标志着油气勘探
取得战略性突破。

□朱苏青

江苏油田通过构建“系统化”矩
阵聚力攻坚，油田稳产降本、效益提升
成效显著。近3年，先后通过中国石化
科技成果鉴定 11项，1项技术达到国
际先进水平，6项技术达到国内领先水
平；累计申请专利283件，获得授权专
利203件。

当前，油气勘探开发正深度迈向
“低深隐难”领域与非常规阵地，面临
资源品位下降、稳产压力加大、挖潜成
本攀升等多重挑战，靠“单打独斗”的
分散攻关难以打破核心技术壁垒，靠

“零敲碎打”的资源投放无法应对多学
科融合的创新需求。

在科技创新向“难”攻坚、向“新”
前行的征程中，江苏油田集聚各方合
力，构建“目标聚焦、资源聚合、力量协
同、链条贯通”的科技创新“系统化”矩
阵，加快培育新质生产力。

把准“方向标”，让有限资源聚焦攻
坚靶心。聚焦勘探开发关键核心技术，
江苏油田在顶层设计上加大力度，保持
研发强度4%的稳定投入，并坚持“好钢
用在刀刃上”的原则，将非常规油气、下
扬子勘探、广西页岩气等基础研究投入
占比提升为20%以上。同时，加强对重
点研发平台建设的资金支持，对非常规
研究中心、CCUS研究中心、微生物工
程技术中心等进行专项扶持。

筑牢“支撑点”，打造内外联动创

新平台。突出“向上借力”，江苏油田
充分用好国家重点实验室、中国石化
原创策源地建设等资源优势，挂牌成
立苏北页岩油勘探开发试验示范基
地。今年成功参与国家专项3项，承担
及参与集团公司科技课题27项，关键
技术攻关水平显著提升。突出“向内
聚力”，在油田内部建立由科研院、研
究所，以及33个创新工作室组成的三
级研发攻坚平台，推动全员全层级科
研攻关。今年，共开展87项“项目+课
题”研究，全方位助力油田攻坚创效。

激活“动力源”，打破壁垒推动协
同攻坚。江苏油田创新“项目群”“内
部竞聘”“揭榜挂帅”等协同机制，构建
起“跨领域、跨单位、跨专业”的攻坚生
态。在“项目群”方面，围绕页岩油地
质工程一体化、隐蔽油藏勘探开发、大
幅度提高采收率、下扬子中古生界勘
探等重点工作，成立4个科技项目群，
既聚焦“卡脖子”难题发起“系统攻
关”，又注重基础研究与应用攻关的

“链式贯通”，提升科技创新效能。在
“揭榜挂帅”方面，聚焦下扬子中古生
界勘探、大幅提高采收率技术等两项
资源接替瓶颈，对外“招贤纳士”，以
开放合作的姿态打破技术壁垒，引入
外部顶尖科研力量加快攻坚。此外，
围绕天然气勘探、页岩油效益开发等
瓶颈，计划开展对内“揭榜挂帅”，选
拔最优力量攻克难题，进一步激发创
新活力。

问：科技赋能对老油田高质量发展意味着什么？
答：老油田勘探开发普遍历经数十年，面对极复杂油气勘探

开发对象与诸多世界级技术挑战，多数先后开展过多次大型科
技攻关会战。当前，“十四五”科技攻关大会战即将收官，回望这
一阶段取得的成绩，充分说明老油田要实现高质量发展，必然要
走科技赋能的创新之路——唯有依托科技创新，才能突破长期
积累的技术瓶颈，加快油气增储上产降本进程，破解资源递减、
开发难度加大等难题，最终实现可持续发展。

党的二十大报告指出，要深入推进能源革命，加大油气资
源勘探开发和增储上产力度。集团公司工作会议提出，上游要
全力增加优质规模储量，确保原油效益开发，推进天然气高质
量大发展。

科技赋能恰如强劲引擎，推动老油田坚定不移扛稳保障国
家能源安全的神圣职责，以无畏之姿担当起行业及集团公司科
技力量第一梯队的先锋使命，为能源行业稳定发展筑牢根基。

问：老油田在科技赋能上的未来发展方向是什么？
答：未来，老油田将坚定不移深化创新发展与数字化转型战

略，推动其向更深层次、更广领域迈进，以创新链的突破性进展
为引擎，全面赋能产业链升级，有效撬动资金链与人才链的协同
优化，构建“四链融合”的良性发展生态，为老油田转型找到可借
鉴的路径。

锚定高端化方向，锻造科技创新“硬实力”。以国家重大战
略需求为导向，在深层油气勘探、智能完井技术、绿色低碳开发
等领域集中发力，力争实现重大突破，形成一批自主可控、国际
领先的原创性成果，推动老油田从技术跟随向技术引领转变。

强化产创融合，激活产业创新“新动能”。加强与高校、科研
院所的协同创新，搭建高效转化平台，推动实验室成果向中试基
地、生产现场快速落地。围绕主业布局战略性新兴产业，实现科
技创新与产业发展同频共振。

加速数智转型，打造智能油田“新标杆”。以数字化、信息
化、智能化为核心方向，全面推进生产运营智慧化升级，构建覆
盖勘探、开发、生产、经营全流程的智能决策系统，提高整体运营
效率。

坚持问题导向，破解创新发展“卡脖子”难题。聚焦科研创
新能力不强、成果转化效率不高、人才结构不合理、数字化水平
偏低等突出问题，实施“靶向攻坚”，逐个破解难题、补齐短板。

优化人才生态，构筑创新人才“强磁场”。坚持“人才是第一
资源”理念，加大高层次人才引进力度，完善科技人才成长机制，
打造一支结构合理、素质优良、创新能力强的科技人才队伍。

通过以上举措，老油田将逐步形成科技引领、创新驱动、数
智赋能的高质量发展新模式，为保障国家能源安全、推动行业转
型升级作出更大贡献。

（杨 敏 王 坤 郭艺博 整 理）

面对老油田资源接替不足、开发难度增大等难题，中原油田打造“产学研用”深度融合的创新生态，
构建矩阵式攻关新模式,原油产量连续5年箭头向上，盈亏平衡点连续4年大幅下降

让创新从让创新从““零星突破零星突破””到到““全面开花全面开花””

中原油田厂院结合开展科研攻关。 仝 江 摄

矩阵式攻关新模式

中原油田联合 22家高校、科研院所，
开展内部大兵团协同、外部大协作联动，
形成高等院校做精基础研究、科研院所做
优系统研究、企业做实应用研究。横向
上，以推动产业链升级为导向，布局酸性
气增储安全高效开发、东濮老区增储及提
高采收率等九大攻关领域，全力推进储
量、产量、效益稳增长；纵向上，以畅通技
术链条为导向，组建17个共性学科团队和
10个创新攻关团队，全力推进学科建设向

“精、准、专”方向发展。

中原油田普光气田天然气净化装置生产现场中原油田普光气田天然气净化装置生产现场。。于文君于文君 摄摄

链 接

江汉油田

以系统性创新驱动高效勘探
江苏油田

构建“系统化”矩阵聚力攻坚


