
2025.11.19星期三3科技 人力●责任编辑：郭梦洁 联系电话：59963180 E-mail:guomj＠sinopec.com 审 校：张贺霞 版式设计：巩宝贵

人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场人才强磁场打造

焦聚 新质生产力·实践

本报记者 王维东
通讯员 刘 超 任金涛 张 康

近期，胜利油田东胜公司调整了一
批基层管理和专业技术干部，其中既有
机关和基层上下交流的，也有科研和生
产横向调整的，还有政工和经营专业跨
界的，复合培养占比高达46%。

复合型干部人才如何培养？胜
利油田创新实施干部“之”字形培养，
通过“3433（精选三类人员、规划四型
路径、搭建三大平台、把握三个重
点）”模式，系统推进干部人才多专业
知识储备、多岗位实践历练、多层级
递进成长。

胜利油田党委组织部（人力资源
部）干部管理监督室高级主管周敏介
绍，相较于传统的直上直下成长路径，

“之”字形培养就是让干部在成长过程
中，经历更多横向上的跨单位、跨专
业、跨层级岗位历练，在曲折反复中前
进，成长为能够驾驭复杂局面、推动改
革发展的复合型干部人才。

分层分类选准好苗子

今年以来，胜利采油厂人力资源
（组织）部工作人员下基层的时间明
显增多。

“虽然忙碌，但很充实。”胜利采
油厂人力资源（组织）部负责人孙志
华说，“通过深入基层一线，我们近距
离考察了解干部人才成长、成熟情

况，进一步明确了培养目标和方向。”
自去年开始，这家采油厂创新实施以
成熟度为横轴、复合度为纵轴的九宫
格管理，把全厂干部人才筛了一遍，
选出了“之”字形培养的潜力股。

如何把发展亟须、具有潜力的好
苗子选出来，有组织、有计划地纳入
新的培养体系，是推动复合培养落地
见效的关键一步。

胜利油田坚持早发现、早培养，
深入开展队伍分析盘点，充分利用组
织考察、谈心谈话、教育培训、基层调
研等契机，用好胜利新星三年基础培
养工程、青年优才三千培养计划等平
台，加强干部人才日常考察了解，对
标不同职位胜任力要求，识别发现品
质好、素质优、潜力大的复合培养人
选，分层级、分岗位、分专业建成涵盖
重点培养对象、主要培养对象、源头
培养对象等2000余人的苗圃林，自上
而下构建形成质优量足的复合培养
人才方阵。

因人制宜绘好成长图

自2024年以来，滨南采油厂先后
有3人从基层党群正职转任机关生产
经营部门正职。跨度如此大的调整，
虽然让外人感到意外，但在该厂组织
部门负责人孟宪友看来，也在情理之
中。这是滨南采油厂党委结合干部
个人特质和“之”字形培养需要作出
的审慎安排。

“之”字形培养重在因人施策。
胜利油田对500余名优秀领导干部成
长轨迹进行建模分析，深入探究成长
规律，总结提出四种“之”字形成长路
径，为制定好苗子培养规划提供了科
学指引：

——对学习能力、适应能力、抗压
能力强的，采用螺旋上升型路径，同步
提任职务、调整专业，加快培养节奏。

——对具有较强管理能力且成
长经历单一的，采用复回补能型路
径，通过跨层级、跨单位、跨部门任
职、兼职或挂职，弥补经历空白、经验
盲区，全面增强能力本领。

——对抓班子带队伍有思路有办
法、处理一线矛盾问题得心应手的，采
用厚积深植型路径，让其在基层充分
历练，适时调整到机关任职，进一步拓
宽视野，增强宏观把控能力。

——对所从事工作专业性强、业
务能力突出的，采用专业晋升型路
径，通过选派其参加重大课题、重点
项目攻关，在相关专业领域进行多岗
位、多层级精进研修，持续拓展专业
宽度和深度。

“我们坚持一把钥匙开一把锁，
细致分析好苗子培养潜质，一人一策
精准匹配复合培养路径，让每个人都
有自己的赛道。”周敏说。

多元搭台筑牢练兵场

“光有培养规划不够，得让好苗

子在真刀真枪的实践里长本事！”胜
利油田党委组织部（人力资源部）管
理人员室高级主管王雷介绍，针对复
合型干部培养缺场景、少实战的痛
点，他们搭建“重大任务+基层一线+
跨界融合”三维实践平台，让干部人
才在练兵场上经风雨、壮筋骨。

他们依托页岩油、CCUS等重点
任务、重大工程，安排干部到攻坚一
线扛重任、挑大梁，在应对和解决复
杂棘手问题中砥砺坚强意志、锤炼过
硬本领。同时，每年选送100余名干
部到偏远油区、改革试点单位受磨
炼，80余人到党委巡察、信访稳定等
岗位练硬功。

基层是干部成长的沃土。胜利
油田坚持每年遴选一批高校毕业生
担任基层班站长、组室长，把好苗子
大胆放到基层重要岗位历练，引导优
秀人才扎根基层、扎实成长。

针对跨界融合难题，胜利油田加
大单位间、板块间、业务间特别是科
研与生产一线之间的挂职交流力度，
常态化组织开展胜利工区、油地和油
田内部三类挂职，3年来累计安排近
千名干部跨板块、跨单位复合锻炼。
同时，他们还探索干部跨界兼职、导
师跨界带徒、人才跨界参训，助力干
部人才复合成长。

“以前搞技术只需要盯着图纸，
现在还要协调勘探、工程、经营多个
环节，系统思维、统筹能力明显提
升。”胜利油田页岩油项目部安全生

产部主管王青深有感慨地说。

强化管理确保结硕果

好苗子要长成参天树，林间管理
非常重要。如果不能及时修剪枝叶、
浇水施肥，到头来是竹篮打水一场
空，干部复合培养也是一样。

为了避免为“之”而“之”、走马观
花式复合，胜利油田坚持将培养历练
成效、成长成熟情况作为重要考量，
严格关键吃劲岗位历练管理，一个周
期（2~3年）内一般不做调整。

使用是最好的培养。胜利油田
突出用当其时，对于经过“之”字形
复合培养的干部人才，同等条件下
优先提拔使用，班子结构优化调整
时优先补充，正职岗位、重要岗位空
缺时优先考虑。近年来，胜利油田
新提中层领导人员中，经过复合培
养的超40%。

成功难以复制，但成长可以复
刻。王雷介绍，“之”字形培养是干部
成长成才的科学路径，通过有计划地
安排干部人才跨单位、跨专业、跨岗
位培养锻炼，可有效培养全局视野和
系统思维，增强抓班子带队伍、抓经
营创效益能力，推动锻造堪当重任的
复合型干部人才队伍。

胜利油田创新实施干部“之”字形培养，通过“3433（精选三类人员、规划四型路径、搭建三大平台、把握三个
重点）”模式，系统推进干部人才成长

锻造堪当重任的复合型干部人才队伍

李赋斌 刘小民 郭翰林

11 月 10 日，石油物探技术研究
院专家陈胜红经5天应用对比分析发
现，通过角度域散射波融合重构技术
重构顺北5号断裂带地震老数据形成
的“CT 片”，与新采集三维地震数据
的成像结果，在多口开发井奥陶系缝
洞体上呈现一致明显地震响应特征，
再次印证该重构方法提高缝洞体识别
精度的可行性。

塔里木盆地顺北油气田超深层碳
酸盐岩储层埋深超过8000米，大量油
气聚集在溶洞、裂缝和高陡断裂里。
传统反射波成像方法更适用于大套地
毯式发育的地层和 60米尺度大小的
溶洞，不太适用于20米尺度大小的缝
洞目标，其结果要么模糊不清，要么完
全隐藏，导致油藏开发人员不易部署
井位，错失发现高产井的机会。

如何让若隐若现的小溶洞成像变
得像大溶洞一样又亮又清晰，一直是
物探院西部攻关团队的重要研究方
向。团队成员闫艳琴萌生一想法——
在以往被当作噪声滤掉的散射波中或

许能发现可利用的信号。带着这一思
路，2020年，团队持续调整参数、优化
算法，为成像数据增加两道滤波门槛，
最终形成一套散射波成像方法——角
度域散射波融合重构技术，成功提取
超深层地下溶洞的“影子”，把干扰噪
声变成有效信号，让目标成像清晰度
提高了30%，在散射波成像剖面上绘
制出大大小小的溶洞。

新问题随之而来：散射波成像剖
面仅有溶洞反射，无法确定其在反射
波剖面上的位置，需为散射波配张地
图实现准确定位。对此，团队成员李
晶晶提出，将散射波与反射波成像融
合重构。2021年，团队将这一方法应
用于10年前采集的老地震数据后，获
得了高信噪比、高清晰度的地震数据，
有效支撑西北油田成功部署顺北
801X、顺北 802X、顺北 8X等一批高
产井。这一举措在未增加野外采集成
本的情况下，仅通过重处理地震老资
料，就让油田打出了多口高产井。“许
多若隐若现的溶洞反射都能看清了，
利用散射波拍出来的‘CT片子’，让地
震老数据焕发了新生。”团队成员王来

源说。
随后几年，团队对该技术进行了

迭代和系统总结，采用三步法策略，先
通过地震倾角道集将两套波场分离，
给反射波、散射波拆包；再用自适应中
值滤波和曲波去噪，增强散射特征；最
后结合地质模型自适应算法，把增强
后的散射波嵌入反射波场背景，实现

“骨架+细节”双清晰。经过调整，这
套新算法整体计算量增加不到5%，无
须高性能超算集群，普通服务器即可
运行，能快速高效让溶洞轮廓在屏幕
上显示出来。

目前，角度域散射波融合重构技
术已具备规模化应用条件，团队正测
试将地震散射波信息与电磁数据、井
中微震等数据联合反演，以形成更强
约束条件，进一步降低物探资料多解
性。未来，他们还有望将该技术集成
到随钻地震系统中，实现钻头前方复
杂地质目标的实时预测和预警，达成
智能化钻井导向目的。

本报讯 记者孙德荣报道：近日，
安徽省首届加油站操作员职业技能
竞赛在合肥成功举办。来自全省中
国石化、中国石油、中国海油、中化
石油、高速石化等5家成品油销售企
业 12支代表队的 60名技能选手同
台竞技，一展新时代能源行业一线
员工的专业风采。

此次竞赛由安徽省总工会主
办，安徽省成品油协会、安徽省能
源地质化学工会和中国石化安徽石
油共同承办。赛事紧密围绕加能站
核心业务，设置理论考试与实操考
核两个模块，重点突出应急处置与
风险防控能力。安徽石油合肥分公
司桃花源加能站实操考核现场，选

手们在治安防范、车辆灭火、设备
隐患排查等项目中表现沉着、操作
规范，每一个环节都动作娴熟，充
分展现了操作员队伍扎实的技能功
底、严谨的工作作风和良好的心理
素质。

经过两天激烈角逐，安徽石油
选手获得个人 2金 1银 2铜，安庆、
宣城、淮南3家分公司代表队分别获
团体一等奖、三等奖和组织奖。此
次竞赛为一线员工搭建起技能展示
与交流提升的平台，将进一步激发
全省成品油销售行业学技术、练本
领、强素质的热潮，为筑牢能源安全
防线、建设现代化美好安徽注入行
业力量。

本报讯 为推动数据从治理建平
台迈向运营创价值，近日，中国石化
信息技术中心组织召开财务域、金
融域数据共享应用专题研讨会，围
绕数据共享过程中的实际痛点，与
30余家单位代表共商共策。

研讨会上，参会人员就“统筹内
需，变零散诉求为体系化供给”“畅
通渠道，攻坚共享最后一公里”“聚
焦场景，从数据有什么到业务要什
么”等主题进行了探讨。

据悉，面对以往数据需求分
散、响应效率不高等问题，信息技
术中心制定数据需求统筹服务工
作方案，将数据需求管理划分为需
求澄清、数据寻源、数据准备、数据

应用 4个标准化阶段，建立起贯穿
始终的数据供应链。该机制已在
金融域取得初步成效，通过梳理数
据接口与权限，为贷款审批、授信
管理和贷后监控等业务提供精准、
合规的数据弹药，有效支撑业务高
效运作。

下一步，信息技术中心将在此
次研讨会的基础上，持续开展分领
域、按需求的深度研讨，围绕数据分
类分级、平台工具赋能与制度流程
优化三大方向，系统推进数据共享
应用，真正让数据活起来、用起来、
创出价值，为中国石化高质量发展
注入源源不断的数智力。

（王录震）

本报讯 记者邓 颖 通讯员黄海东
报道：近日，由集团公司健康安全环保
管理部主办、九江石化承办的炼化企
业班组长现场安全管理提升示范班顺
利举办，来自 19家炼化企业的 44名
班组长参加。

培训从班组安全“现场保障+管
理创新”的指导性与示范性出发，集结

集团公司健康安全环保管理部专家及
来自中韩石化、天津石化、九江石化的
企业安全管理专家组成讲师团。培训
课程紧密围绕企业基层班组长安全履
职能力需求设置，内容包括安全生产
形势及典型事故案例、创建安全型班
组、班组风险辨识及隐患排查、不安全
行为纠正及预防、班组安全培训组织

与实施、现场作业安全管理、班组应急
管理等7大核心模块。

培训期间，学员们通过典型安全
事故案例分析、双重预防智能化平台
演练、夜间课题攻关等多元形式，开展
了安全管理课题研究，剖析重点难点，
从实战角度总结梳理班组安全管理的
解决方法和思路并形成成果。

重构“CT片”盘活8000米深层油气

炼化企业班组长安全管理能力提升示范班顺利举办

扬子石化热电厂组织设备、工艺、操作等不同专业青年员工组织跨界互学，并开展青年职业技能竞赛，通过现场实
操、模拟推演等全面考核青年员工标准化作业和应急处置能力，为岗位履职打牢技能基础。图为 11月 12日，热电厂青
年员工在锅炉装置跨界学习大机组设备原理。 张 琳 摄 李 雷 文

跨界互学促成长

11 月 11 日，湖南石化举行第二届最强操作竞赛总决赛。总决赛设置全
员大练兵、图上见真章、我爱查隐患、巅峰对决 4 个环节，分项赛累积赋分排
名前 10的代表队参加。此届最强操作竞赛于今年 3月启动，先后举办最强工
艺员竞赛、最强设备员竞赛、最强安全员竞赛、最强操作员竞赛 4 项分赛，提
升了全员技能水平。图为总决赛现场。

本报记者 彭 展 摄 通讯员 李翼骏 文

安徽省首届加油站
操作员技能竞赛收官

信息技术中心组织
数据共享应用研讨会

一等奖（10件）

《能源知识局》系列，石化报社/西南石油局

《光伏小龙虾有什么不一样》，江汉油田

《硬核机械》系列，石化机械

《加油反复捏枪会少油吗》，江西石油

《奶奶的嫁衣》，石化报社

《你以为这些是碳纤维》，上海石化

《炼厂来了主理人》，金陵石化

《古代人怎么加油》，石化报社

《我真的会卸》，天然气分公司

《探秘极简环保材料》（科普讲解），上海石油化工研究院

二等奖（20件）

《皮划艇原材料揭秘》，镇海炼化

《全世界最大的鸳鸯火锅》，胜利油田

《带你体验“高空滑梯”》，中原石油工程

《揭秘身边的“非人类同事”》（科普讲解），上海石化

《海上钻井平台是如何漂在海上的》，上海海洋石油局

《“制片人”周瑜平》，江苏油田

《硬汉科普》系列，江汉油田

《石头里面有什么之恐龙的秘密》，西南石油局

《教你做一块“豆腐”》，扬子石化

《小心！这些食物容易“醉人”》，新疆石油

《副驾你可长点心吧！》，上海石油

《液冷超充为什么快？》，石化报社

《我的同事在天上飞！》，燕山石化

《浪浪山上岸记之合成纤维皇后》，湖南石化

《一颗柚子》，重庆石油

《谁更厉害》，高桥石化

《吃小龙虾为啥手套不防油？》，金陵石化

《会跳舞的原油》，石油勘探开发研究院

《山海经：CCUS净碳行动》，石化报社

《双氧水的历险记》，石油化工科学研究院

三等奖（30件）

《原油库里的黑科技》，胜利油田

《钻井队里开动物园》，中原石油工程

《自驾游省油小贴士》，江苏石油/上海石油

《热小源的“热电氦”三联魔法》，新星公司

《爱跑95长什么样？》，新疆石油

《加油机聚会》，河北石油

《轻质原油长什么样》，胜利油田

《新能源刀片电池》，北京化工研究院

《能源巨舰的靠泊密码》，天然气分公司

《硫黄“食”用记》（科普讲解），沧州炼化

《长城润滑脂摩擦润滑机理科普》，润滑油公司

《加能站“老员工”你们认识吗？》，黑龙江石油

《这是什么逆天通勤》，上海海洋石油局

《揭秘！特黑涤纶短纤维的“黑”实力》，河南炼化

《凑整会少油吗？》，福建石油

《1.25毫秒能干嘛？》，金陵石化

《石油和天然气是怎么形成的》，中原油田

《如果穿越只能带一个系统》，茂名石化

《慢点儿 等等我》，海南炼化

《从排放难题到绿色宝藏》，南化公司

《藏在汽车里的“隐形守护者”》，广州石化

《当我在实验室做出一片星空》，催化剂公司

《油气是怎么挤出来的》，工程技术研究院

《中国石化芳烃成套技术如何编织现代生活》，工程

建设公司

《炼油厂为什么有铁路》，齐鲁石化

《买双胶鞋还得看这？》，扬子石化

《海水电解制氢这样做》，天津石化

《会传热的油》，荆门石化

《5G时代，你的网络安全防线够强吗》，共享公司

《我家猫偷偷拍了Vlog》，石化报社

最佳创意奖（3件）

《井架为啥是斑马纹》，胜利石油工程

《沉浸式体验全自动包装流水线》，上海石化

《夏季沥青会黏拖鞋？》，镇海炼化

最佳动画奖（3件）

《假如唐朝有塑料》，中科炼化

《一滴油的旅程》，湖北石油

《会“拐弯”的钻井技术》，石化出版社

最佳剪辑奖（3件）

《探宝五维“元宇宙”》，西北石油局

《开渔了！船怎样加油？》，浙江石油

《会拐弯的“液体勺”坑在哪》，镇海炼化

优秀奖（25件）

《加200和加满哪个更划算？》，河北石油

《让“地沟油”飞上天——生物航煤科普》，镇海炼化

《油泥砂的绿色之旅》，胜利油田

《不褪色的帐篷》，上海石化

《显微镜下看石油》，胜利油田

《气井医生》，西南石油局

《森林公园内的钻井架夜晚是什么样的？》，中原石油

工程

《高效润滑 智驾未来》，润滑油公司

《加能站发展见“证”人》，黑龙江石油

《水力压裂技术的奇妙之旅》，胜利石油工程

《车轮上的“魔三角”》，北京化工研究院

《海上平台可以钓鱼吗？》，上海海洋石油局

《“可溶球”成长记》，西南石油局

《轮胎橡胶是怎样生产出来的》（科普讲解），茂名石化

《会打嗝的石头》，江汉油田

《智慧库站闯关实录》，安徽石油

《让机器人长寿的秘密》，润滑油公司

《沙漠上班是什么体验》，中原油田

《最强户外搭子》，石化报社

《页岩气“寻宝记”》，勘探分公司

《当DeepSeek告诉我哪里能挖到石油》，石化报社

《石头里渗出石油》，江汉油田

《什么？包装袋也减重了》，燕山石化

《我就下个谷歌浏览器，隔壁小哥竟被骗走好几

万！》，石化盈科

《覆土罐成套技术》，广州工程

优秀组织单位（10家）

胜利油田

江汉油田

西北石油局

西南石油局

上海海洋石油局

中原石油工程

镇海炼化

金陵石化

湖北石油

新疆石油

2025 年“千万 IP
创科普”中国石化
科普短视频征集活
动优秀作品与组织
单位名单


