
查什么查什么？？ 刘华钰 潘 瑞

“今天重点复查静电接地设备、消防器材
和装卸衔接部位，按标准再过一遍流程！”11月
10日，晨光中的江苏泰州石油溱湖油库发货
区，值班班长朱锡明对发货员钱鹏叮嘱道。“班
长放心，每天都逐台核查，马上再全面排查，绝
不留死角！”钱鹏拿起工具，擦拭接地设备上的
浮尘并认真记录。

“雷霆行动”开展以来，江苏石油以“拉网
式排查、穿透式监管”为核心，聚焦油库装卸等
关键场景，从车辆入库到运输交付全链条发
力，通过制度、现场、应急三大维度的系统性举
措，织密安全防护网，以“严、实、硬”作风实现
危化品运输装卸“零伤害、零污染、零事故、零
缺陷”目标。

建章立制，织密标准化管控网

“承运商资质、驾押人员作业许可证，少一
项都不能通过审核！”作为安全管理骨干，朱锡
明全程参与承运商准入工作。江苏石油建立

“资质核验、培训考核、动态监管”闭环机制，将
安全绩效与合作资格直接挂钩，对违规承运商
实行“一票否决”，从源头阻断风险。这一机制
与公司合规管理体系无缝衔接，形成管理合力。

针对装卸作业，公司细化“禁令清单、操作
标准、考核机制”三重保障，将“雷霆行动”任务

清单纳入专项考核，实行“月跟踪、月通报、月
整改”。

在安全标识管理方面，安全管理员定期带
领团队对照国家标准，对配电间、受限空间等
关键部位开展动态排查，同步建立问题清单与
整改台账，明确整改时限与责任主体，确保安
全警示标识清晰准确、全覆盖、无盲区，让安全
提醒直观醒目、随处可见。

严督实导，筑牢全流程现场防线

“请出示车辆及人员入库证件与安全检查
记录。”11月11日，南京石油栖霞油库入口处，
发货班班长王虎严格执行“入库七步法”，逐项
检查防静电装置、消防器材、阻火帽等关键项
目，同时确认罐体外观无跑冒滴漏。查验合格
后，车辆方可进入库区，后续自助发货流程随
之启动。不符合安全要求的车辆，一律拒绝入
库，坚决筑牢油库安全第一道防线。

在装卸作业中，江苏石油严格落实“全程
盯防”要求。监管人员通过视频巡查和现场检

查严查违规操作，警卫人员严格执行“手指口
述”操作法，与驾押人员双人复核仓号、数量，
再经现场监护人员确认，形成多重预防机制。

运输监管环节，江苏石油省、市两级督查
专班依托智能监控平台，实现线上抽查全覆
盖。监管人员每日登录平台，核查承运车辆行
驶速度、路线及是否疲劳驾驶，发现问题立即
督促整改。全省成品油公路承运油罐车均安
装智能车载设备，其搭载的转弯超速预警、电
子路书等功能，可实现运输风险动态预警，让
现场监管更具针对性。

强基固本，提升全周期应急能力

“各岗位注意，现开展周消防训练！”每周
五“安全日”，苏州石油通桥油库都会组织消防
基本功训练。消防队队长任海龙带领专兼职

消防员着装出车，开展一人两盘水带连接操、
消防电动阀操作、心肺复苏等科目训练。此
外，油库还会安排突击综合演练，以日常消防
实训与应急演练并重，全面提升全员应急反应
与处置能力。

江苏石油完善省地两级应急预案，油库、
加油站内消防水带、空气呼吸器等应急物资配
齐配足，管理员定期核查台账，确保“安全武
器”随时可用。针对雷暴雨、汛期等灾害风险，
公司严格执行《极端恶劣天气应急指南》，提前
检查防汛设施、加固户外设备，遇极端天气立
即暂停卸油作业。

重大活动期间，库站实行门禁封闭化管
理，严控外来人员车辆进入，规范散装汽油销
售流程，落实“实名登记、限量供应、专人看管”
制度，全方位筑牢安全防线。

如今，江苏石油各油库、运输环节的安全
守护者们，以细致入微的排查、严丝合缝的操
作、快速高效的应急处置，践行着“安全第一”
的理念。公司将持续巩固“雷霆行动”成效，以

“零容忍”态度对待风险隐患，用常态化机制压
实安全责任，让每个岗位都成为安全防线关键
节点，为企业高质量发展筑牢安全根基。

江苏石油聚焦危化品运输装卸全链
条，通过制度闭环管控、全流程现场严
管、全周期应急强基三大维度系统性发
力，织密安全防护网。依托承运商准入

“一票否决”、入库装卸多重核验、智能监
控动态预警、常态化应急演练等举措，全
力实现“零伤害、零污染、零事故、零缺
陷”目标。

亮 点

本报记者 王福全 通讯员 崔洪武 罗伊豪

“我们发现一名驾驶员在车辆行驶过程中
接打电话，存在安全风险，请立即整治……”近
日，西北油田工程服务中心运输工程管理部监
控大厅内，值班安全员李泽成根据屏幕上跳出
的报警提示，快速联系危化品承运商进行干预。

几分钟后，承运商反馈：车辆已在安全路段
停靠休整，驾驶员返回单位后将接受安全教育。

行车中接打手机不仅是交通违法行为，更
被集团公司列为危化品运输高风险行为，但个
别驾驶员的“老毛病”仍给运输安全埋下隐患。

“‘雷霆行动’启动后，我们部在安全生产
隐患大排查、大整治中，特意将这类‘老毛病’

‘小细节’列为排查整治重点，发现问题快速追
责问责。”李泽成介绍。

10月21日，顺北油气田磅房内，一辆拉运
轻质油的罐车正在过磅，运输工程管理部安全
员袁小宁蹲下身检查罐车防火罩。“这里窜气，
密封不严！”他注意到防火罩接口处有烟熏痕
迹，当即判定车辆存在安全隐患。

带“病”车辆绝不能继续上路。驾驶员张
师傅将车辆停靠在磅房旁，联系附近维修服务
点人员，很快完成隐患整改。

“我出车前检查还是正常的，估计路上颠
簸松动了。能发现这么细小的隐患，你们真是
火眼金睛！”张师傅为袁小宁和同事的严谨细
心点赞。

“安全隐患不分大小，都可能引发大事
故。这就需要我们各司其职、层层把关。”袁小
宁说。

在运输工程管理部监控大厅，墙上的大屏

幕实时显示着 120余辆危化品运输车辆的行
驶动态。这些车辆不仅安装了北斗定位系统，
驾驶室内还配备多个摄像头，且全部接入中国
石化危化品运输风险监测预警系统。若车辆
出现超速、不按规定路线行驶、驾驶员接打电
话等违法违章行为，系统会立即触发报警，值
班安全员将第一时间介入干预。

“‘雷霆行动’持续推进安全隐患排查整治
已见成效，近两个月排查发现的不安全行车行
为较去年同期下降20%。更重要的是，承运商
也逐渐转变观念，与我们协同抓好车辆及驾驶
人员管理，为油田安全生产和员工生命健康筑
牢了防线。”运输工程管理部经理宋金平表示。

危化品运输及装卸环节安全管控危化品运输及装卸环节安全管控

HSEHSE 大家讲大家讲故事

锚定安全红线 压实管控责任

小细节不漏管 老毛病不手软

（1）查危化品运输安全管理责任划分
和制度承接落实情况。是否承接修订了
相关管理制度，是否结合企业运输业务涉
及类型，明确了相应的托运、承运、装卸或
属地安全责任划分。

（2）查危化品承运单位运输过程风险
管控情况。是否按照总部文件要求，将承
运单位及其运输载具纳入中国石化危化品
运输风险监测预警系统实施线上动态监
控，是否建立了高风险报警闭环查改机制。

（3）查承运商及其载具的安全评估审
查情况，双方合同协议签订履行情况，以
及企业对签约承运商的日常监督检查考
核效果，包括危化品装卸及车辆进出厂环
节的查验制度落实情况等。

（4）查装卸规章制度。是否对人员和
车辆进行备案，是否制定装卸车操作规程。

（5）查装卸过程管理。是否严格执行
卸车操作规程，是否严格落实车辆预约、
装卸联锁管理要求。

销售华东积极落实“雷霆行动”要求，创新开展承运商联合安检，通过公司船检 App建立船舶
安检标准化机制，同步推进“反三违”落实、船舶安全评估等工作，为成品油稳定供应保驾护航。
图为近日，销售华东高桥办事处员工在船舶装油前开展验舱作业。 沈益萍 摄 王 彪 文
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巴丽蒙 李 静

“法兰水平度误差控制在0.3毫米以内，105
兆帕套管头法兰面与自然地面精准平齐，盖板
承重测试全部达标！”11月7日，胜利油田现河
采油厂六户采油管理区牛55-斜9井现场，管理
区作业负责人张英广手持检测报告，逐项核验
后，与钻井队交接人员完成签字确认。

作为管理区第二口直斜井，也是距离最远
的一口页岩油生产井，牛55-斜 9井面临高压
生产的特殊工况。六户采油管理区以“雷霆行
动”为契机，将精细化管理贯穿钻完井全流程，
全力打造高标准、可复制的安全管理现场。

页岩油井高压生产的特性，对设备安装精
度提出了近乎严苛的要求。“在高压震动环境
下，法兰高度哪怕超出标准1厘米，关键设备损
耗率就会提升30%，泄漏风险会显著增加。”张

英广介绍。
为此，六户采油管理区坚持提前介入理

念，在钻井进入完钻阶段前，组织作业方与施
工方召开技术交底会，将法兰水平度、安装高
度、方坑尺寸等关键指标以可视化手册形式明
确细化，确保施工和验收均有据可依。

井场地面处理同样体现着精细化管理思
路。管理区联系胜利石油工程井下作业公司
试油队提前一周进场，实施分层压实工艺，并
用水平仪对每块预制板进行精密检测，对误差
超过2毫米的板件进行重新铺设。目前已累计
完成3处高低差整改，从源头上消除了管线因
受力不均导致的安全隐患。

针对施工中的受限作业空间，六户采油管
理区推动施工方创新采用“双层钢筋+防滑花
纹”盖板设计，有效提升了结构稳定性和防滑性
能。管理区同时提前规划抽油机基础与管线走

向，避免了后期二次开挖可能带来的安全风险。
为进一步提升作业效率，六户采油管理区

建立了“作业—钻井—试油”三方联动机制。
三方通过每日线上协调会，实时同步施工进
展、预判风险点、统筹工序安排。在钻井进入
后期时，管理区提前派驻技术人员全程监督关
键设备安装；在交叉作业阶段，管理区通过设
置隔离带、明确作业时间窗口，实现了施工衔
接“零缝隙”。

目前，牛55-斜 9井已顺利完成钻完井交
接，进入试油准备阶段。“高压生产没有任何妥
协余地。”六户采油管理区经理方鹏表示，“我
们将继续以最严标准、最实举措，抓牢抓实现
场安全管理，为页岩油效益开发筑牢根基。”

（1）查设备设施缺陷。是否
存在栏杆不全、孔洞未封、梯子不
稳、吊点缺失以及设施破旧磨损严
重仍在使用等问题，是否存在电气
系统老化、绝缘破损、随意搭设等
问题。

（2）查工程技术管理。重点
井是否有专家现场指导，是否严格
执行井控 17项基本制度，是否存
在虚假坐岗问题。

（3）查施工过程管理。是否
严格落实特殊作业许可管理，是否
存在条件不具备强行起钻和下套
管作业，搬迁安作业是否编制工作
方案，是否有全程安全监管。

江汉油田油气产能建设管理中心
聚焦钻完井现场设备操作、标识标牌、
工艺流程三大核心，开展专项排查整
治，通过修订操作规程、实施标识标牌

五级管控、全链条溯源整改等举措，实
现风险管控措施验证率与问题整改率
双100%，全方位筑牢油气勘探开发安全
防线。

亮 点

严抓钻完井现场施工

严查危化品运输装卸

查什么查什么？？ 石建芬 赵 春

11月 6日，在涪陵页岩气田红页18-2HF
钻井施工现场，江汉油田油气产能建设管理中
心井控风险管理小组围绕井控装置、警示标
识、应急演练等内容开展现场排查。他们对照
风险清单逐项验证24条管控措施，共发现3项
问题，及时纠偏后，现场设备运行正常。

“雷霆行动”启动以来，江汉油田油气产能
建设管理中心坚持大监督管理与风险管控相
结合，组建 5个风险管理小组，针对工区钻完
井过程中的设备操作、标识标牌、工艺流程等
工作，拉网式开展风险验证和隐患排查，做到
及时纠偏、整改闭环，筑牢风险管控屏障。截
至目前，该中心累计开展钻完井现场“三查”
264 次，风险管控措施验证率 100％，问题整
改率100%。

查设备操作，提升现场本质安全水平

本质安全管理的核心是设备。钻完井施
工设备具有种类多、型号杂、数量大的特点，平
均每个平台有主要设备30多台（套），各类泵、
筛、过滤装置、存储设备近百台（套）。

“设备使用的关键在于操作规程，这是员
工操作的指南针，也是安全生产的警戒线。”该
中心油田级专家周强说。

为此，该中心组织工区33名专家及工程师
组建操作规程修订小组，收集、整理、修订相关
内容，形成作业指导书讨论稿。其中新增大项
12个，包括吊篮载人作业操作规程、吊索具管
理规定等，修订小项499个。同时，将修订后的
操作规程纳入施工单位员工培训教程，通过送
教上门开展现场培训，确保人人皆知、人人皆
懂、人人皆会。目前已累计开展现场培训812
人次，实现持证人员全覆盖。

在此基础上，该中心还对焦页67、焦页17
西、红页3等平台开展钢格栅板抽查验证，共发
现5类15项问题，均已提出明确整改要求。

查标识标牌，实施目视化管理

11月 7日，该中心启动第三轮标识标牌大
检查，在焦页66钻井平台上，检查组当场提出
整改要求。“我们把查标识标牌作为‘雷霆行
动’的重点工作，员工在清晰规范的标识指引
下作业，风险才能受控。”周强说。

该中心依据最新的GB2894《安全色和安
全标志》，开展拉网式、全覆盖、分专业的交叉
互检。他们利用月度承包商例会组织工区所
有承包商学习新标准，明确五级管控流程——
承包商自查、业务部室抽查、安全室巡查、技术
监督中心复查、油田督察中心核查，重点对新
增、修改、删除的图形符号逐一排查更新。

结合集团公司钻井现场标准化管理要求，
该中心重点排查标志标牌的缺项、更新不及
时、内容错误、褪色、位置不当等问题。截至目
前，已组织两轮检查，累计发现问题400余项，
均已整改完毕。

查工艺流程，提升风险管控能力

近日，焦页4井钻井现场突发井控风险，缓

冲罐内液位突然上涨。技术人员及时启动井
控工艺流程实施关井，成功消除风险。

“钻完井最大的风险是井控风险，工艺
流程是钻完井井控风险防控的基础。”周强
表示。

该中心不断强化钻完井井控风险管理，明
确井控装置检测合格率、工艺执行合规率、隐
患整改闭环率3项核心指标，将指标考核与各
责任主体绩效直接挂钩。推动专业安全管理
与综合安全管理深度融合，制定《井控现场检
查标准清单》，明确井控装置校验记录、压力测
试数据等28项必查内容，结合开工、完工、复工
等关键节点严把验收核查关，对井控工艺设备
逢检必查，消除监管盲区，实现设备完好率
98%、检测合格率100%。

同时，他们充分运用溯源分析方法，对检
查发现的问题从“操作执行—监督管控—制度
设计”全链条追根溯源，建立重复问题台账开
展专项攻坚。通过“问题挂牌督办+整改效果
回头看”机制，该中心量化考核操作、监督、管
理三级履责情况，推动考核从笼统追责向精准
问责转变，进一步强化全员安全责任意识。

钻完井现场施工管理钻完井现场施工管理 “三查”钻完井现场 筑牢安全风险屏障

“毫米级”管控筑牢高压井安全防线

“雷霆行动”开展以来，勘探分公司对工区内所有施工现场进行全覆盖严查，以雷霆之势对
安全隐患进行再起底、再排查、再整治，确保所有施工风险点均处于受控、可控状态，切实保障勘
探生产安全、环保、高效运行。图为近日，现场工作人员检查钻井施工设备。 姜智利 摄


