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如何突破传统成本
管理方式，在复杂市场环
境中保持竞争力？

石化国投公司以战略成本
管控为核心，通过预算精准化、
模型前瞻化、管理矩阵化与行动
全员化，持续提升成本竞争力。

《《提质增效提质增效》》专栏专栏

孟 亮

面对国际市场波动与成本压力，石
化国投公司牢固树立“习惯过紧日子、过
苦日子”思想，坚持“固定成本不固定、一
切成本皆可控”理念，将降本增效贯穿于
全员、全要素、全过程，通过创新成本管
控模式，为公司在复杂市场环境中保持
竞争力提供了有力支撑。

聚焦预算源头，筑牢成本防线。公
司以预算管理为牵引，科学设定预算假
设，精准量化工作安排。在预算编制过
程中，注重与投资计划、生产运行、库存
管理等环节的有效衔接，提升预算编制

的科学性和执行力。针对非作业者项
目，公司积极主动参与预算制定与更新
过程，充分行使股东权利，推动安哥拉、
埃及、加拿大等海外重点项目成本优
化。通过建立预算执行动态监控机制，

及时发现并解决执行过程中的问题，确
保成本管控目标顺利实现。

创新预测模型，把握成本趋势。公
司突破传统成本管理方式，构建以动因
分析为核心的中长期战略成本预测模
型，完成主要项目的模型建设工作。通
过模拟不同情景下的效益情况，开展多
维度敏感性分析和风险评估，为项目运
营提供精准策略支持，推动成本管理从

“事后分析”向“事前预测”转型，显著提
升战略决策的前瞻性与系统性。

深化矩阵管理，拓展增效空间。公
司在非作业者项目中创新推行“成本规
模×影响程度”矩阵管理模式，实现分级
分类精准管控。通过公司本部、项目与
技术中心的三级联动，业务与财务的双
向融合，形成覆盖项目全周期的降本增
效闭环。同时，将成本管控融入生产优

化、技术应用与合同履约等环节，通过定
期分析评估，及时发现薄弱环节，制定针
对性改进措施，确保成本管控取得实效。

推进专项行动，激发内生动力。
2025年，公司全面启动“增储上产、降本
增效”专项行动，系统梳理各项目潜力空
间，明确实施路径和工作节点。通过建
立专项工作小组，制定详细实施方案，确
保各项措施落实到位。各项目结合自身
特点，积极探索有效的成本管控方法：安
哥拉项目通过优化检维修计划，实现成
本节约和产量提升；埃及公司推行修井
作业“三优化”，有效控制作业成本；加拿
大公司通过采购流程优化，显著降低采
购成本。在外部成本压力持续加大的情
况下，公司全年桶油操作成本仍优于考
核指标，展现出良好的成本管控能力和
抗风险水平。

本报记者 常换芳 通讯员 单朝玉

“马广阔脑子活、想法新，带领团
队扭转了产量被动局面，的确是学习
的榜样！”

“曹庆梅是女中豪杰，带领13名
女工在长江南岸擦亮了采油二厂外
闯市场品牌，蛮厉害的！”

…………
11月 3日，在河南油田采油二厂

井楼食堂门口的模范事迹宣传栏前，
员工一边观看模范事迹展，一边议论。

每季度选树 5名先进典型，并利
用公告栏、公众号、信息门户等载体
多渠道宣传典型事迹，是该厂激发干
部员工动能的新举措。

“当前，集团公司上下都在全力
冲刺‘十四五’奋斗目标，我们也要不
断深化改革，鼓舞士气。”该厂党委书
记蔡汉文介绍。

发展出题目，改革作文章。今年
以来，采油二厂坚持重实绩、重实力、
重实效原则，把三项制度改革与河南

油田厂直管班站改革、科研一体化改
革相融合，通过优化组织机构、优化
人力资源配置、优化薪酬分配机制，
充分调动干部员工增储上产降本的
积极性和主动性。今年前10个月，该
厂人均管井数和人均产量同比分别
提升了124%和114%。

重实绩，让实干家受重用

10月 30日，多日的阴雨天气后，
河南油田油区终于迎来明媚的阳
光。7时30分，该厂古城维护班班长
盛伟超就赶到单位，安排当天的重点
工作。“天晴了，要快马加鞭把雨天耽
误的活儿赶回来！”盛伟超声如洪钟。

今年以来，该厂完善干部考核评
价办法，以实际业绩为主要标准考察
和任用干部，激励干部不断提升自身
能力素质，实打实干实事，成为让员
工群众心服口服的领头雁。

今年以来，该厂以实际业绩为标
准，运用竞争性选聘方式，从基层选
拔盛伟超等17名干部，其中有9名是

基层的普通工人，真正打破了身份界
限，让实干的人得到重用。

重实力，让能干者有平台

不久前，技术人员黄海洋在寻找
一口关停井的管线接口时遇到困
难。该厂王集巡检二班员工郭付民
闻讯赶来，凭借丰富经验在杂草丛中
精准定位接口位置，帮助黄海洋解决
了难题。

“你真是个‘活地图’呀。”黄海洋
对郭付民竖起了大拇指。

郭付民曾在采油工岗位上工作
了30年，深化改革后，员工队伍不断
优化，他肩负起了王集油田400多口
油水井日常维护的重任。他不用看
图纸就能精准报出井位坐标，仅凭听
觉就能判断管线运行状态。

改革中，优化人力资源配置和队
伍结构对这样的老采油厂来说是棘手
之事。该厂通过全员竞聘，既让能干
者脱颖而出，又优化了队伍结构。同
时，他们还修订“高层次技术技能人才

管理办法”，动态调整技能人才岗位，
为有能力的员工开辟更多成长通道。
今年以来，该厂有15名像郭付民一样
的采油工通过竞聘成为主任技师。

重实效，让有为者有收获

今年前10个月，该厂井楼区域产
量比计划超产2.1%，该班的绩效增长
了20.6%。

“以贡献分配绩效，大家都心服
口服。”该厂组织人事室主任李直说。

为激发干部员工增储上产降本
主动性，该厂突出价值和贡献导向，
健全绩效考核和专项考核体系，加大
产量和成本等主要指标考核权重，按
月对产量和成本任务完成情况进行
考核，并对完成任务的班站、员工给
予重奖，营造“喊破嗓子不如干出样
子”的浓厚氛围，引导干部员工重实
干、求实效，推动各项工作迈上新台
阶。今年前10个月，该厂吨油操作成
本同比降低225元，降本增效工作取
得显著成效。

张克锐

“我叫刘海龙，本次竞聘的岗位
是联二车间工艺主任……”近日，在
催化剂有限公司齐鲁分公司的公开
竞聘现场，曾经从操作工成功竞聘为
工程师而备受关注的刘海龙，再次登
上竞聘舞台，向管理序列的基层管理
岗位发起挑战。最终，他凭借扎实的
专业功底和出色的综合能力，成功受
聘为车间工艺主任，实现了从操作序
列到技术序列，再到管理序列的两级
跨越。

刘海龙的成长轨迹，正是催化剂
齐鲁分公司在“十四五”期间，持续深
化三项制度改革，打破身份壁垒、畅
通人才流动机制，全面激发组织活力
的生动写照。

破除“大锅饭”，激发内生动力

在过去，“干多干少一个样、干好
干坏差不多”的观念制约了员工积极
性的发挥。齐鲁分公司从最敏感的
薪酬分配切入，推进薪酬差异化分配
改革，坚决破除平均主义，建立以岗
位价值为基础、以绩效贡献为导向的
分配机制。

新的薪酬体系下，员工收入不再
简单与“身份”、工龄挂钩，而是真正
与岗位责任、能力素质、业绩贡献紧
密联系。这一改革让一线操作人员
看到，只要技能精湛、业绩突出，同样
能够获得有竞争力的职业发展机遇
和丰厚的薪酬待遇。广大员工的学
习热情与钻研劲头被有效激发，为企
业持续深化改革奠定了坚实基础。

打破“身份墙”，畅通人才成长通道

在解决“愿意干”问题的基础上，
齐鲁分公司着力破解“能够上”的难
题。长期以来，工人与干部之间的身
份壁垒，制约了人才的流动与发展。
该公司大力推进人才成长通道建设，
畅通管理、专业技术和技能操作三支
队伍人才贯通通道，大力推行公开竞
聘，让能力成为晋升的唯一标准。早
在5年前，刘海龙、崔鲁宁等8名优秀
操作工就通过公开竞聘成功转型为
工程师，在企业内外引起广泛关注。
5年来，该公司已有20余名操作工通
过竞聘走上技术、管理、销售等岗位，
实现了职业发展的跨越。

打破身份界限，不仅拓宽了员工
的成长路径，更推动了“人人皆可成

才”理念深入人心。

推动“能者上”，实现人岗价值匹配

改革的最终目标，是让优秀人才
流动到最能创造价值的岗位。从操作
工成长为工程师是一种突破，从优秀
工程师中选拔管理者，则标志着人才
机制的进一步深化与成熟。这一转变
推动了技术与管理在基层的有效融
合，提升了单元的运行效率与创新活
力。如今，越来越多的“刘海龙”“崔鲁
宁”在各自岗位上奋发有为，汇聚成推
动公司高质量发展的蓬勃力量。

“成长没有边界，舞台无限宽
广。无论身处何种岗位，只要持续奋
斗、业绩突出，都能沿着适合的通道
实现职业成长。”齐鲁分公司党委书
记孙波介绍。

王贵卿

人才是企业发展的第一资
源，而激活人才动能的关键，在
于破除束缚其成长的体制机制
障碍。近期，河南油田采油二厂
与催化剂有限公司齐鲁分公司
深化三项制度改革的实践表明：
唯有坚持重实绩、重实干、重实
效，打破身份界限，畅通人才成
长通道，才能真正激发组织内生
动力，释放高质量发展潜能。

长期以来，干部与工人的身
份固化、薪酬分配的平均主义、
晋升通道的单一狭窄，成为制约
企业发展的主要瓶颈。

改革破局，首在理念更新。
两家企业不约而同地将“实绩”
作为衡量人才的核心标尺，变身
份管理为岗位管理，变论资排辈
为赛马机制。无论是采油二厂
让 17 名 基 层 员 工 走 上 管 理 岗
位，还是齐鲁分公司推动 20 余
名操作工转型为技术或管理人
员，都传递出一个强烈信号：在
新时代企业人才管理中，出身不
决定前途，奋斗才成就未来。

改革不止于“能上”，更注重
“能干”与“有为”。通过优化绩
效考核、强化价值导向、实行差
异化薪酬，让多劳者多得，真正
实 现“ 喊 破 嗓 子 不 如 干 出 样
子”。郭付民这样的“活地图”被
聘为主任技师，刘海龙从操作工
晋升为车间工艺主任，这些鲜活
案例增强了员工的获得感与认
同感，形成了崇尚实干、尊重能
力的良好生态。

人才的成长没有边界，企业
的舞台应当无限宽广。深化改
革不是一时之举，而应成为持续
优化组织生态的常态。企业应
以“三重”为导向，拆除身份之
墙、打通成长之路、激活价值之
源，让每一名员工都能在适合的
岗位上发光发热，汇聚起推动高
质量发展的磅礴力量。

“三个一”便民举措
照亮山区夜行路

孙宗奎

“深更半夜在山路上看到加能站的灯
光，心里就踏实了。”深秋的一个凌晨，货车
司机刘师傅途经皖南山区，发现车子快没
油了。他循着灯光来到安徽池州石油查桥
加能站，按下应急门铃，值班人员及时回
应，为他加满油箱。这份便捷与温暖，正是
池州石油“三个一”便民举措带来的改变。

池州地区70%的加能站分布在蜿蜒的
山道上，全市64座加能站无法全部实现24
小时营业，外地司机深夜油量告急时，常陷
入“前不着村后不着店”的困境。为破解难
题，池州石油创新推出“三个一”便民举措，
构建全天候服务体系：一盏长明灯照亮夜
间站牌，让司机快速识别站点；一个应急门
铃直通值班室，按下即唤醒值班人员；一个
站点联系电话，司机可提前致电预约加油。

同时，池州石油推出夜间提量奖励机
制，每月评选“夜间服务之星”，额外给予薪
酬奖励，推动员工从被动响应转为主动服
务。数据显示，该服务自今年初推行以来，
山区加油站夜间加油量月均提升15%。

以精准培训
推动经营实现新突破

本报讯 近日，广东惠州石油针对原有
拓客小分队客户挖掘能力不足、成交率提
升缓慢等问题，以一套精准化、系统化的
培训体系为团队全面赋能，推动零售机出
小额配送业务实现跨越式增长。

针对拓客团队能力短板，该公司重组
“站长+销售能手”尖兵小组，多措并举提升
团队战斗力。小组成员面向拓客团队开设
油品参数解析等专项培训课程，夯实专业
素养；深入市场调研，建立物流园区、基建
工地等5类客户画像模型，制定差异化竞争
策略；聚焦实战练兵，引入“情景还原”训练
法，模拟客户谈判场景开展话术对抗演练，
并通过“师徒结对”形式，邀请优秀客户经
理现场示范、实战辅导，持续提升营销技
能。今年前三季度，该业务实现销量5280
吨，同比增长343.2%。（徐 迎 蒋逸菲）

扬子石化助力
合资企业采购体系建设

本报讯 10月份以来，扬子石化物资采
购中心将其框架协议库进行全面系统的整
理与优化，并提供给扬巴公司，作为其本地
化采购体系建设与优化的重要参考。

此次整理的框架协议库包含 6495 类
4.59万项框架协议，覆盖大宗原材料、关键
设备备件、电气仪表、化学品、通用物资及
技术服务等全品类物资采购。此次资源共
享可帮助扬巴公司加速体系建设、减少重
复探索，通过共享优势供应商资源与定价
基准，可进一步降低寻源成本和采购总成
本，提升合资企业的市场竞争力，保障生
产装置安稳长满优运行。（刘 艳 陶 炎）

树立“三重”标杆 改出发展新气象

河南油田采油二厂坚持重实绩、重实力、重实效原则，加大改革力度调动员工增储上产降本
积极性和主动性

催化剂有限公司齐鲁分公司畅通人才流动机制，全面激发组织活力

打破身份壁垒 拓宽人才成长路

变身份管理为岗位管理，
释放人才动能

黄 俭

在石油工程建设公司中原建
工公司西三线潮州项目施工现场，
存放区内一垛垛管材被码放得整
整齐齐，回收后的管材边角料集中
存放保管。这个看似普通的存放
区，正是项目辅助材料规范管理的
一个缩影。

“材料是项目成本的大头，小浪
费累积起来，就是一笔不小的支
出。”项目负责人何白玫在今年三季
度例会上的分析，让全员拧紧了节
约弦。聚焦成本管理，该项目部推
出“按需领料、成品保护、回收复用”
举措，把节约责任落到每个岗位。

每天清晨，焊材库前都排着按
计划领料的队伍，电焊工王君力拿
着当日作业单核对：“今天要焊接5
道接口，按实际需求领 1桶焊丝就
够。”据统计，按需领料制度推行后，
焊条报废率显著下降。

项目在成品保护方面更是细化
到每一处：防腐管材堆放时铺设沙
袋，周边拉起警示线，并定期巡查，
如今管材破损率已明显下降。为让
节约意识长效化，项目还将材料管
理纳入“日考核、周评比”机制，达标
机组可获得绩效奖励，未达标者则
扣减班组积分。

“这些1米以内的管材短节，以
前直接报废，现在用来做考试试件、
管道支撑块，这个月已经复用了15
段，省了 5000多元材料费。”10月
31日，在边角料回收区，被大家称
为“省钱能手”的王群自豪地介绍
道。截至目前，项目已新增回收区
5 处，材料复用率较上半年提升
17%，三季度材料成本较计划节约
5万元。

全员抠细节 省材料降成本

今年以来，海南炼化聚焦安全保供、降本增效等重点任务，深挖节能
潜力，通过优化 1 号二甲苯装置蒸汽发电系统运行，精准停运两台 22 千瓦
汽轮机，实现节能降耗。图为 11 月 3 日，芳烃部班组人员精心监护发电机
组运行。 林鸿冠 摄 邱元广 文

深化成本管控 创新降本增效机制

近日，湖南石化己内酰胺新区新建光伏
电站项目稳步推进。该项目装机规模达
1.01兆瓦，共安装 1884块光伏组件和 15台组
串式逆变器，所发电量将直接接入新区 380
伏低压配电系统。项目投运后，每年可提供

“绿电”111.7 万千瓦时，节约标煤 350 多吨，
减少二氧化碳排放 930 多吨。图为 10 月 31
日，项目员工和承建单位安全技术人员联合
检查光伏组件安装情况。
本报记者 彭 展 通讯员 李翼骏 摄影报道

为绿水青山
增添“绿电”新动能

决胜“十四五” 奋斗启新篇


