
全球经济增速放缓，国际贸易环境趋于紧张。一是全
球经济正进入低速增长通道，未来 5 年增速预计维持在
2.5%～3.5%，若中东地缘冲突及全球债务危机升级，增速
或跌破 2.5%。二是国际贸易秩序重构加剧行业波动，美
国“对等关税”冲击了化工行业供应链，我国出口美国的塑
料、橡胶、有机化学品等对价格敏感度高的化工产品，在美
市场价格优势不再，出口竞争力遭受重创。三是地缘政治
冲突的升级可能导致运输路线受阻、港口运营中断等，影
响化工基础原料的供应链稳定性与价格波动。四是欧盟

“碳边境调节机制”（CBAM）增加合规成本和潜在碳关税，
增加了石油石化行业化工产品的出口成本，正在促使企业
调整供应链。

国内经济保持中速增长，产业政策聚焦新兴产业。预计
“十五五”我国年均增速4.5%左右，但新旧动能转换尚未完
成，短期内新动能还难以完全对冲传统动能减弱的影响，经

济回升向好的基础还不牢固。国家统计局数据显示，2025
年上半年房地产投资同比下降11.2%，对聚氯乙烯、聚丙烯
等化工品需求产生较大影响。政策层面，“十五五”期间多项
核心举措将为石化行业转型提供决定性支撑。一是严控炼
油、电石新增产能，原油一次加工能力控制在10亿吨/年以
内；推动“减油增化”转型，提升高端化工材料占比（如化工新
材料增速目标8%）。二是全面实施以强度控制为主、总量控
制为辅的碳排放双控制度，加速生物基化学品、可降解塑料
产业化，配套财税优惠政策支持。三是加快技术自主与产业
升级，攻坚生物基化学品等“卡脖子”技术，研发投入占比提
至3.5%以上，推广“人工智能+”智能制造。四是国家《有效
降低全社会物流成本行动方案》明确，2027年社会物流总费
用占 GDP 降至 13.5%，将大大促进产业链供应链融合发
展。因此，依赖低端产能、高能耗、低附加值的传统发展模式
已完全不符合行业发展趋势。

挑战一：全球与国内经济共振影响行业走向

周“油”列国

油 事 精 彩审 校：张春燕 版式设计：侯燕明

责任编辑:雷 蕾 电话:59963181

邮 箱:leilei@sinopec.com

2025年10月22 日 每周三出版

5
Market Insights

李锁山
中 石 化 化 工

物 流 有 限 公 司 执
行董事、党委书记

破破破破破破破破破破破破破破破破破破破破破破破破破破破破破破破“““““““““““““““““““““““““““““““卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷卷”””””””””””””””””””””””””””””””突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围突围：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：
石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力石化企业如何重塑产业链竞争力

阅读提示：

当下，石油化工产业正经历一场深
刻变革。一方面，先进制造业驱动技术
迭代加速，产品向高端化、智能化演进；
另一方面，行业呈现结构性矛盾，中低端
产品在同质化竞争中大打价格战，部分
战略性新兴产业的关键材料和技术受制
于人。当下的石油化工企业正深陷“低
端过剩与高端短缺”“传统萎缩与新兴崛
起”的“内卷”困局。

进入新时代，我国经济由高速增长
阶段转向高质量发展阶段。传统发展动
能逐渐减弱，若仍固守规模扩张、价格竞
争的传统路径，终将在同质化泥潭中失
去主动权。加快塑造发展新动能新优
势，形成创新驱动发展新模式，是推动行
业持续向新向好的根本保证。因此，破
除“内卷”枷锁，通过供给端革新、产业链
升级、供应链融合等方式重塑核心竞争
力，已成为石油化工企业生存与发展的
必然选择。

“内卷”根源

宏观环境下石油化工产业面临多重挑战

破“卷”路径

石油化工企业竞争力重塑之道

全球化工产能重心持续向东迁移，呈现“东升西降”的
显著特征。未来4年全球新增4750万吨/年化工产能中，亚
洲占比86.4%，而欧洲因能源与碳税成本高企，过去两年关
停产能超1800万吨/年；日韩企业陷入“竞争力下降、市场
份额丢失、研发投入减弱、成本转嫁困难”的恶性循环，2024
年日本东丽、韩国LG化学利润比上年下滑超 20%。巴斯
夫、埃克森美孚等众多跨国公司为应对经营利润下滑，正在
加快战略定位、全球布局的调整和业务重组。

我国成为化工产能扩张核心区域。2025~2028年国内
化工行业将迎来新一轮扩能，乙烯产能年均增速达15%，累

计新增产能约4000万吨/年，2028年底有望突破1亿吨/年，
2025年将新增超1100万吨/年，多数产品产能增速（10%）
远超需求增速（5%），低端产能过剩问题突出。预计“十五
五”期间，国内化工市场主体更加多元，市场竞争更加激烈，
部分规模小、工艺落后、能耗物耗水平高、产品创新能力不
足的装置将面临淘汰。原料路线加速迭代，全球乙烯原料
向轻质化方向发展，乙烷原料路线异军突起。国内将通过
海外引进、油田伴生气分离利用等多种方式提升乙烷原料
占比，传统石脑油路线优势削弱，丙丁烷路线因成本问题呈

“先升后降”趋势。

挑战二：产能格局失衡加剧竞争

内需增长动力不足制约行业发展。人口加速老龄化，
房地产下行趋势持续，拖累传统化工品需求恢复，建材管
材、涂料等相关产品消费增速放缓。中低端产业在关税政
策和成本要素牵引下加速向东南亚等地区转移等问题依然
存在。2025年，国内24种主要化工产品（聚乙烯醇、普通丁
基、顺丁橡胶、环氧乙烷、聚酯涤纶、醋酸乙烯、精对苯二甲
酸、丁苯橡胶、丁二烯、正丁醇、热塑性丁苯橡胶、苯酚、异辛
醇、己内酰胺、纯苯、邻二甲苯、丙烯腈、丙酮、聚丙烯、腈纶、
苯乙烯、对二甲苯、聚乙烯、乙二醇）产能消费比将再提高4
个百分点，至122.6%，化工行业持续在低谷中艰难地寻求
再平衡，多数产品盈利空间低位徘徊。预计“十五五”期间，
国内 24 种主要化工产品需求年均增速将从“十四五”的
6.5%降至3.5%，产能消费比攀升至129%。

能源转型加速冲击传统需求。2025年4月国内电动车
渗透率达51.5%、LNG（液化天然气）重卡渗透率31%，新能
源的替代加速，使汽柴油需求提前达峰；循环经济推动生物
基材料成本下降40%，化纤领域渗透率提至12%；聚酯产品
消费需求持续压缩。盈利端持续恶化，2024年石脑油裂解
制乙烯边际亏损近400元/吨，芳烃链酚酮、聚酯瓶片毛利
缩水240%～273%。

同时，战略性新兴产业对相关化学品需求保持快速增
长。在人工智能、半导体、新能源等新兴领域赋能下，外资及
民营企业正快速抢滩我国化工新材料市场，我国化工新材料
正迎来快速发展期。合作模式上，有实力的企业更加注重全
产业链全面合作，通过构建研发—生产—应用垂直整合生
态，形成技术外溢与市场需求的高效联动机制。预计“十五
五”期间，化工新材料增速7%以上，2030年市场规模6900

万吨。汽车工业领域，智能驾驶拉动高性能工程塑料、光学
膜等需求年均增速33%。电动汽车对化工产品需求增长，其
中阻燃聚碳酸酯（PC）增长 25%、电致变色 PC 玻璃增速
30%、氢化丁腈橡胶增速18%、氟橡胶增速15%、溶聚丁苯
橡胶增速12%、碳纤维增速28%～32%。风电、光伏领域带
动环氧树脂、碳纤维叶片、聚烯烃弹性体（POE）胶膜、聚对苯
二甲酸乙二醇酯（PET）背板等化工材料增速15%～20%。
锂电池领域带动隔膜等化工材料增速20%～30%。低空经
济、智能机器人、电子化学品领域市场规模均达千亿元，对化
工新材料需求增速均达20%以上。

不可忽视的是，新兴行业“黄金成长期”有缩短趋势，如
DMC（碳酸二甲酯）、EVA（乙烯-醋酸乙烯共聚物）等产品
4年内从暴利转为亏损，国内锂电池隔膜产能消费比已达
170%，盈利水平同比下降50%，部分企业面临“布局易、盈
利难”的困境。

挑战三：产业变革助推转型

全球化工行业在景气周期低谷徘徊日久，“反内卷”
政策利好陆续释放，会对市场产生一定的托底和提振。
但政策落地周期较长（2029年9月完成），预计短期内不
会对供需面和行业开工率产生实质性影响。

供给端“优胜劣汰”已成必然。在国际市场，欧洲
及日韩的部分落后乙烯、聚烯烃、PTA等化工产能由于
成本费用上升及设备寿命到期，正在加速退出化工行
业并转型重组。在国内市场，部分落后乙烯及非一体
化装置将继续在盈亏平衡线下苦苦挣扎，部分将随环
保督察和能耗标准升级加速出清。部分企业则发挥其
成本和效率优势，持续进行产业链规模化扩张，替代退
出产能，加快抢夺存量和增量市场。

低成本竞争是生存核心。原料端，充分利用上游低
成本原料，打造园区低成本一体化优势。部分石油化工
企业组建集中采购平台，通过国际市场天然气长约采购
实现降本。生产端，石油化工企业普遍建设智能生产系

统，实时采集生产装置运行数据可优化原料配比与反应
参数，在关键设备上安装振动、温度等传感器可提前预
判设备故障风险，智慧仓库可提升装卸效率，整体生产
效率提升10%、人工成本下降8%。

供给端革新降成本

在石油化工产业深陷“内卷”的当下，产业链升级是
突破低附加值竞争、实现高质量发展的核心路径，而提
升价值则是这一升级过程的根本目标。

石化企业需跳出通用化学品竞争，聚焦高端领域研
发，从“拼规模、拼价格”转向“拼技术、拼创新”。部分企
业攻克电子级双氧水提纯技术、碳纤维量产技术，进入
国际供应链，打破国外垄断。部分企业布局高附加值产
品与差异化战略，向产业链下游高精尖延伸，如高性能
树脂、特种工程塑料、生物基材料、电子化学品等，从“规
模驱动”向“价值驱动”转变。

构建一体化布局同样重要。“十四五”期间，国内

涌现出一批优秀石油化工企业，充分利用上游低成本
原料，打造低成本一体化优势。“十五五”期间，相关企
业将持续丰富产业链布局，做大规模、做强品质。恒
力石化“原油—芳烃—PTA—聚酯—化纤”全产业链
模式，在聚酯行业低迷期仍然实现利润率提升，并保
持相对稳定的盈利水平。行业头部企业推动全产业
链合作，通过“研发—生产—应用”垂直整合，实现技
术与市场联动。万华化学与新能源车企共建联合创
新平台，将车企的终端材料需求直接导入研发和生产
环节，2023 年汽车化学品收入比上年增长 38%，远超
行业平均增速。

产业链升级提价值

在产业转型升级的大背景下，物流供应链的价值已
超越“降本增效”的传统范畴，成为石油化工企业构建核
心竞争力、抵御市场风险的战略支点。能否构建高协
同、广覆盖的物流网络，能否整合专业物流资源，已成为
衡量石油化工企业综合竞争力的重要指标。

数智化是突破效率瓶颈、提升成本竞争力的核心抓
手，需从“技术应用、系统联通、数据驱动”三个层面推
进。在技术应用上，推广智能硬件与数字化工具，如仓
储环节部署AGV（自动导引车）机器人、智能货架，实现

“无人化分拣、智能化管理”；运输环节安装北斗定位、视
频监控、智能温控设备，实时采集车辆位置、货物状态等
数据。在系统联通上，构建一体化信息平台，整合生产
企业的ERP系统、物流商的TMS/WMS系统、下游客户
的采购系统，实现“订单—生产—物流—交付”全流程信
息的实时共享。在数据驱动上，运用大数据、人工智能
优化决策，预测物流峰值、优化运输路线、合理布局仓
储，降低供需错配风险，进一步强化企业成本优势。

协同优化是石油化工企业打破环节壁垒、增强供应
链响应能力的关键。通过推动物流与商流深度融合，引
导物流服务从“被动承接”转向“主动嵌入”，深度参与石
化企业生产计划制订、原料采购优化、终端配送规划等
全流程，实现供应链与生产经营的无缝衔接。例如，巴
斯夫推行的“VMI（供应商管理库存）”模式，将物流服务
与客户库存管理深度绑定，帮助客户降低 20%库存成

本，显著提升合作黏性与市场竞争力。当前，越来越多
的石化企业践行“订单开立即服务启动”理念，推出“当
日达、定时达”分级服务、“端到端”综合服务方案等，通
过优化服务体验巩固客户资源，构建差异化竞争优势。

物流安全管控是石化企业稳健运营的底线，需要多
维度筑牢。一是构建“四位一体”HSE管理体系，清晰界
定“生产—物流—终端”各环节安全责任，确保责任层层
落实、闭环管理。二是统一载具与操作标准，制定覆盖
载具选型、设备运维、作业流程的专业规范，从源头解决
标准不统一导致的兼容问题，夯实物流发运安全基础。
三是依托创新技术推动风险联防联控，共建动态风险评
估模型与智能监控平台，实现跨企业风险数据共享。

绿色供应链建设需重点推进包装与运输环节的绿色
化、循环化转型。在碳效管理方面，借助数字化手段精准
优化运输路径与能耗节点，建立覆盖全供应链的碳排放
监测框架，提升碳效管理水平。在绿色包装与装卸方面，
推广散料罐车、集装箱内衬袋，替代传统小包装，既减少
包装材料消耗，又通过机械化装卸提升作业效率。在改
进运输方式方面，加大氢能重卡、电能重卡推广力度，以
清洁能源替代传统燃油运输；大力发展多式联运、管道运
输、循环运输，以集约化运输缓解道路货运压力，以密闭
式管道运输降低泄漏风险，以循环模式减少资源浪费，实
现物流发运的安全与绿色双赢，更能通过差异化的绿色
供应链优势吸引优质客户，提升企业长期竞争力。

供应链融合强服务

化工物流公司化工产品罐区化工物流公司化工产品罐区。。 夏立良夏立良 摄摄

镇海炼化科研人员监控增塑剂加氢反应器设镇海炼化科研人员监控增塑剂加氢反应器设
备运行情况备运行情况。。 何何 雯雯 摄摄

扬子石化扬子石化 EVAEVA树脂产品装车外运树脂产品装车外运。。 李树鹏李树鹏 摄摄


