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□胜利油田副总地质师、滨南采油厂
党委书记 姚秀田

大庆油田研究院提出超越权威、超越前
人、超越自我的“三超”精神。超越权威，就
是尊重权威、借鉴权威、不迷信权威，对特定
条件下形成的权威论断创新发展，在质疑和
挑战中寻求真理；超越前人，就是学习前人、
继承前人，解决前人没有遇到、没有想到、没
有解决的问题，在前人基础上勇闯新路；超
越自我，就是挑战自我、突破自我，不断追求
更高的目标，在科研实践和自我完善中砥砺
成长。

既然油田开发是一门实践科学，那么早
期的开发理论还能不能适应老油田开发后
期的开发特点？能不能指导目前的开发工
作？以提高采收率公式为例，传统采收率理
论建立在宏观波及系数、低注入倍数驱油效
率的基础上，在体现特高含水后期驱替特征
上有一定局限性。驱油效率传统认识基于
相渗实验注水 30 至 50 倍，水驱油效率 45%
至 60%。但矿场实践表明，驱油效率可以突
破传统认识极限，过水倍数足够大，驱油效

率可以达到 80%以上。这是以前不敢想象
的，打破了传统的认知。实验室做不出来这
样的实验，因为它需要长时间、几万倍的过
水倍数。

有油田专家在已有的波及系数、驱油效
率基础上引入孔隙波及系数，认为提高孔隙
波及系数，采收率就会提高。但对于进入开
发后期的断块水驱单元，层内正韵律、非均
质导致底部水洗而顶部剩余油比较富集，或
者夹层遮挡导致剩余油富集，优势渗流通道
内剩余油已经所剩无几。因此，首要并不是
提高孔隙波及系数，而是要解决层内层间差
异问题。以前的理论方向是更注重微观的
提高驱油效率、提高波及系数，实际上，更应
该转向相对宏观的层间差异和层内差异。

原来的提高采收率公式已经不适用了，
应该有新的开发理论来指导开发实践。目
前，油田大量水驱单元采出程度大于 40%，
处于高含水、高采出程度阶段。我们要不断
探索创新，要在高含水、高采出程度阶段建
立自己的开发理论体系，形成老油田进一步
提高采收率技术体系，为油田高质量开发提
供指导。

曾经是产量大户的胜利油田滨南采油厂在曾经是产量大户的胜利油田滨南采油厂在““十三五十三五””时期从时期从““年产年产200200万吨万吨””梯队掉队梯队掉队，，今年他们立下今年他们立下
20262026年年““重上重上200200万吨万吨””的誓言的誓言，，通过解放思想通过解放思想、、更新理念更新理念，，解放储量解放储量、、释放潜力释放潜力，，目前日产量增长到目前日产量增长到55005500
吨以上的高位吨以上的高位，，已提前踏上年产量已提前踏上年产量200200万吨的进度条万吨的进度条

□ 中原油田文留采油厂厂长 赵泽宗

近年来，中原油田文留油田锚定效益开发目标，深化
“增储、治理、补能、提效”八字方针，实现产量逆势增长。
2025 年 1~9 月累计生产原油 30.55 万吨，同比增产 0.33 万
吨；综合含水率稳定在 94.55%，自然递减率压降至 6.23%，
为老油田可持续发展奠定了坚实基础。

作为典型低渗油藏，文留油田面临高温高压深层低
渗、矿化度高、气油比高等特殊地质条件制约，稳产难度
凸显：一是水驱效果受限，30%储量受复杂构造、深层及非
均质严重等地质条件制约影响，地层能量持续衰减；二是
历经 50 年开发，井况问题日益突出，制约精细开发调整；
三是剩余油呈碎片化分布，措施增效空间收窄；四是异常
高温与高矿化度环境，大幅压缩化学增产工艺适用性。

聚焦地质瓶颈，夯实稳产根基。面对低渗油藏占比
高、剩余油分布零散等开发难题，文留采油厂以问题为导
向，针对文 10块、文东盐上等重点区块开展三维地震精细
解释与剩余油分布规律研究，重建构造油藏三维模型 4
个，精准识别地质“甜点”。依托研究成果定位 21 个潜力
靶区，部署新井 26口，实施补孔压裂等措施 25井次，阶段
增油 1.55 万吨，其中文 14 块-文 25 东块通过构造模型优
化部署新井两口，平均单井产量较常规井提高 20%。

创新治理模式，激活存量资源。推行“区块目标管
理”体系，将 39 个开发单元划分为局级重点、厂级重点和
常规治理三类，配套形成整体调整、综合治理、专项治理
三级技术对策。通过“一块一策”靶向治理，创新应用“前
置能量补充”技术，新井投产前 3个月就实施注水蓄能，在
文 115块等深层低渗单元部署 3口侧钻井，单井产能提升
40%。近 5年，水驱开发指标达到一类油藏的储量占比由
58.7%上升到 74.6%，年产油由 38.15 万吨上升到 40.45 万
吨，自然递减率保持在 10%以内，年均含水上升率保持在
0.5个百分点以内。

构建闭环管控，压实管理责任。建立自然递减分因
素管控机制，将开发指标细化为油藏、工程、地面、生产等
七大类 21 项 99 个控制节点，制定自然递减控制考核办
法，推行井组四级分类分级管理。通过实施产量波动三
级预警、月度考核评比等制度，自然递减率由历史峰值
15%降为当前 7%~10%。2025 年动态调控优化注采参数
1700 余井次，见效增油 7200 多吨，井组稳升率提高 2.7 个
百分点。

当前，文留油田正深化智能油藏建设，推动智能注采
调控系统全覆盖，全力推进“六强”采油厂建设，为保障国
家能源安全贡献更大力量。

□河南油田铜川公司总经理 娄红洋

老油田长期稳产是保障能源安全的核心命题，更是
企业高质量发展的“压舱石”。河南油田渭北油田历经十
几年开发，老区稳产形势日益严峻，致密油藏储层非均质
性强、孔隙结构复杂、裂缝发育不均，常规直井开发注采
矛盾突出、能量补充困难等多重挑战交织叠加，进一步加
大了稳产压力。这些难题既是挑战，更是契机。河南油
田铜川公司通过“技术创新+精细管理”双轮驱动破解困
局，实施四大举措筑牢稳产根基。

一是创新水平井加密重构井网动用井间剩余油。针
对渭北油田主体区井网完善程度低、井间剩余油未有效
动用的问题，在深化剩余油分布规律认识的基础上，综合
考虑地貌、油气富集规律及微观渗流因素，不断深化“甜
点”分布规律认识和高效挖潜技术，开展“直井+水平井”
立体井网开发试验。2024 年，在主体区长 3 段渭北 47 井
区开展加密先导试验，分上下两层（长 331、长 332）部署 4
口长水平井，初期日产油 25吨。2025年，进一步利用长水
平井加密重构井网，同时配套注采动态优化调整，实现了
老区储量有效动用。目前，渭北老区已部署水平井 19口，
日产油 90 吨。水平井压裂动用井间剩余油，为老区稳产
织密了“控油网络”，通过立体交错、均衡动用精准触达井
间“盲区油藏”，将以往难以动用的零散储量转化为实际
产量，成为渭北油田老区挖潜增效的核心抓手。

二是分类施策，多元补能，有效控制自然递减。在深
化油藏地质特征认识和渗流机理研究基础上，以“分区分
类施策，多元增能补能”为思路，结合开发特征与开采机
理分析，将渭北老区划分为三类开发单元，分区开展“温
和注水、微压驱、气水交替、周期注水、高压吞吐”等注采
优化调整，创新应用“长水平井+”压裂压驱协同补能技
术，实现老井持续稳产。2025 年共实施 61 井次，对应 18
口油井见效，日增油 11吨。

三是强化工艺攻关，推广应用无杆采油工艺。针对
可利用井场面积小、安全环保标准高，以及井台钻井导致
油井关停等问题，结合不同区域不同层段油井产液情况，
推广应用潜油隔膜泵减少关停井台产量影响，应用螺杆
泵解决传统抽油机占地大、智能化程度低等难题。

四是抓实老井分类管理，推动精细化转型。摒弃“经
验主义”，建立“一井一策”数据驱动机制，构建油藏、井
筒、地面一体化治理体系。精细过程管控，制定合理的巡
检、洗井、加药制度；问题井 AB 类不过夜、CD 类不跨天，
有效提高了生产时率。此外，通过注水水质提升让非主
力油层吃上“细粮”，既能减少杂质堵塞微小孔隙，破解非
主力油层“吃不进、吸不透”的难题，又能精准补充地层能
量，让以往开发价值低的油层成为稳产新增长点。

老油田稳产是一场持久战，唯有以精准识变破解剩
余油动用难题、以科技赋能突破工艺技术瓶颈、以精细管
理激活老区稳产内生动力，才能让油田老区焕发新生，以
老区稳产、新区增产扛牢能源保供责任。

（常换芳 庞 锦 整理）

渭北油田：双轮驱动，
筑牢老区稳产根基

文留油田：精准施策，
油气产量逆势增长

老油田开发后期需要新开发理论支撑

▶胜利油田滨南采油
厂白鹭湖井工厂。

资料图片

胜利油田滨南采油厂对利 29 块实施低部位注水、高部位采油、单井采单层，见到含水
降、产量增的好效果。 廖 梦 摄

评 论

□本报记者 徐永国 王维东
通讯员 徐海峰 杨 静 许庆勇

在200万吨年产量榜上，胜利油田即将
迎来新的晋级者——2025年，滨南采油厂
主动加码，立下 2026年“重上 200万吨”的
誓言。

从 197 万吨到 200 万吨，看似一步之
遥，但对于步入花甲之年的老厂而言，背后
潜藏着决策者诸多考量：既有对发展定位的
深刻把握，又有对开发理念的辩证思考，更
有对端牢能源饭碗的深谋远虑。

决不满足于“调节阀”的定位，而是
立志打造油田战略“增长极”

滨南采油厂着力形成“一主两重多
极”能源发展格局，保持进击姿态，冲击

“200万吨”只是起点，“十五五”期间产
量储量将始终“箭头向上”

今年初，滨南采油厂职代会宣布：2026
年产量“重上200万吨”。

消息一出，有人感到振奋，有人心里打
鼓，“廉颇老矣，尚能饭否”？

产量递减是油藏开发正常规律。自
1965年 10月 11日滨南油田发现井滨二井
喜喷工业油流起，经过60年勘探开发，滨南
采油厂稀油年自然递减率为 8.5%、稠油年
自然递减率则高达35%，每年老井产量自然
递减三四十万吨，通过新井和老井措施弥补
递减早已举步维艰，遑论增产？

在“十三五”低油价时期，滨南采油厂原
油年产量从“200万吨”梯队掉队，“十四五”
期间一度滑到187万吨的低谷，曾连续两年
未踏上年度台阶，一度拖累油田总产量。

但滨南采油厂也有辉煌过往，曾经扮演
着胜利油田产量大盘“调节阀”的角色——
一旦产量告急，首先想到的是让滨南采油厂
挑大梁，“地主家有余粮”，地位不可小觑。

一时跌落“神坛”，并不代表没有重振雄
风的可能。冲击“200万吨”，胜利油田副总
地质师、滨南采油厂党委书记姚秀田胸有成
竹：坐拥5亿余吨储量，采出程度20.8%，而
同等规模、同样类型的兄弟单位储量采出程
度高达40%以上，这是差距，更是潜力。

“储量相当，开发时间相当，孤岛、胜利
两个采油厂累计产油分别超2亿吨，而滨南
厂累计产油仅超 1亿吨。”丰厚的资源家底
是姚秀田最大的底气。

冲击“200万吨”只是起点，在滨南采油
厂的发展规划里，“十五五”期间，产量储量
将始终“箭头向上”，盈亏平衡点不断下探，
采收率大幅提升。

保持进击姿态，既是对资源潜力客观评
估的现实抉择，更是端牢能源饭碗的历史主
动，“就像一枚只能前进、不能后退的卒子，
只有跨越200万吨这道楚汉分界线，卒子才
有更大威力”。

“200万吨”，更是对发展定位的重新审
视，滨南采油厂决不仅仅满足于“调节阀”的
定位，而是着力形成“一主两重多极”能源发
展格局，即以常规油藏为主，坚持常规与非
常规并重，稠油、断块、低渗、页岩油、新能源
多极发展，立志打造胜利油田增储上产的战
略“增长极”。

一味套用公式、形成路径依赖，
无异于油藏开发的“形式主义”

要用发展的、辩证的眼光看待油藏
开发，发现新情况、明确新任务、收获新
认知、创造新理论、提出新理念、指导新
实践、开创新局面

事实上，真正限制油藏开发的往往不是

资源，而是思想。
姚秀田说，世界上没有放之四海而皆准

的理论，搞开发不能刻舟求剑，油藏开发是
动态变化的，曾经赖以成功的开发理论到了
开发后期就有了局限性。

60%，是实验室里得出的水驱油藏驱油
效率极限。可开发实践表明，只要油藏过水
倍数足够大，驱油效率可以高达80%以上，
突破了传统认知的极限。

任何理论、理念、思路，如果一成不变，
无异于抱残守缺，可能给开发套上枷锁。
姚秀田说，开发工作者既要用现有的技术
理论和理念思路开发油藏，又要跳出这个
圈子，用发展的、辩证的眼光看待油藏开
发，发现新情况、明确新任务、收获新认知、
创造新理论、提出新理念、指导新实践、开
创新局面。

热采是稠油开发的主流技术，利用高温
蒸汽给稠油“蒸桑拿”，降低其黏度，从而得
以流动。“稠油开发初期，降黏提高流动性是
核心，到了开发后期，主要矛盾变成地层能
量不足，没有能量就没有产量，长时间注少
采多，地层能量衰竭，即使注入再多蒸汽也
是徒劳。”滨南采油厂地质所党总支书记战
菲说。

注水开发初期，油藏含水率低，提高采
收率主要致力于提高微观的驱油效率与水
驱波及体积。进入特高含水期后，特别是低
采出程度的复杂断块油藏，开发主要矛盾转
向宏观的层间，一味套用公式、形成路径依
赖，无异于油藏开发的“形式主义”。

冷热不均，是滨南采油厂新老井呈现的
另一番场景：一边热衷打新井，一边又对老
井管理重视不足。结果是，每年投产170多
口新井，可年末总开井数没增长，“意味着同
等数量的老井躺井，相当于‘狗熊掰棒子
——白忙乎’”。

基于这些认识，2024年，滨南采油厂解
放思想、转变观念，系统梳理出“强注采增可
采、控躺井增开井、提时率降递减”“低部位
注水高部位采油，单井采单层”“开发工作就
是找差异”等16条勘探开发新理念新思路，
用新理念新思路指导新实践。

“多个层合采的产量，竟然抵不过
一个层的产出？”

新“三板斧”见效显著：多层合采变
单井采单层，拉大井距，低部位注水、高
部位采油，构建单层开发井网，可以有
效化解极端耗水问题

滨南采油管理五区副经理李雯的认知
被彻底颠覆了。

年过“五旬”的滨 3 块，含水率高达
94.6%，30口油井普遍多层合采，日产油量43
吨。2025年，滨南采油厂对滨3块实施新“三
板斧”调整：多层合采变单井采单层，拉大井
距，低部位注水、高部位采油，区块含水率下降
4.7个百分点，日产量则大幅增至119吨。

“多个层合采的产量，竟然抵不过一个
层的产出？”滨3块的逆袭，让李雯感觉到了

“降维打击”。
多层合采“1+1>1”，是传统开发的认知

误区。殊不知，地下油藏各个层之间具有差
异性，多个层合采，高渗透层因供液能力强、
生产压差大，会抑制低渗透层的生产，从而
导致其潜力无法充分发挥。而单井采单层
能够最大限度释放储层潜力，让层尽其能、
井尽其力。

“采油好比捕鱼，合采变单采相当于给
鱼分池子，拉大井距等于是织网，低部位注
水、高部位采油就是把鱼赶到网里来。”手握
新“三板斧”，李雯稳坐钓鱼台。过去，哪里
有剩余油，她就追到哪里“甩竿”，难免有漏
网之鱼；如今，即使剩余油普遍分散，也可被

一“网”打尽。
“重在授人以渔。”姚秀田深谙捕鱼之

道：开发早期，通过面积井网注水驱油可以
获得较高的采油速度；进入开发后期，剩余
油高度分散，井网固化，极易形成极端耗水，
驱油效率大打折扣。拉大井距，构建单层开
发井网，可以有效化解极端耗水问题。注水
的目的不只是为了驱油，更重要的是为了补
能，形成人造压力场，促使剩余油向油井端
扩散运移。

“高含水是一种现象，更是一种假象。”
姚秀田说，区块高含水不等于每口井都高含
水，油井高含水不等于每个层都高含水，单
一方向高含水不等于每个方向都高含水。

高含水的断块油藏，曾经让滨南采油管
理八区经理杨志浩很是尴尬：明知道地下有
50%、60%的剩余油，奈何就是束手无策，水
井增注，油井就被水淹。

与其“临渊羡鱼”，不如“退而织网”。利
29断块油藏含水率高达 97.9%，采出程度

34%，2025年，管理区实施新“三板斧”开发
调整后，区块日增液 146吨、增油 15吨，含
水率反降到 94.8%，“说明高含水断块仍有
强注提液潜力”。

今年以来，管理八区产量一路扶摇直
上，日产量从569吨蹿升到743吨。眼见产
量蹭蹭增长，杨志浩更加痴迷于油藏地质研
究，办公室案头放着一摞测井图，公文包里
随身带着一沓小层平面图，一有空就拿起这
些图纸研究，哪些油井可以改单层开发，哪
些水井还能增加注水量。他给自己设了一
个“小目标”——年末日产量翻番。

一切好像都在潜移默化中发生了变
化。目前，滨南采油厂日产量增长到 5500
吨以上的高位，已提前踏上年产量200万吨
的进度条。

“从滨二井再出发，200万吨只是新起
点。”指着地质图上一片片红色的勘探开发
区域，姚秀田信心满满：未来几年，递减率实
现负增长，老油田实现“逆生长”！


