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十建公司
厚植“数字”基因 赋能高质量工程建设

扫码看详情

十建公司坚持数字化引领高质量十建公司坚持数字化引领高质量
工程建设工程建设，，数智赋能战略迈出坚实步数智赋能战略迈出坚实步
伐伐；；持续丰富数字化管理平台应用场持续丰富数字化管理平台应用场
景景，，工程建设数智赋能成效显著工程建设数智赋能成效显著。。目目
前前，，与多家企业签订数字化技术服务与多家企业签订数字化技术服务、、
运维及技术开发等运维及技术开发等99项合同项合同。。数字化数字化
成果入选成果入选““20242024能源企业信息化创新能源企业信息化创新
成果与实践案例成果与实践案例””，，并获得并获得““20242024能源能源
企业信息化管理创新奖企业信息化管理创新奖””。。同时同时，，取得取得
数字化管理软件著作权数字化管理软件著作权3131项项、、发明专发明专
利两项利两项，，推动了工程建设管理向可视化推动了工程建设管理向可视化
施工施工、、数字化交付数字化交付、、智慧工地管理转型智慧工地管理转型。。

打造数字赋能“新引擎” 推进工程建设新型工业化

“我们要在推进数字化转型上持续
发力，深化AI大模型数字技术应用，打造
具有自主产权的数字化交付平台。”王毅
说。目前，十建公司工程建设数字化管
理平台注册用户达 41504人，50余个在
建项目同步推广应用。

在十建公司承建的浙江石化高压聚
乙烯装置钢结构施工场地，数字化管理平
台系统自动生成钢结构安装所需要的型
钢、螺栓等构件料表，快速完成钢结构材
料预算、施工计划、安装进度、工序确认验
收、交工资料等任务。该数字化管理平台
可以根据电子版图纸，生成钢结构3D模
型。“钢结构预制安装、模块化施工状态、
质量检查等重点管理程序，会以不同的颜
色体现在3D模型上，钢结构安装所需要
的人工机具、施工进度等数据指标一目了
然，数字化管理平台为项目建设攻坚创效
提供了有力支撑。”胡善芳介绍。

十建公司深知，打造数字赋能“新引
擎”是推进工程建设新型工业化、开辟传
统工程建设企业“第二增长曲线”的关键
路径。站在工程建设的角度，数字化管
理平台的研发是一个充满挑战和创新的
过程。

面对项目建设中复杂多样的需求和
传统管理模式的诸多弊端，胡善芳和研
发团队深刻感受到，要打造一个真正实
用、高效的数字化管理平台，必须深入施
工作业一线，了解项目建设的每一个环
节和痛点。

“数字化管理平台就是要聚焦项目，
服务工地。”胡善芳说。在数字化管理平
台研发初期，研发团队奔赴十建公司重
点项目建设工地，与一线施工人员、项目
管理人员深入交流，详细收集项目建设
过程中在施工管理、物资管理、质量管
理、安全管理等方面的问题和需求。

管道安装是项目建设中施工任务
最繁重、技术要求最高的专业，直接影
响工程建设工期和项目运营总体效
益。十建公司聚焦管道施工数字化管
理平台研发，通过在平台内设置标准数
据库、焊接管理、热处理管理、试压包管
理、质量管理、交工资料、统计分析等子

系统和功能模块，管道施工实现了数字
化全流程覆盖。

管道施工数字化管理平台与设计深
度结合，可自动解析并提取单线图中的
材料、设计参数等数据，生成管线台账，
支持轴测图和数据库完全融合，可进行
焊口自动标注，图纸会自动同步焊口数
据。平台支持试压包统计分析、交工资
料自动生成、单线图交工贴图及数字化
交付等功能，利用数字化手段，减少了工
程技术人员工作量，大幅提高施工效率，
显著降低施工成本。

为了解决数据孤岛和数据流通的问
题，研发团队采用“乐高式”设计理念，部
署云端分布式微服务，系统模块之间可
独立、可组合、可拆分，具有很好的扩展
性、维护性和容错能力。基于数据标准
化要求，平台内置管理规定、材料标准、
焊接规程、管道设备结构等专业施工管
理规范，以及质量、安全检查大纲等技术
要求和验收标准，对系统功能模块、字段
进行标准化设计，为各工程建设管理系
统的数据采集、处理、分析、汇集、联动打
下了基础。

“数据只需采集一次，平台各系统相
互调用，实现工程建设大数据互联互通，
促进项目在施工、进度、质量、安全、人
员、材料、机械等方面的管理和控制，提
升项目数字化创效能力；建设工程数字
化管理平台移动端，同 PC 端数据流互
通，进一步提升了数字化管理功效。”胡
善芳说。

数字化管理平台技术的研发应用，
有力推动了工程建设施工“大数据”和材
料“大数据”的信息化、智能化联动，实现
了项目施工精细化管理。

从上世纪 80年代建设齐鲁石化 30
万吨/年乙烯项目时的人拉肩扛，到如今
工程建设数字化管理平台的应用，十建
公司始终围绕服务集团公司重点工程项
目建设，在融合应用技术领域发力，持续
加强前沿引领技术创新、现代工程技术
创新，以创新驱动增强工程建设提质增
效能力，用厚植“数字”基因铺就一条工
程建设新型工业化之路。

□本报记者 田元武 通讯员 叶 丽

当前，数字化浪潮席卷全球，工程建设
企业的数字化转型已成为提升核心竞争
力、实现可持续发展的关键路径。

近年来，十建公司聚焦数字工程建设，
基于“技术创新+数据驱动+业务融合”理念，
融合移动应用、大数据、图形识别等数字化
技术，打造工程建设数字化管理平台，对工
程进度、质量、安全等关键要素进行数字化
管控，构建横向到边、纵向到底的全流程施
工管理数字生态，推动生产运营管理向可视
化施工、数字化交付、智慧工地管理转型。

“深入打造工程建设数字化平台、管道

深化设计平台、可视化施工及数字化交付
平台，让数字化能力与设计接轨，服务施工
现场，助力科学决策，产生更大价值。”十建
公司执行董事、党委书记王毅指出。

十建公司工程建设数字化管理平台的
研发与应用，对于集团公司和项目建设高
质量发展具有重要意义。它将有效提升项
目建设的效率和质量，实现对项目各关键
要素的数字化管控，为项目建设管理团队
提供更加科学、精准的决策支持。同时，通
过数字化交付，还能为项目的后续运营和
维护提供有力保障。

“数字”基因从0到1 工程建设展翅腾飞

培育“数字”基因从零开始。十建公司
的数字化发展并非一蹴而就，而是经历了
一个逐步探索、不断积累的过程。

20多年来，十建公司随着业务的不断
拓展，承建的石化工程项目数量与日俱增，
平均每年有50多个在建石化项目，年均建
成70余套炼化生产装置。在项目建设过程
中，施工技术、质量、进度、物资采购等专业
管理对数据的需求呈“指数级”增长。传统
的工程管理模式已难以满足日益复杂的项
目建设需求，数字化转型迫在眉睫，培育企
业的“数字”基因需要顺势而为。

从2005年开始，十建公司承建的青岛
炼化、福建联合石化乙烯、镇海炼化乙烯等
千万吨大炼油、百万吨大乙烯项目相继开
工建设，越来越短的项目建设工期、越来越
高的人工机具成本，让十建公司敏锐地察
觉到数字化技术在工程建设领域的巨大潜
力。他们开始在一些项目管理环节中尝试
引入数字化手段，提升施工效率，降低项目
运营成本。

“在镇海炼化乙烯项目钢结构安装施
工中，尝试利用电子表格等简单的数字化
工具对型钢、螺栓等构件料表进行管理，虽
然施工效率有所提升，但仍存在数据分散、
难以整合分析等问题。”十建公司信息和数
字化管理部副总经理胡善芳谈及培育“数
字”基因初期的情形时记忆犹新。

随着技术的不断进步和对数字化认识
的深入，十建公司逐渐加大在数字化领域
的投入力度。他们以项目运营中工程量最
大、施工技术标准要求最高的管道安装管
理为切入口，逐步找到打开数字化转型大
门的金钥匙。

面对项目建设管道安装施工量持续增
加、施工工期不断缩短和创效压力不断增
大的现状，十建公司开始探索数字化管理
方式。通过打造数字化管理平台，对管道
材料进行智能化分配，实现管道施工资源
的优化配置，精准破解了以往管道重复预
制、材料浪费、施工成本居高不下的难题。

随后，十建公司紧跟数字化浪潮，在项
目建设质量管理方面，将施工质量全流程
闭环管控列入重点研发内容。工程技术人
员把项目建设中管道焊接、设备安装、电气
仪表等 10个专业 88个子专业的施工质量
信息融入数字化管理平台，并实现与手机
APP客户端的互联互通。从发现施工质量
问题到完成整改，时间大幅缩短，质量管理
效率得到大幅提高，进而实现了工程建设
的展翅腾飞。

历经20多年的探索与实践，十建公司
在数字化领域积累了丰富经验，为工程建
设数字化管理平台的全面研发和应用打下
坚实基础。从此，十建公司在项目建设中
的“数字”基因开始生根发芽、茁壮成长。

顶层设计为打造数字化管理平台开路架桥

“要运用数智手段为公司决策分析提
供强有力支撑，持续开展工程建设数字化
平台的现有系统升级迭代及新系统开发工
作。”王毅对数字化管理平台提出了顶层设
计方向。为此，十建公司在深化设计、材料
采购、施工管理、智慧工地、数字化交付及
价值增值等方面，推进数字化手段赋能业
务、驱动增长。

“提升物资装备系统数字化管理能力，
提高工作效率、降低人工成本；推广应用境
外业务数据管理平台，全面实现境外物资
采购、经营数据、人力资源的可视化、数字
化、智能化；深入打造工程建设数字化平
台、管道深化设计平台、可视化施工及数
字化交付平台，让数字化能力与设计接
轨，服务施工现场，助力科学决策，产生更
大价值。”作为顶层设计的执行者，胡善芳
带领研发团队明确了数字化管理平台的应
用场景。

数字化管理平台的顶层设计，是基于

中国石化“数据+平台+应用”模式要求，以
及数智赋能发展战略和数字化转型、数字
化运营的目标要求而展开的。中国石化作
为行业领军企业，对数字化转型有着高瞻
远瞩的战略规划。十建公司紧跟集团公司
步伐，立足自身工程建设主营业务，开启了
数字化管理平台的顶层设计之旅。

十建公司在顶层设计阶段，在数字化
管理平台内部设置模型处理、深化设计、采
购管理、施工管理、可视化展示、数字化交
付等板块，并构建了工程建设管理平台架
构体系。数字化管理平台可以提供多维度
分级授权模式，为工程建设参与企业提供
数字化管理服务。

“这种顶层设计，从整体上构建了一个
功能完备、数据标准统一、架构灵活可扩展
的数字化管理平台，为平台的后续研发和
应用起到了开路架桥的作用。”在胡善芳看
来，顶层设计为数字化管理平台的研发和
推广应用铺平了道路。

十建公司承建的中韩十建公司承建的中韩（（武汉武汉））石化乙烯装置石化乙烯装置。。付付 松松 摄摄

十建公司承建的古雷石化乙烯装置。 田元武 摄

数字化管理平台。

十建公司参建员工运用数字化管理平台进行管道焊接施工
量统计。 田元武 摄

数说数字化

数字化管理软件著作权数字化管理软件著作权3131项项

工程建设数字化管理平台工程建设数字化管理平台
注册用户注册用户4150441504人人

自主研发自主研发88个个数字化智慧引擎数字化智慧引擎

2020个个平台系统平台系统

32273227个个功能模块功能模块


