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沙漠深处的沙漠深处的““中国制造中国制造””

□吴 州 李梦蝶

在科威特北部油区绵延的沙海
中，6部9000米深井钻机正隆隆作响，
鲜艳的“SINOPEC”标志在湛蓝天空下
熠熠生辉。7月下旬，国际石油工程公
司（简称“国工”）为科威特国家石油公
司深井钻井项目部署的6部钻机全部
实现开钻，比合同规定时间共计提前
280天，截至9月2日，全部钻机已累计
安全作业 7700 多个小时。这一成果
是国工、各石油工程公司与石化机械
公司紧密协作的结晶，也是中国石化
国际工程坚持一体化统筹和全产业链
协同运作模式在海外高端市场的成功
实践。

集团统筹 多方聚力
筑牢海外市场拓展基石

中东广袤的沙漠之下蕴藏着世界
上最丰富的石油天然气资源，被誉为
全球高端钻机的“奥林匹克”赛场。长
期以来，这一市场被欧美企业主导，不
仅技术标准严苛，对钻机设备要求更
是苛刻，要想在市场中站稳脚跟，自主
创新与以质制胜是根本出路。

近年来，国工紧紧围绕集团公司
国际化经营战略部署，积极发挥海外
平台作用，推动中国石化优势技术与
资源协同出海，构建了良好的共赢发
展格局。

此次科威特深井钻井项目是国工
服务海外工程的重要项目。该项目
2024年 5月启动，2025年 7月下旬全
面开钻。由国工牵头统筹，胜利石油
工程、中原石油工程、西南石油工程、
华北石油工程、华东石油工程等公司
支持，石化机械公司承担该项目 6部
9000米深井钻机的研制。

作为项目的重要装备，9000米钻
机研制工作得到了集团公司、国工及
各工程公司的高度重视。国工执行董
事、党委书记张从邦三次到访石化机
械，带领中东地区资深钻井专家团队，
针对钻机技术标准、产品设计及生产
制造中的阶段性问题“问诊把脉”、出
谋划策；各工程公司精选钻井专家和
技术骨干驻厂监造，协同推进设计优
化和工艺改进，攻克难点堵点，有效推
动钻机技术、质量及安全标准与国际
先进水平接轨。

石化机械从项目伊始便将其定为
“一号工程”，组建工作专班，推行“强
矩阵”项目管理模式，举全公司之力推
动项目高标准完成。该项目不仅要成
功落地，更要精益求精、做出实效、树
立口碑，彰显石化机械“智造大国重
器、服务能源安全”的职责使命与品牌
形象。

自主创新 靶向攻关
打造核心技术出海利器

技术创新是产品“出海”之路行稳
致远的核心引擎。此批钻机虽是在已
推出的 9000 米超深井钻机基础上的
提档升级，但面对中东高端市场要求
和沙漠油区的特点，仍存在很大挑战。

石化机械四机公司钻机研发团队
与各工程公司多轮沟通对接，深入了
解外方技术要求、验收标准及井队客

户需求，明确各钻机相对统一的技术
方案；围绕科威特高温风沙环境、远距
离移运、超深井作业等关键点位开展
靶向攻坚，成功保障高温高压下设备
的稳定性和密封性，突破智能化控制
系统集成壁垒，凭硬核技术实力为项
目出海保驾护航。

技术团队分工协作、靶向攻关，实
施销项管理。团队成员日夜坚守岗
位，抢时间、赶进度，深夜的研究所经
常灯火通明。为尽快完成井架三维建
模，钻机设计工程师张琴连续加班，搭
建的井架稳定坚固，整拖移运系统实
现钻机快速拆装；材料工艺研究所尹
婷聚焦绞车滚筒体焊接与表面强化技
术攻关，深夜仍在车间吊装滚筒体，连
走路时都在琢磨如何优化工艺流程。

“为满足钻机大模块移运需求，我
们联合外部专家研发多套沙漠移运装
置，从设计、制造、装配到试验全程实
现核心技术自主可控。”石化机械钻修
设备技术专家彭太锋介绍，“对研发中
潜在的技术难题，技术团队均提前预
判并快速破局。”

靠着顽强拼搏的劲头，一项项技
术难题被解决。新设计的 9000 米钻
机采用国际首创双梁双三角立柱弹弓
式设计，优选耐高温高强度钢材，井架
重量较同型钻机降低 30%，起升载荷
降低 15%以上；传动控制系统应用交
流变频控制技术，实现钻机全数字操
作，单工序操作人员由多人减至1人；
自主开发的中东沙漠“大模块移运装
置”，使深井钻机搬迁缩短为2天，较普
通钻机节省5天拆装时间；液压远程同
步控制底座起升技术获突破，实现底
座起升钻台无人化操作，显著提升钻
机起升作业本质安全。钻机整体国产
化率更是达到95%。

从靶向突破到效率提升，技术团
队将智慧聚成破局的合力，让每一次
突破都成为超越对手的底气。

极限协同 高效执行
跑出生产交付加速度

2024年 10月，石化机械四机公司
生产车间全面进入高强度运转。面对
科威特项目6部超深井钻机生产交付

及同期近百台（套）其他钻修、固压设
备的生产压力，四机公司面临一场前
所未有的生产组织能力考验。

为确保高质量交付，项目组首先
精准锚定关键节点。针对客户对整机
及独立零部件的严格追溯要求，为每
台钻机的每个零部件赋予唯一的“身
份标识”，并通过不同颜色标签清晰关
联其所属钻机序列号，确保零部件有
序流转。

节点已定，执行是关键。该公司
创新推行“强矩阵”项目管理模式，为
每台钻机设立独立分项目组，由基层
领导担任项目经理，全权负责该钻机
的生产进度及质量管控。项目团队直
接进驻生产区集中办公，贴近现场快
速响应需求；日常管理依托“一页纸”
项目管理工具，坚持日清日结，异常问
题限时闭环处置；可视化周报以绿、
黄、红三色直观标示项目进度，问题一
目了然；信息系统实时向客户驻厂专
家团队共享整改结果与进度周报，实
现信息同步对接。

2024年四季度，项目进入总装阶
段，6部钻机同步作业，场地与人力压
力骤增。公司特别设置总装项目经理
一岗，选派总装经验丰富的基层干部
担任，一对一全程紧盯所负责钻机的
进度与质量。而春节临近带来的熟练
技工返乡潮和配套厂家停工风险，使
挑战进一步升级。对此，项目组早有
预案，前期已组建专业团队赴全国考
察结构件供应商，提前扩充产能，同时
积极协调集团内部资源，建立高效用
人机制——江汉石油工程紧急支援21
名装配骨干，石化机械内部钢管分公
司抽调52名技术工人火线驰援，此外，
从与科威特项目关联度较低的生产单
位抽调精兵强将，组建多支先锋突击
队集中攻坚，累计完成1.5万件零部件
加工任务，为总装线提供坚实保障。

质控环节同样体现了高效协同。
机关职能部门组建的“女工帮扶队”全
力支援完工资料准备工作。质控中心
付利利及团队连续奋战一个多月，双
手因高频翻阅资料被划出道道伤痕、
贴满创可贴，最终确保1200余册总计
超 60万页的中英文完工资料精准无
误。用户赠送的“精准把控质检资料、

专业素养彰显担当”锦旗，正是对她们
专业付出的高度认可。

在全厂资源高度协同、全员责任
共担的强力推动下，项目交付驶入快
车道。2025年2月8日，首部科威特深
井钻机高质量通过验收并启程发运，
随后一个多月，另外5部钻机也相继完
成验收，全部 362 车总计 1.07 万吨物
资按计划运抵天津港，启运波斯湾。
该项目的集中攻坚、高效交付，有力印
证了中国石化高端装备制造实力与集
团一体化协同的强大效能。

星级服务 全程护航
擦亮石化出海品牌名片

“转盘每分钟60转，顶驱每分钟80
转，泥浆泵压力稳定在试验范围，已连
续运转24小时，各项参数全部达到标
准，试验顺利完成！”2025年5月21日，
运抵科威特国家石油公司安装调试基
地的首部9000米深井钻机，顺利通过
了耐久性试验与第三方验收，随即运往
科威特北部油区，并于6月16日正式投
用——比客户约定时间提前73天实现
开钻。

设备部署到哪里，服务就延伸到
哪里。石化机械组建20余人的专家型
服务保障团队，覆盖设计、质控、工艺、
装配等领域，随设备同赴科威特，为客
户提供安装调试、操作培训、售后维保

“一站式”服务。在近 50摄氏度高温
下，他们身着防尘服作业，协调各工程
公司人员创新采用“模块化组装＋分
段吊装”方案，高效完成井架与底座起
升，将常规安装工期压缩 1/3；细致开
展现场安全检查，对核心部件开展多
轮测试优化，逐项排查消除隐患；将专
业培训搬进沙漠井场，累计为井队用
户开展培训300多个小时。

在第三方验收阶段，服务保障团
队快速响应问题、提供解决方案、关闭
整改事项，保障了6部钻机均一次性通
过验收，运往各工区后顺利完成安装
调试，全部实现提前开钻，累计提前开
钻达280天。科威特国家石油公司钻
井工程师布瑞德赞叹：“我在深钻领域
工作多年，原以为对深钻作业已足够
了解，但中国石化队伍的表现刷新了
我的认知——这就是中国速度，这就
是中国石化速度！”

科威特深井钻机项目的顺利完
成，不仅兑现了石化机械对客户的承
诺，更以优质服务深化了双方信任与
合作。钻机交付不是终点，石化机械
服务人员仍将驻守现场，恪守星级服
务承诺，持续为客户提供钻机后续维
保服务。

石化机械公司董事长、党委书记
王峻乔表示：“用中国石化先进的技术
装备服务中国石化海外项目，在国际
市场展现更多石化元素，是石化机械
不懈的追求。”

科威特深井钻井项目的成功实
践，不仅彰显了中国石化依托自主核
心技术、实现全产业链协同出海的战
略优势，更有效促进了“一带一路”沿
线资源国家的石油上游产业合作，让
世界见证中国高端油气装备正加速从

“跟跑者”向“领跑者”跨越，在新时代
全球能源合作版图上，镌刻下属于中
国的鲜明印记。

——中国石化自主研发深井钻机批量进入科威特高端市场纪实

操作人员在组装 9000米钻机大钩，大钩是连接钻机提升系统与井下工具的关
键承载装置，最大钩载 6750千牛顿。 李国荣 摄
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□李 舒

9月 15日，南京工程公司成功中标
哈萨克斯坦磷业公司硫磷化工综合体项
目前端工程设计（FEED）合同，这是继
成功执行乌兹别克斯坦硫磷综合一体化
项目基础设计服务之后，在中亚地区取
得的又一重要进展，对持续深化中亚市
场具有标志性意义。

自2005年首次进入沙特市场以来，
南京工程公司积极践行“一带一路”倡议，
以中东为支点，业务范围遍及中亚、东南
亚、北非的多个国家和地区。截至目前，
该公司累计承建海外项目89个，海外业
务贡献率突破52%，近一年新签合同额
同比增长35%，海外EPC（设计、采购及
施工总承包）合同额占比提升至72%，5
个项目获评中国驻沙特大使馆“优秀中
资项目”，持续打造能源合作新标杆。

市场引领
国际化布局拓展业务版图

面对复杂的国际炼化工程市场，南
京工程公司聚焦高端化、差异化发展，制
定“立足沙特、辐射中东”的市场开发策
略。通过建立三级战略管理体系，由该
公司总部负责战略规划，区域中心负责
市场开发，项目团队负责执行落地，持续
完善市场开发体系，优化区域布局。
2024年，该公司与沙特阿美公司续签拉
斯塔努拉炼厂服务框架合同，巩固传统
施工市场优势；中标摩洛哥磷石膏项目
可研服务，实现核心业务优势品种新突
破。2025年，该公司成功中标阿布扎比
国家石油LNG项目，开辟第二战场，使
海外市场布局更加多元。

依托在煤化工、硫酸磷肥等领域的
深厚技术积淀，该公司积极开展前端技
术集成与方案创新，开发符合海外需求
的定制化工艺包。通过推动前期咨询、
技术研发与市场开发深度融合，以高水
平工程咨询和技术转化引领市场。该
公司执行董事、党委书记周赢冠指出：

“高端高效市场是提质增效和价值创造
的必争之地。我们将紧盯国际大石油
公司和化工企业需求，推动工程服务向
PMC（生产及物料控制）管理、前端设
计、工程咨询等产业链前端和高附加值
业务延伸。”

该公司坚持“扎根属地、长期发展”
理念，强化区域中心建设，增强属地经营
自主权和市场响应能力。始终将“为客
户和社会创造价值”作为核心追求，积极
对接沙特阿美、沙特基础工业公司等主
流客户，并成功进入多家国际知名能源
企业合作名单。在拉斯塔努拉炼厂服务
框架合同签约仪式上，炼厂事业部部长
贾拉·亚米表示：“我们选择与中国石化
继续合作，正是基于其在以往项目中表
现出的出色执行力和专业能力。”

协同增效
一体化运营构建核心优势

该公司以管理体系创新驱动海外业
务高质量发展，构建了独具特色的“系统
化管理+一体化协同+专业化运营”海外
运营模式。在 8月 18日召开的海外业
务20年发展总结大会上，该公司系统总
结了国际化管理经验，通过“五年一复
盘”评估机制，提炼出涵盖十大维度的过

程资产，为项目管理提供了标准化范本。
自2005年开拓海外市场以来，该公

司高度重视组织体系建设，成立海外业务
决策委员会，顺利完成中东公司从分公司
到子公司的转型，确保重大事项科学决
策、高效执行。通过构建国内外协同、前
后方联动的大海外运营格局，该公司实现
了从粗放式管理向精细化管理的转变。

在项目管理方面，该公司充分发挥
全产业链协同优势，建立设计-采购-施
工-制造一体化运作机制。通过设立中
东设计中心，强化与国际一流工程公司
合作，提升跨境协同与国际化设计能力；
成立沙特项目采购执行组，创新“沙特制
造+本土化采购”模式，实现供应链高效
整合，成功带动一批中国制造“同船出
海”；推进中东制造分公司实体化运营，
推动项目建设模式向工厂化预制、现场
模块化安装转变，培育新的业务增长极。

该公司深化业务流程协同，在设计
前端嵌入采购策略与供应商管理，依托
全球供应链资源实现关键设备精准匹
配。通过统筹海外基地、供应商及制造
公司等资源，打造低成本运营中心，显著
提升项目执行效率和资源整合水平，为
项目效益最大化提供有力保障。

人才赋能
属地化经营夯实发展根基

9月 16日，该公司与沙特阿美旗下
培训中心、南京邮电大学联合启动第三
期中沙校企合作国际人才培养订单班，
20名沙特籍优秀员工来华参加为期3个
月的培训。该项目采用“理论+实操+团
队实践”的多维培养模式，整合高校与企
业优质资源，全面提升学员的专业能力、
创新意识和项目管理水平。

自2005年进入沙特市场以来，该公
司坚持“人才国际化、用工属地化”原则，
累计雇用沙特籍员工超过3000人次，关
键岗位本土化率超过60%，达到当地政
府评级中的最高等级“铂金级”。沙特籍
员工已从最初的一线操作岗位，逐步成
长为技术、管理等核心领域的中坚力量。

面对外籍员工比例持续攀升、目前
已占海外用工总数90%以上的新常态，
该公司强化国际人力资源统筹与精细化
管理。充分利用社交媒体、当地人才服
务机构及国际人力资源库，精准开展本
土化及第三国员工招聘，并对老员工进
行系统评估，实现新项目优先录用、人岗
精准匹配。

中东公司人力资源部负责人李逸凡
介绍：“我们根据员工国籍和特长实行差
异化用人策略，沙特员工更胜任政府关
系、业主对接等岗位；印度、巴基斯坦员工
语言优势明显，适合安全、质检、工程师等
需持证岗位；越南、菲律宾员工技能突出，
更适合管工、焊工等关键技术工种。”

该公司通过“中外师徒结对”“订单
式培养”等模式提升外籍员工职业技能，
制定差异化考评制度，将考核结果与薪
酬福利、岗位调整及合同续签直接挂
钩。常态化开展优秀外籍员工表彰，迄
今已有500余人获得金、银、铜牌荣誉员
工称号，显著增强了团队凝聚力、提升了
跨文化管理水平。2024年，该公司荣获
沙特住建部“创新培训奖”，这是继2023
年获“沙特籍劳动力发展奖”后再获殊
荣，充分体现了当地政府对该公司人才
培养模式的高度认可。

南 京 工 程 二 十 载
拓展海外高端高效市场

从科威特北部油区6部深井钻

机提前开钻、高效作业，到南京工

程公司二十载丝路逐梦、持续拓展

中亚市场，本版用两个案例生动展

现中国石化装备工程领域开拓海外市场的坚实

步履。一边是依托全产业链协同攻坚，快速打

入高端市场；一边是坚持属地深耕与业务创新，

实现从施工到前端设计的跨越，两者一点一面，

却共同依托自主研发、全链协同和客户导向的

核心策略，清晰勾勒出中国石化装备工程领域

在国际市场上从“走进”到“融入”、从“落地”到

“引领”的升级之路。

中国石化装备工程驶向全球能源大海中国石化装备工程驶向全球能源大海

南京工程公司员工在沙特阿美加氢裂化工程项目和当地员工一起工作。
邓俊杰 摄

多部 9000米钻机在石化机械四机公司钻修装备试验场进行组装，并开展井架底座起升、自动化机具功能验证等试验，待用户验收后装车发运。 李国荣 摄

周“油”列国

油 事 精 彩


