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集团公司年中工作会议提出，要加快推动科技创新和产业创新深度融合。当前，推动产业深度转型升级、发展新质生产力的迫切需要与高质量

科技供给不足之间的矛盾日益突出。要坚持“四个面向”，深化“四链”融合，依靠科技创新和先进装备迈向产业链中高端。本期邀请 4家单位的领导

干部，结合实际谈如何加快推动科技创新和产业创新深度融合，敬请关注。
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年中工作会议精神

加快推动科技创新和产业创新深度融合

围绕产业链布局创新链 为上游提供有效科技支撑

聚科技创新磅礴势能 拓产业链高端突破之路

全力攻关关键核心技术 锻造石油工程硬实力

聚焦“四链”融合 以科技创新催生产业升级
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李明丰

站在能源革命与数字革命交汇的历史关口，
科技创新与产业创新的深度融合已超越技术迭
代的范畴，成为决定产业竞争格局的关键筹码。
作为我国能源化工领域的央企科研院所，石科院
将聚焦创新链、产业链、资金链、人才链“四链”融
合，大力提升服务国家战略需要、引领产业深度
转型升级、快速响应市场需求的能力，推动科技
创新成果从实验室快速走向工厂，让科技之花绽
放在石化企业生产装置上。

服务国家战略需要，发挥科技平台引领作
用。“十四五”期间，石科院着力解决行业发展过
程中的重大技术及科学问题，牵头承担国家重
点研发计划项目4个、课题22项，依托国家级平
台，为科技部、国家发展改革委、国家能源局等
国家部委提供行业发展建议。依托国家级实验
室，为国家制定石化行业标准规范发挥参谋作
用。协助国家发展改革委、国家能源局起草《关

于促进炼油行业绿色创新高质量发展的指导意
见》，协助国家能源局建设我国首个炼油行业数
据平台，支撑工信部“双碳”公共服务平台建设，
成为我国石油产品领域唯一国家标准验证点。
下一步，石科院将进一步融入国资系统创新链，
依托国家级科技平台打破“创新孤岛”，在国家
战略重点领域加强开放合作，通过国家级项目
实践载体“以点带面”系统提升服务国家战略需
要的能力。

引领产业深度转型，举旗定向谋划创新布
局。近年来，石科院着重凝练产业端科技需求，
协助集团公司科技部梳理27家石化企业科技创
新需求，凝练出低成本化炼油、灵活炼油流程、石
油产品高价值化、绿色低碳、新能源、循环经济和
炼油智能化支撑等7个科技需求方向，有效指导
科技创新布局。着力提升立题科研质量，持续开
展科研门径管理，协助科研人员凝练关键科学问
题、优化课题科研方向。着手加速重大项目科技
成果快速转化，成立新兴领域重大项目管理部门

技术合作与开发部。下一步，石科院将进一步发
挥科技规划引领作用，聚焦未来研发方向与高效
率低成本、绿色转型、智能化转型的“三个相关”，
系统梳理全院技术布局与传统产业、战略性新兴
产业、未来产业的“三个关系”，整体把握市场导
向和技术预计突破空间的“双重考量”，科学制定
石科院“十五五”科技发展规划。同时，进一步突
出以成套技术为主的研发导向，围绕重点技术领
域合理开展技术储备分级，形成“前沿探索—应
用开发—产业支撑”的梯次布局，尽快培育出具
备产业推广条件的成套技术。

快速响应市场需求，紧抓降本增效企业关
切。近年来，石科院以用户需求为研发导向，构
建起市场需求实时分析研判机制。以科技杠杆
撬动企业盈利空间，充分发挥科技降本、科技创
效作用。炼化领域“固本培元”，开发低能耗、低
物耗炼化技术，重油催化裂解（RTC）技术装置
开车成功，在线实时优化（RTO）智能化技术投
入运行。化工领域“织链成网”，变革性己内酰胺

成套技术通过石化联合会鉴定，达到国际领先水
平，流化床双氧水绿色生产成套新技术完成装置
改造，有效增强企业应对市场波动的韧性。产品
领域“向新向特”，高端特种油品生产成套技术助
力荆门石化打造亚洲最大特种油品生产基地，高
硫劣质催化油浆生产针状焦工艺技术在茂名石
化产出最高等级针状焦产品。下一步，石科院将
打造更加适应企业需求的成套技术许可经营模
式，为石化企业提供一体化成套解决方案。围绕
低碳、低成本等企业关切，研发更多支撑转型发
展的低成本技术，协助企业降低碳税成本，为企
业提供更高质量节能降碳优化服务。

面向“十五五”，石科院将以科技创新“关键
变量”催生产业升级“最大增量”，持续完善“战
略引领—科技赋能—价值创造”产业融合创新
体系，为中国石化加快建设世界一流企业注入
强劲动能，在新时代能源变革中谱写科技报国
新篇章。

（作者为石油化工科学研究院院长）

王敏生

石油工程技术研究院深入贯彻落实集团公
司年中工作会议部署，聚焦“一部两中心”职责，
全力攻关石油工程领域关键核心技术，补强产业
链短板弱项，以差异化创新、数智化赋能，努力构
建高端化、智能化、绿色化石油工程技术体系，确
保“十四五”圆满收官，全力支撑保障上游高质量
发展。

坚持创新引领，提升服务国家战略需求能
力。以科技创新为核心驱动力，引领产业升级、
突破技术瓶颈。积极服务国家战略需求，承担国
家重大专项、重点研发计划、自然科学基金、工信
部、中国科学院等项目（课题、专题）30余项，聚
焦超高温超高压井筒工作液体系、高温高速随钻
测量仪器、复杂储层改造关键技术等持续攻关，
以核心技术迭代升级筑牢自主创新根基。大力
加强应用性基础研究，围绕“两深一非一老”不断
完善勘探开发工程理论技术体系，重点揭示缝洞

型油藏泡沫驱、特深白云岩崩塌等机理，持续深
化岩石力学、油田化学剂等领域基础研究，为油
气勘探开发向万米深层挺进提供石油工程技术
支撑。

坚持差异特色，提升引领产业转型升级能
力。立足“一部两中心”职责，差异化开辟新赛
道，以特色优势技术赋能发展。打造远程作业
支持新模式，坚持科研生产一体化、地质工程一
体化，高标准建成远程支持决策中心（RTOC），
组建地质工程一体化、“科学+生产”专家支持团
队，为 86口集团公司重点井提供钻井、压裂支
持，提升复杂工况下的快速响应与解决问题的
能力。定制化技术组合支撑油气增储上产，强
化靠前支持、协同作战，围绕产业链布局创新
链，加快成果产业化步伐，持续推动核心技术转
化应用，支撑集团公司涪陵、西北和华东示范区
高质量建设，推动石油工程行业提质增效和转
型升级。

坚持数智赋能，提升快速响应市场需求能

力。聚焦现有技术产业化，将人工智能、大数据
等新一代信息技术深度融入石油工程应用场
景。打造“人工智能+科研”新范式，统筹推进
AI4S（AI for Science）、AI4E（AI for Engi-
neering）、AI4M（AI for Manufacture）领域 7
个高价值场景应用落地，支撑石油工程智能转
型。加快打通“钻井—固井—压裂”“一件事”全
链条L3技术体系，强化智能钻井、智能压裂等石
油工程领域智能技术攻关，力争打造示范标杆。
智能钻井决策系统突破钻井秒级交互实时优化
瓶颈，在胜利济阳页岩油国家级示范区完成8口
井集成应用，实现L2级实时智能决策，持续推进
L3级自主智能决策试验。智能压裂设计与决策
系统实现裂缝动态可视化和提前300秒砂堵实
时预警。

坚持改革夯基，提升保障促进双创融合能
力。统筹推进国有企业改革深化提升行动和对
标世界一流企业价值创造行动，激发改革活力，
有效提升管理效能。强化有组织科研，加强科研

学风和工作作风建设，推进 IPD变革实践，系统
化、规范化“一体双量三算三度四化”精益管理体
系，完成API Q1认证，推动研发管理向项目、技
术和产品管理转变。完善考核评价体系和薪酬
激励机制，引导科研资源向价值创造聚焦，薪酬
激励向产出重大成果倾斜，进一步激发创新创效
活力，着力破解“高水平大锅饭”问题，营造潜心
攻关、追求卓越的创新环境。

坚持党建护航，提升引领保障高质量发展能
力。充分发挥党建引领作用，研讨落实“深化科
技体制改革”等决策部署。瞄准“高精尖缺”补齐
人才链短板，建立高层次领军专家队伍。抓实人
才培养锻炼，持续实施“百舸千帆”“卓杰计划”，
构建人才发展良好格局。推动党建与科研深度
融合，以高质量党建引领世界一流研究院建设，
为保障国家能源安全、推进石油工程科技进步提
供坚强支撑。

（作者为石油工程技术研究院院长、党委副
书记）

郭子芳

集团公司年中工作会议明确，要加快推动科
技创新与产业创新深度融合。当前，产业转型升
级、发展新质生产力迫切需要高质量科技供给。
未来五年，能源化工行业将进入深度调整期，石
油石化行业竞争加剧，集团公司正处于动能接
续、产业跃升的关键节点，发展新质生产力是必
然战略抉择。作为集团公司化工材料领域科技
创新的中坚力量，北化院将围绕三个能力提升方
向，以高水平科技创新为集团公司迈向产业链中
高端注入动能。

锚定国家战略需求，筑牢科技支撑根基。服
务国家战略是北化院科技创新的根本导向，也是
央企科研机构的使命担当。北化院将进一步扛
稳国家战略科技力量职责，聚焦国家重大战略部
署，推进国家重大专项技术攻关，统筹化工新材
料领域原创技术策源地建设，突破化工新材料、
电子化学品、工业软件等核心技术瓶颈，为保障

国家产业链供应链安全筑牢技术屏障。以增强
核心功能为牵引，推动关键核心技术自主可控，
促进自主知识产权成套技术落地转化，提升国家
战略需求技术保障能力；以提升核心竞争力为抓
手，践行低成本、差异化、高价值发展路径，做深

“基础+高端”文章，为国家战略产业提供高质量
技术供给；以提升原始创新能力为根基，加大基
础研究投入，探索交叉与前沿学科，提升基础理
论研究能力，加快技术创新和原创技术突破，为
服务国家战略提供持续创新动力。

引领产业升级方向，塑造转型发展优势。科
技创新是产业升级核心引擎，技术革新是转型发
展关键支撑。北化院将深化创新链与产业链融
合，以科技创新推动产业高质量发展。一方面，
推进北化院“双链”融合技术研发与化工新材料

“十大产品”攻关，构建市场化创新体系，提升一
体化解决复杂问题能力；另一方面，加快降本增
效技术攻关，推广节能降耗技术与降成本催化
剂，助力化工板块夯实发展基础。在战略性新兴

产业培育上，将立足产业趋势，推进医卫材料、汽
车轻量化材料、工程塑料等高端材料技术开发，
加快废旧高分子资源化及新能源材料、光电材料
工业化转化，提升新兴产业技术落地创效能力。
为抢占未来产业先机，将主动布局机器人、低空
飞行器、生命大健康等前沿领域，组建团队攻关
核心技术；结合产业趋势，探索新技术与化工产
业融合路径，推动技术跨界应用，助力产业从传
统化工向“传统化工+新兴领域”转型，为集团公
司高质量发展与行业转型升级贡献力量。

聚焦市场需求导向，打造快速响应体系。市
场是检验科技创新价值的最终标准，客户需求是
研发创新的核心动力。北化院将坚守“以客户为
中心”理念，把市场需求贯穿研发全流程，构建高
效协同的响应机制。一方面，着力健全创新链与
产业链融合机制，推动研发团队贴近市场，实时
捕捉行业趋势、客户痛点及潜在需求，确保研发
与市场需求同频共振；另一方面，借鉴民企“敏捷
创新”经验，加快产品优化迭代，让技术成果快速

适配市场变化，解决客户急难愁盼问题，提升客
户满意度与市场竞争力。持续优化转化服务体
系，加速成果价值落地。完善中长期激励政策，
建立科研人员收入与创新成果、转化成效的联动
机制，提高转化效益提成比例，调动创新积极性，
推动成果快速转化；积极打造专家型技术服务队
伍，为客户提供一体化解决方案，在服务中收集
反馈反哺研发，形成“市场—研发—市场”良性循
环，提升市场需求快速响应能力。

此外，北化院将充分运用智能化手段提升
研发效率，持续推进 AI4S（AI for Science）智
能场景建设，发挥聚酰亚胺材料智能化设计平
台示范作用，打造“人工智能+科研”新范式，3
至 5年基本建成涵盖全院主要研发领域的智能
化研发平台，以科研新范式大幅缩短技术创新
周期，快速提升研发能力，助力构建科研与产业
协同的快速响应新体系，为实现高水平科技自
立自强贡献更大力量。

（作者为北京化工研究院副院长）

聚焦重点领域，加强原油勘探开发

理论技术攻关，助力原油硬稳定。聚焦

重点盆地，强化天然气增储上产理论技

术攻关，助力天然气稳增长。聚焦转型

发展，加强新能源技术攻关，助力上游绿

色低碳发展。聚焦赋能提效，强化数智

化建设，大力推动科技创新范式变革。

聚焦激活力增动力，深化科技体制机制

改革，营造更加良好的创新氛围。

聚焦创新链、产业链、资金链、人才

链“四链”融合，大力提升服务国家战略

需要、引领产业深度转型升级、快速响应

市场需求的能力。以科技创新“关键变

量”催生产业升级“最大增量”，持续完善

“战略引领—科技赋能—价值创造”产业

融合创新体系，为中国石化加快建设世

界一流企业注入强劲动能。

全力攻关石油工程领域关键核心技

术，构建高端化、智能化、绿色化石油工

程技术体系。坚持创新引领，提升服务

国家战略需求能力。坚持差异特色，提

升引领产业转型升级能力。坚持数智赋

能，提升快速响应市场需求能力。坚持

改革夯基，提升保障促进双创融合能

力。坚持党建护航，提升引领保障高质

量发展能力。

以高水平科技创新为集团公司迈向

产业链中高端注入动能。锚定国家战略

需求，筑牢科技支撑根基。引领产业升级

方向，塑造转型发展优势。聚焦市场需求

导向，打造快速响应体系。充分运用智能

化手段提升研发效率，助力构建科研与产

业协同的快速响应新体系，为实现高水平

科技自立自强贡献更大力量。

郭旭升

集团公司年中工作会议强调，“统筹推动传
统产业转型升级、新兴产业培育壮大，提前布局

‘未来竞技场’”“推动油气、新能源、绿色低碳产
业高质量融合发展，力争未来形成油、气、新能源

‘三足鼎立’之势”。石勘院作为上游直属研究
院，将坚决贯彻落实集团公司年中工作会议精
神，以培育新质生产力为目标，进一步发挥科技
支撑与引领作用，围绕上游产业链布局创新链，
努力为开创生机勃勃的“大上游”时代提供有效
科技支撑。

聚焦重点领域，加强原油勘探开发理论技术
攻关，助力原油硬稳定。围绕页岩油、深层超深
层、致密油、邻源地质体、老油田提高采收率等5
大领域，着力开展陆相页岩油富集机理，超深层
油藏形成、保持与富集机理，致密油成藏及流动
机理，邻源地质体发育规律、成储机理与富集规

律等理论研究，重点开展超深层地震成像与储层
预测技术等关键技术攻关，努力培育增储新阵
地，支撑原油储量高效动用及提高采收率，助力
上游实现原油硬稳定。

聚焦重点盆地，强化天然气增储上产理论
技术攻关，助力天然气稳增长。围绕四川、海
域、鄂尔多斯、塔里木、准噶尔等地区，聚焦酸
性气、致密气、页岩气、煤层气等领域，重点开
展海相碳酸盐岩油气富集成藏模式等研究，聚
力攻关深层页岩气、致密碎屑岩断褶缝体、煤
砂叠置气藏技术等，支撑上游天然气规模增储
上产。

聚焦转型发展，加强新能源技术攻关，助力
上游绿色低碳发展。持续攻关 CCUS/CCS 技
术，开展页岩油注二氧化碳驱油储碳、气藏注二
氧化碳提高采收率耦合封存、咸水层二氧化碳地
质封存等先导试验，推进华东地区千万吨级
CCUS/CCS集群项目研究，形成关键技术体系，

支撑规模化发展。持续攻关老油田油热协同开
发、油气与锂钾溴氦等共伴生资源协同开采等关
键技术，探索干热岩示范利用。攻关油气田源网
荷储一体化技术，研发多场景、多能源、多尺度的
源网荷储系统建构技术与工具，实现绿色能源协
同发展。

聚焦赋能提效，强化数智化建设，大力推动
科技创新范式变革。强化超算中心、数据资源中
心、勘探开发云中心建设，夯实数智化转型资源
基础。加强数据治理，牵头做好中国石化勘探开
发数据资源中心能力提升、数据质控和标准修
订，对存量数据要高质量补齐补全，对增量数据
要严格考核、确保齐全准。加快建模、数模等专
业软件国产化进程，有序推进人工智能场景建
设，推动产能智能评价、地球物理智能解释等应
用场景落地，努力建成覆盖油气勘探开发全链条
的智能技术体系。

聚焦激活力增动力，深化科技体制机制改

革，营造更加良好的创新氛围。优化科技成果评
价机制，严格实施项目分档评价，对评价落后的
项目负责人进行绩效考核。严格考核兑现，合理
拉开同层级人员收入差。持续落实科技专项奖
励政策，奖金全部由项目负责人发放，强化对重
点科研人员的针对性激励，让付出者有回报。积
极实施人力资源共享政策，明确将违反劳动纪
律、在竞争上岗中落聘等人员转入人力资源共享
中心，加强培训考核上岗，实施阶段性调薪等措
施，杜绝队伍“躺平”现象。

当前，推动上游深度转型升级、发展新质生
产力的迫切需要与高质量科技供给不足之间的
矛盾日益突出。石勘院将立足“三部一中心”的
定位，坚持“四个面向”，深化“四链”融合，以更加
有效到位的科技创新工作为上游高质量发展作
出更大贡献。

（作者为中国石化总地质师、石油勘探开发
研究院院长）


