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天山南麓，丝路明珠。这里是新疆阿克苏地
区库车市。

很多人对于库车的印象是龟兹文化的摇
篮、民俗旅游的胜地，然而现在的库车，有了一
个新名片——库车经济技术开发区，南疆的工
业“支点”。

今年是新疆维吾尔自治区成立70周年，而
今的库车，与日新月异的自治区一道，奏响了经
济跨越的雄浑乐章。这其中，也有援疆干部“产
业兴疆”的铿锵音符。

2023年 7月，中国石化化工事业部派出的
援疆干部张可伟来到新疆。来的路上，他反复问
着自己三个问题：来疆，为什么？在疆，干什么？
离疆后，能留下什么？

几个月后，这些问题的答案，在库车工业园
区中新建能矿兵能新材料公司聚甲醛项目的现
场，逐渐清晰。

盘活旧资产
在戈壁打开“潘多拉的魔盒”

走进兵能新材料聚甲醛生产线厂区时，最先
闯入视野的是规整的塔器阵列，银灰色的管廊在
日光下蜿蜒伸展，车间内的阀门随着生产指令精
准开合。

很难想象，这里不久前还是另一番
模样——设备蒙尘，厂房寂静，只余下未
完成的基建框架。

该聚甲醛项目原属于兵团第一师，
当年为了搭建生产线，特意引进了一套
年产4万吨的进口设备。可项目推进到

关键阶段，却因专业技术力量
跟不上，不得不按下暂停键。

转机出现在中新建能矿
集团决定重启项目时。经过
两个多月的细致调研、市场分
析与多轮可行性评估，集团管
理层一致认为，盘活这个项目
不仅能激活沉睡的资产，更能
为南疆化工产业补位。而挑
起重担的，是有着 20年石油

化工从业经验的张可伟——他被正式任命为兵
能新材料科技有限公司董事长、法人代表。接到
任命的第二天，张可伟就带着3名核心成员赶赴
现场、组建队伍、盘活项目、组织开车。

张可伟早有心理准备，知道闲置项目的盘活
不会轻松，但真正踏入现场时，还是感受到了挑
战的重量。进口设备的包装箱经过长期存放，边
角已经破损，部分随设备附带的技术资料残缺不
全；凑近看设备铭牌，制造日期清晰可辨，漫长的
搁置期早已过了生产商的质保期限。这意味着，
后续遇到问题，很难再从原厂获得直接支持。

无图纸参照、无厂家指导、无国产配件，仿佛
打开了“潘多拉的魔盒”。

怎么办？没有好的思路，张可伟就挨个解决
问题，逐笔画就图纸。

聚合造粒设备进口自意大利，离心机来自德
国，称重系统是瑞士的，添加剂系统是新加坡的，
三聚甲醛反应器是法国的……面对152台国外

专有技术设备，张可伟组建技术攻关小组，补齐
着数以千计的配件，连接着纵横交错的工艺流
程。这中间，不知道熬了多少个夜、涂满了多少
张图纸，能确定的是，这个曾被专家下结论“至少
一年半建成”的项目，他们只用了11个月。

伴随着项目建设进程的并非一路凯歌，而是
南疆此起彼伏的极端天气。

2024年 10月，13级大风来袭。当时，现场
正在安装造粒机，张可伟和技术人员在风中扯着
嗓子与设计院反复沟通；

2025年 1月春节期间，库车地区飘着大雪，
工期十分紧张。离心机、输送系统、催化剂聚合
机等必须安装完毕，才不会影响后续造粒机等核
心设备的国产化改造。为了争抢时间，张可伟和
很多技术攻关人员放弃了休假，工地上的盒饭就
是年夜饭；

3月，南疆进入沙尘天气，飞沙走石、可见度
不足10米，管廊、工艺管道、电气仪表、公用工程
等在沙尘中施工，同时，4台聚合机、4台造粒机、
8台进口主电机调试成功，尽管黄沙漫漫，大家
却清晰地看到了项目开车的曙光；

7月 25日，迎着烈日酷暑，核心进口设备带
料试车成功落地。通过持续的国产化攻关，闲置

多年的设备实现顺利运行，叠加流程
优化，经前期测算，这一系列技术突破

及优化措施预计可创效1.38亿元。
站在现场的张可伟悄悄地松了一口气。

打造新材料
让南疆煤炭实现“从黑到白”的跨越

即将撬动南疆化工产业链的，为什么是聚
甲醛？

因为它极为优越的特性、极具潜力的市场，
以及与库车经济技术开发区内兄弟企业的绝佳
联动性。

聚甲醛是一种高密度、高结晶度的热塑性工
程塑料，与聚酰胺、聚碳酸酯并称为世界三大工
程塑料，属于国家战略性新兴产业。它还有个名
字叫“赛钢”，这种白色温润的小颗粒耐磨损、自

润滑，用它制成的齿轮、轴承等部件不仅质量轻
盈，而且极少需要润滑油为之减少摩擦，因此被
广泛应用于汽车工业、军工、航空航天、电子电
器、无人机、机器人等领域，是新质生产力的典型
代表。

建设聚甲醛生产线，为南疆带来的是压力还
是动力？

从产业看，南疆的工业发展受到地理环境
制约，高端产业链不够；新疆生产建设兵团的工
业力量也亟待补齐，中新建能矿集团纪委书记
孙鹏告诉记者：“兵团种地世界第一！但是没人
懂化工。”

从资源看，南疆蕴藏着丰富的煤炭和石油资
源，而聚甲醛的原料甲醇正源于此，甲醇再制聚
甲醛后，附加值可提升至10000元/吨，增幅高达
17倍。

从效能看，张可伟前期调研论证的结果显
示，聚甲醛生产线可与邻近的塔河炼化炼化一体
化项目深度耦合，引入塔河炼化的产品对聚甲醛
进行改性，能得到更优越的成品；更巧的是，厂内
斩获的国家重点攻关项目——“循环流化床富氧
燃烧碳捕集关键技术及示范”项目，可消纳来自
中国石化新疆库车绿氢示范项目产生的绿氧，既
避免绿氧外排浪费，又节省锅炉燃烧成本450万
元/年。同时，富氧燃烧产生的二氧化碳每年可
用于碳交易的价值达1710万元。

一子落，满盘活！

传承“心”力量
让石化传统与援疆精神交汇成炬

南疆的煤炭，实现了从黑到白。张可伟的头
发，也在一年时间里从黑到白。

记者见到他的时候，恰逢中新建能矿集团董
事长冯立来兵能新材料调研，冯立的第一句话便
是：“你这头发，比我上次见你时又白了不少。”随
后，冯立转身对记者说：“中国石化派来的干部，
好！是实实在在的援疆干部！”

中新建能矿集团纪委书记孙鹏是“疆二代”，
20世纪50年代，他的父母来到新疆支援生产，是
新中国第一代援疆干部。孙鹏说，在张可伟和其
他几位中国石化援疆干部身上，看到历经70年
的援疆精神不打折扣地体现——

搞建设，那就扎根边疆、开拓进取。张可伟
把聚甲醛生产线当成“自家事”来干，这片化工厂
的一草一木、一沙一石，都经过他的反复摩挲。
建设过程中的几次急难险重任务，他都得到了来
自中国石化集团公司的支持，以及同样在新疆地
区挂职的齐东峰、俞国明、鲁小辉、李卫华等援疆
干部的鼎力相助；

强管理，那就深谋发展、强基固本。张可伟
将中国石化的先进管理经验带到了这里，严格的
HSE体系、颗粒度极细的网格化管理、“有为者
有位、实干者实惠”的人才激励机制等，锻造出了
一支既高效又严谨的队伍，屡次获得了中新建能
矿集团和兵团领导的称赞；

攻专业，那就精研致远、守正创新。在不到
一年的时间里，聚甲醛生产线的建设过程让张可
伟和团队实现了近100项国产化突破成功，并完
成了80万字的技术流程规范，其中3本于今年9
月出版发行，申报26项国家专利，有效填补了国
内聚甲醛技术空白。

一路走来的风和雨，在实干的成果面前都显
得微不足道。就在记者到达库车的两天前，兵能
新材料聚甲醛生产线造粒机的第一批聚甲醛成
品切粒成功，生产一线员工手里捻着小小的白色
颗粒，百感交集地说这是“南疆第一刀”。

生产现场的不远处，能看见巍峨天山的雄壮
轮廓，这么近的景点，张可伟也从未去过。来到
新疆的两年间，他没有旅游过一次。这片欣欣向
荣的生产区，就是他写给大美新疆的诗歌——

我把岁月融进祖国的河
也把白发种在边疆的沙
若问何为精神？请看这一抹由黑到白的光
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中国石化集团公司党组书记、董事长侯启军在公司 2025年中工作会议上部
署加快推动科技创新和产业创新深度融合时强调，要提升快速响应市场需求的
能力，加快构建面向市场的创新体系，学习借鉴民营企业“敏捷创新”的经验做
法，建立健全“产销研用”一体化攻关机制，实现快立项、快攻关、快上架，加快打
造一批特色技术和拳头产品，提升一体化解决方案能力。

本期《中国石化》杂志《关注》栏目聚焦“敏捷创新”主题，推出 10 篇主题约
稿。邀请中国管理科学学会副会长兼秘书长、江苏敏捷创新经济管理研究院院
长张晓东，北京大学博雅特聘教授、北京大学光华管理学院管理创新交叉学科平
台召集人张志学，国企管理智库首席专家、中企之声研究院院长李锦，中央财经
大学商学院金融与财务管理系主任、博士生导师张光利，中国社会科学院工业经
济研究所研究员、该院管理科学与创新发展研究中心主任王钦，华为首批 6级流
程和企业架构专家夏忠毅，同方威视智能分选事业部总经理周合军，鹏鹞环保董
事长兼总裁王鹏鹞，中创新航高级副总裁王小强，炽橙科技创始人、董事长兼
CEO 纪尧华，深入阐释解读“敏捷创新”理念，分享海尔、华为、同方威视、鹏鹞环
保、中创新航、炽橙科技等企业在“敏捷创新”方面的经验做法和深度思考。

《中国石化》杂志是由中国石油化工集团有限公司主管、中国石化报社主办
的公开发行刊物，具有党组机关刊和行业管理刊的双重定位，设《特稿》《关注》

《前沿》《管理》《党建》《文化》《人物》《资讯》等栏目，注重内容的思想性、学术性，
致力于为关心中国石化和能源化工行业发展的广大读者提供启迪思想、开阔视
野、交流经验的平台。
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