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《《提质增效提质增效》》专栏专栏

庄露萍

销售公司聚焦成品油物流全链
条痛点难点，以系统性思维和创新
性举措，深入推进成品油物流优化，
在全链协同与多维挖潜上精准发
力，成功打造降本增效新引擎。今年
1~8月，优化成效 11.9亿元，同比增
幅27.7%。

面对成品油物流环节多、链条长
的特点，销售公司创新构建了覆盖

“全属性资源、全区域流向、全级次物
流、全类型运输”的“四全”协同降本
体系，实现了成品油物流成本的系统
性压降。

全属性资源统筹，系统优化资源
池。打破内部资源壁垒，统筹石化配
置、总部集采、大区统采及串换等多
属性资源，通过全口径优化资源池，
统筹资源流向，避免不同属性资源间
的对流、迂回等低效无效运输。今年
上半年，全属性资源优化运量163万
吨，实现了全国范围内资源的最优配
置与高效流动。

全区域流向联动，一盘棋调度。
面对区域资源分布与市场需求不平
衡的挑战，着力提升沿海资源对内陆
需求的补充能力。通过升级月度计
划模型，精细考量各运输通道能力与
限制，将计划优化范围从局部拓展至

全国。实施跨区域资源发运统筹调
度，推动资源流向持续向整体成本最
低、效益最大的方向演进。

全级次物流贯通，瞄定“最后一公
里”。紧盯“入站总成本最低”目标，统
筹算账，开辟跨省配送，积极探索“管
输+”“铁路+”“水路+”等联运模式，减
少中间环节。今年1~8月，优化成效
4.2亿元，有效压缩了运输路径，降低
了端到端的吨油物流成本。

全类型运输优化，深挖运价“效
益泉”。深化与国家铁路集团、国家
管网集团等战略伙伴合作。一方面
精细管理铁路、水路、管输等各方式

运价标准；另一方面，积极推进增量
优惠等合作方案。1~8月运费优化
降本同比增幅 272%，不仅直接压降
了单程运输成本，更通过规模效应与
稳定合作，形成增量增收与物流降本
的双赢局面。

销售公司以储运设施优化为
突破口，着力提升仓储效能和转运
能力，为物流格局整体升级提供有
力支撑。

分类定位油库网，激活仓储网络
新效能。通过对全国自有油库进行
系统评估与科学分级，设定“关停并
转”方案，明确各库在当下经营与长
远布局中的战略角色，为精准配置资
源、提升油库运营效率、优化投资决
策提供了清晰指引。

重点布局联运网，打造区域保供
新路径。全力打造“三个管铁联运、
三个水管联运、两个水铁联运”为核
心的“332”枢纽基地，通过常态化、规
模化组织“管道+铁路”“水路+铁路”

“水路+管道”等多式联运，整合运输
方式，提升了重点区域、关键市场的
资源保障能力和应急响应水平，同时
压降了综合物流成本。

科学构造数智网，激发配送业务
新活力。全面实施智能调度模块混合
配送模式，首次将优化配送范围拓展
至直分销客户，实现终端客户全覆
盖。该模式上线以来，通过智能路径
规划、车辆动态调度与多客户订单整
合，直分销客户配送吨油运费下降0.3
元/吨，持续释放了降本节费潜力。

全链条协同降本 打造创效新引擎

管理视窗管理视窗

连鑫龙 陈俊峰

“复合软管输水工艺投用后，
TP137X井日注水量提高至 165%，
建设周期减少14天。”9月 30日，西
北油田采油三厂生产指挥中心技术
员李庆磊紧盯该井持续攀升的注水
量曲线，难掩兴奋。

复合软管输水工艺，是西北油田
今年首次探索试验的移动供水技术，
该技术的成功投用，标志着西北油田
在解决偏远井注水难题上取得实质

性突破，为同类型大排量注水井施工
提供了可借鉴方案。

随着油藏开发的不断深入，剩余
油气与井管“主通道”的距离变远、分
布更趋分散。常规的注水手段，已无
法实现预期的驱替效果。技术人员
研究发现，短期内大量注水，在地下制
造“洪峰效应”，可以有效扩大注入水
的横向波及范围，更好地发掘油藏潜
力。大排量注水频次增加、用水需求
的持续增长，为地面工程配套建设带
来了不小的压力。近年来，为满足现

场注水需求，在主力区块的单井，可以
通过新建管线，提升注水能力，而偏远
单井只能采取罐车倒运的传统模式。

采油三厂工区面积达1600平方
公里，罐车倒运受天气、路况、运力的
影响，难以满足每天的注水需求。如
何平衡多方面的需求和困难，成为制
约高效注水开发的瓶颈。

“要在老问题上有所突破，必须采
用新思路、新技术。”采油三厂副总工程
师、生产指挥中心经理董周丹，在多次
进行现场踏勘后，提出了依托复合软管

输水工艺、构建移动输水管网的设想。
今年初，他们利用可移动的复合软管在
井、站、阀组之间快速建立起输水连接，
该举措具有拆装便捷、可移动性强、注
水效率高、低成本等显著优势。

在工作人员的努力下，按照南疆
工区的现场需求，厂家制作的第一批
移动输水软管于4月9日在TP1110
井投应用，从滚筒自动放线到快速接
头连接，仅用两小时就完成了1.5公
里布线工作。经过3天的试运行，新
投用的可移动管线，在实践应用中展

现出管径大、运力高、安装便捷等优
点，同传统工作模式相比，建设周期
减少6天，节约2.1万元，单日最大输
水能力达1500立方米，一举解决了
该井地处偏远、需水量大的难题。

在复合软管输水工艺的助力下，
TP137X井单注水周期实现降本超
10万元，截至9月底，该井已实现增
油超550吨。

截至目前，复合软管输水工艺的助
力技术已使用8井次，减少罐车倒水量
8.24万立方米，累计降本90万元。

张春辉

集团公司董事长、党组书记侯启军
在年中工作会议上强调：“坚持依法合规
经营，规范贸易业务管理，自觉做到违规
违纪违法的钱一分不挣、违规违纪违法
的事一件不做，坚决守住底线红线。”润
滑油公司坚决贯彻落实会议精神，牢固
树立“依法治企、合规经营”理念，以更高
站位、更实举措筑牢法治防线，为高质量
发展提供坚实法治保障。

抓好领导干部这个关键少数，健全
公司法治合规工作的责任体系。领导
干部需发挥示范作用，通过自身行动带
动法治合规文化的形成。要抓好领导
干部应知应会的党内法规和国家法律
学习，坚持一级带一级，持续提升法律
合规素养与能力。要建立健全领导干
部年终述法、党委法治建设年度报告等
制度，将法治素养、法治能力及法治工作
开展情况纳入各级领导班子和领导人员
考核，并严格落实“管业务就管法治管合
规”的要求。

持续完善“五位一体”法治保障体
系，形成风险防控的强大合力。一是健
全完善风险量化管理和风险预警机制，
全面提升风险管理效能。二是聚焦重点
业务领域开展专项内控检查，强化整改
落实跟踪。三是抓好制度“立改废”落
实，加强制度执行的日常监督，提升制度
执行力。四是强化合规体系建设，持续
推动“两头在外”贸易业务规范管理。五
是坚持管业务、做识别、定制度一体化管
理，实现“外规内化”闭环管理。

加强法治合规人才队伍建设，不断
提升“法业融合”的专业能力和工作水
平。应将法律合规人才培养统筹纳入

“十五五”人才队伍建设规划，着眼长远
培养一支责任心强、业务精通、专业突出
的法律合规人才队伍。要积极推动法律
人员深度参与市场营销、项目建设、海外
投资等重要业务，促进法律合规人员既
懂法律也懂业务，增强法律专业素质与
企业生产经营深度融合的能力。

法治合规是一项系统工程，必须
持之以恒坚守底线思维，以“零容忍”
态度防范重大风险，提高站位、明确路
径、扎实推进、持续完善，使之成为企
业高质量发展的“压舱石”和基业长青
的“护城河”。

（作者系润滑油公司董事长、党委书记）

筑牢法治根基
压实合规责任
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张玉香

9 月 27日上午，沧州炼化储运
部运行一班员工任福兴检查完固定
泡沫站后，回到班组，在外操室定时
性工作清单展板上的对应项目标注
完成标记。同一时间，员工代华强
在现场完成所负责储罐的校温校尺
作业——该项工作每半月进行一
次，随后也在清单展板相应位置填
写了班组名称和完成日期。

对定时性工作任务实施清单式
管理，实现基础工作清单化、工作任
务可视化，是该运行部为提高班组
管理质效实施的新举措。

“班组工作有的每班必做，有的
则按月甚至按季度开展，不仅质量
参差，还容易遗漏。”储运部副经理
李海宁介绍，推行清单化管理，旨在
破解依赖经验、标准模糊等问题。8
月份，运行部组织工艺、设备、安全

等专业技术人员，结合班组现场网
格责任区和日常工作实际，从高处
巡检到机泵管理，从罐区校尺校温
到防胀压管理，从油气回收开启到
装车计量操作，以工作频次为轴，整
理出29项工作任务。他们将每项工
作细化量化，明确执行频次和完成
标准，并以表格形式制作成大型展
板，置于外操室醒目位置。

依据清单化管理办法，每天接
班时，班组长将清单中每项工作指
派给具体人员。当天，依据清单要
求完成工作任务后，班组员工还需
在清单上销项确认，由运行部管理
人员定期对执行情况进行复核。

“日常工作指向明确，班组员工
的自主管理意识明显增强。”储运部
经理赵军说道。推行定时性工作清
单以来，员工工作质量显著提升，执
行标准更加规范，运行部管理质效
同步提高。

张雨潼

“大312井日增油3吨！水井通
了，油井立马‘上劲’，靠着连续油管
技术，我们啃下了老区块的‘硬骨
头’！”近日，在胜利油田河口采油厂
管理九区的生产例会上，油田开发主
任师王小芳指着生产报表介绍道。
该区在大王庄油田老区块创新应用
连续油管冲洗清垢技术，不仅攻克注
水井砂埋、堵塞难题，更实现开发效
率与经济效益的双重突破。

大王庄油田大31区块已开发超
30年，随着开采年限增加，注水井出

砂、结垢问题愈发突出：地层砂粒沉
积形成砂埋，水中矿物质析出凝结成
垢堵塞油管，如同油藏“血管”受阻，
切断了油层的“能量补给线”。

“注水井是油藏的‘生命线’，就像
给农田浇水，浇得匀才能让油井稳定
产油。”王小芳解释道。一旦注水井堵
塞，注水压力会骤升、注水效率大幅下
降，导致油藏“输血”功能中断。

“过去处理一口堵塞井，要经过
‘压井—起管柱—清垢’等流程，最少
需要10天。”管理九区地质开发技术
室经理刘浩成坦言，停井期间油藏补
能中断，曾有井停了20天，导致对应

油井日产量下降 1.5 吨；更关键的
是，高压压井会打破地层平衡，放喷
过程还会冲刷储层孔隙、带出砂粒造
成二次堵塞，对储层造成不可逆损
伤，“效率低、成本高、伤储层”成了技
术团队的心病。

为破解难题，今年 6月，管理九
区组建以王小芳、刘浩为核心的技术
攻关小组，围绕“高效解堵+储层保
护”目标筛选技术方案。团队对比
10余项技术后，选定连续油管冲洗
清垢技术，河口采油厂成为首家应用
该技术的基层单位。

6月中旬，该技术首次应用于大

31-斜26井。此前，该井因砂埋和结
垢导致注水压力上升3兆帕，日注水
量下降40%。“看到返排液中带出大
量砂粒和垢块，且地层压力稳定，大
家悬着的心才终于放下。”刘浩成回
忆道。后续检测显示，该井堵塞段通
径恢复至设计标准的98%，储层渗透
率未受影响，首次应用即获成功。

连续油管冲洗清垢技术在河口
采油厂管理九区成功应用后，实现了
效率提升、成本下降与开发改善。

该技术将单井作业周期由传统
工艺的 10天缩短至 12~24小时，效
率提升超90%。大31-斜26井作业

后仅3天即恢复设计注水量，注水补
能基本无中断。

相比传统工艺，新技术免去压井
液、酸液使用，单井直接节约成本10
万元；减少大型设备租赁费 2~3万
元，降低作业风险。截至 9月底，已
在3口井成功应用，累计节约成本36
万元。

技术应用后，3口井测调成功率由
不足60%提升至95%，分注合格率达
100%。对应油井大312井含水率下
降10个百分点，日增油3吨，区块注水
合格率提高15个百分点，油藏压力稳
定在21兆帕，开发效果显著改善。

西北油田首次探索试验移动供水技术，解决远井注水难题，为同类型大排量注水井
施工提供了可借鉴方案

复合软管输水工艺解注水难题增效益

胜利油田河口采油厂在老区块创新应用连续油管冲洗清垢技术破解老井“梗阻”，实现增油降本双突破

应用冲洗清垢技术让老井重焕生机

智能监管
“拧”出油料管理新效益
本报记者 徐博誩闻
通讯员 周亚洲 梁永瑜

9月 27日，在江苏油田江苏矿业邵
真捞油分公司加油区，一辆捞油作业车
缓缓驶入。油料监管员王伟一边比对系
统数据，一边示意司机解锁“油汪汪”智
能油箱盖。加油过程中，系统自动同步
加油状态。“油汪汪”智能油箱盖的投入
使用，推动江苏矿业实现了从以往“人盯
人”的粗放管理向“数据实时跑、监管精
准到”的智能模式转变，使油料管理焕发
新活力。

作为集成物联网感知技术与远程数
据传输的智能设备，“油汪汪”智能油箱
盖不仅能实时监测油箱开闭状态、精准
计量加油量与频率，还能自动采集并上
传数据至智慧机械平台动态监管系统，
实现对油料使用全过程的精准监控与智
能分析。该设备的投用，真正做到每一
滴油都有去向、每一次加油都有依据，有
效杜绝了人为操作误差和油料异常消
耗，大幅提升了油料管理的透明度与可
控性。

今年9月，江苏矿业以“油汪汪”智能
油箱盖投用为突破口，同步构建起专人
管、按规取、严考核的油料管理系统，打
通传统管理的堵点。

同时，他们推行“提前申请—双重
监管—月度考核”的闭环管理机制，司
机需提前一天在车队工作群上报加油
量，管理人员汇总后统筹安排加油车前
往加油点，按申报需求精准加油。“相当
于给每一滴油都发放了‘通行证’，没有
权限加不了，超出额度加不上，彻底解
决了‘随意加’的问题。”车辆管理员周
亚洲表示。

考核激励则让管理闭环更紧实。每
月底，江苏矿业依据加油记录、设备能耗
数据开展专项考核。对节约用油、规范
操作的车辆及责任人给予表彰奖励，对
超支用油、违规操作行为严肃追责问责，
全员节约意识显著增强，规范操作水平
明显提升。

智能油料管理系统全面运行以来，
江苏矿业油料使用效率提升 30%，油耗
下降5%。

练金燕 胡 鹏 张小凤

今年以来，浙江丽水石油风化
加能站紧抓周边农业用肥需求，通
过深化与客户沟通、开展社群营销、
打造招牌商品，推动化肥销售量质
齐升。截至 9月底，累计销售化肥
1.04 吨，成为全省首批化肥销量破
吨的站点之一，蹚出了一条农网站
点易捷业务发展的新路子。

风化加能站地处农业主产区，
周边村民以种植柑橘、杨梅、西瓜为
业，化肥需求量大。站内员工在服
务中发现，公司配供的硫酸钾复合
肥颗粒均匀、溶解快，契合当地土壤
与作物特性，遂将其列为主推产品。

“王大伯，今年橘子收成咋样？”
每天清晨，员工都会这样主动与过
往村民打招呼、拉家常，了解田间收
成，倾听农户心声。点滴沟通拉近

了彼此距离，村民逐渐将站内化肥、
粮油等商品列为优先选择。

站经理吴凯军也积极融入村民
生活，加入多个村民微信群。每逢
易享节、年货节等节点，他提前筛选
优质适用商品信息在群内预热，并
根据反馈，掌握购买意向。

“加能站要有拳头产品，不能
什么都卖。”吴凯军总结道。他将
口感佳、价格优的“野里河大米”打
造为站内明星商品，员工主动分享
食用体验，赢得村民信赖，购米必到
风化站。

这一口碑效应成功延伸至化肥
销售。员工在服务中顺势推介——
周边农户的柑橘用了这肥，产果多
味又甜，并辅以实拍收成照片，用看
得见的效果打消农户顾虑，实现从

“买米认准风化站”到“用肥也找风
化站”的信任跃迁。

安徽池州石油聚焦长途货运客户需求，在麻桥司机之家加能站推出“加
油满 500 元赠 10 元餐券”增值服务，既提升了客户满意度与黏性，也打造了
差异化服务特色。图为 9 月 30 日，员工为参加增值优惠活动的客户提供就
餐服务。 孙宗奎 摄

小站化肥销售破吨出圈记

管理清单化 干出标准活儿
今年以来，上海石化化工部聚焦水冷器运行优化和循环水场阀门调整，通过“清单化管理、责任化落实”工作机制，积

极抓好循环水系统降本增效与优化整合。他们持续推进各装置车间水冷器运行优化，已完成阶段性调整工作。9月份，
该部各装置用水量较上月平均水平下降 700吨/小时。图为 9月 28日，该部 2号乙二醇装置人员在检查设备运行情况。

推进循环水系统优化实现节能降耗

随着数字化转
型与智能化升级的
不断推进，如何深
化物流精益管理，
不断拓展降本增效
新空间？

销 售 公 司 以 成 品 油
物 流 优 化 为 抓 手 ，构 建

“四全”协同降本体系，夯
实储运网络根基，深化数
智赋能，成功探索出一条
系统性降本、多维度增效
的特色路径。


