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油田版油田版““闲鱼闲鱼””：：从从““断舍离断舍离””到到““万物生万物生””
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□本报记者 王维东
通讯员 王 迪 崔洪颖 田 真 赖 健

作为中国最大的互联网平台之一，阿里巴
巴孕育了闲鱼，造就了中国最大的二手交易平
台之一。如今，胜利油田同样孵化了一条“闲
鱼”——闲置资源储备库平台，实现供给和需
求精准对接、资源高效配置。

“谁愿意当这个冤大头”

一边闲置，一边购置，呈现出闲置资源最
割裂的图景。思想上有顾虑、政策上有偏颇、
统筹优化难，各种因素叠加导致闲置设备难出
管理区、不出采油厂

“把闲置设备转让了？”
“卖的时候设备是‘白菜价’，只能收回设

备残值的折旧费，可需要的时候，却要高价买
新设备。”

贱卖高买，转念一想，便放弃了这个念头。
不愿意、不想转让，是大部分经营者的心态。

胜利油田设备管理部副经理肖虎说：“闲
置设备转让和利用，买卖双方都有顾虑，卖
家的考量是，今天我拿出手里的闲置设备，
明天我需要的时候，别人会拿出来给我吗？
毕竟‘别人有不如自己有，自己有不如怀里
揣’；买家也在斟酌，旧设备靠不靠谱？能比新
的好用吗？”

一台新抽油机价格30万元，按照平均年限
法，分14年计提设备折旧。胜利油田东辛采油
厂技术管理部设备管理高级主管佘德风说，采
油厂抽油机平均服役时间超过15年，意味着设
备早已计提完折旧费用，后续使用的成本只有
维护保养费，等于是“白用”。

一边闲置，一边购置，呈现出闲置资源最
割裂的图景。以抽油机为例，2024年上半年，
胜利油田抽油机利用率93.4%，闲置 312台设
备，部分单位的利用率不足 87%。每年，胜利
油田新投产油井700口左右，而近3年抽油机
跨单位调剂使用仅44台，2023年只有4台。

根据胜利油田激励政策，闲置设备调剂利
用，奖励利旧单位投资节约额的50%。“这就像
嫁闺女，公婆还收了彩礼钱，自己相当于给别
人做了嫁衣，谁愿意当这个冤大头？！”

肖虎尝试过各种办法盘活闲置的资产，奈
何胜利油田家大业大，设备类型多，设备台账、
资产台账、实物三方数据不统一，家底摸清难，
而且闲置设备靠人工统计，各家单位自主上
报，缺少监控手段，统筹优化难。

思想上有顾虑、政策上有偏颇、统筹优化
难，各种因素叠加导致闲置设备难出管理区、
不出采油厂，形成“画地为牢”的桎梏。

“不是新的买不起，而是旧的
更具性价比”

闲置资源储备库平台解决了“看得见”的
问题，双向激励政策打通了“愿意调”的堵点，
再制造产业则吃干榨净废旧资源的价值

在胜利油田版“闲鱼”——闲置资源储备
库平台上，闲置资源的信息一应俱全，不仅可
以追溯设备的服役时间和轨迹，而且可以穿透
勘探开发业务协同平台（EPBP）和生产指挥系
统（PSC），通过大数据比对，实现闲置设备的自
动判定、精准识别。

不过，筛选并非“一刀切”。考虑各单位生
产调整和应急需求，胜利油田特意留出“弹性
空间”，允许各单位保留1%生产备用机，其余
设备全部纳入闲置资源储备库统筹管理。

“二手跳蚤市场”，是大多数人对闲置资源
储备库的认知。闲置了，挂在平台上，寻找潜
在用户；有需求了，又可以反向从平台调用设
备，促进了资源的高效流通和利用。

如果说平台解决了“看得见”的问题，那么
激励政策则打通了“愿意调”的堵点。胜利油田
调整政策，由单方激励变双向激励，买卖双方平
均分享投资节约额，打破资源流通的桎梏。

新的政策，重构了闲置设备市场交易机制，
卖家可以及时“回血”，收回投资，买家每年只需
支付设备的折旧费就可以满足生产，双方均有
奖励，“卖的觉得不亏，买的觉得物超所值”。

政策的红利看得见、摸得着。今年上半
年，胜利油田盘活利旧抽油机639台，同比增加
5倍，节约投资上亿元。

“闲鱼”，不止于闲余。肖虎说，每年，胜利
油田有大量设备报废，绝大部分报废设备因局
部零部件失效而导致整体报废，具备巨大的再
制造潜力。

从设备回收，到修复再造，再到重新使用，
胜利油田为废旧设备打造了全过程一站式服
务，建立起“统收统修统用”运行机制，统一回收
废旧零部件，统一修复工艺和质量标准，统筹再
制造产品利用，吃干榨净废旧资源的价值。

“修旧、胜新、始源”，肖虎把再制造产业的
发展理念总结为“六字真言”：修旧，区别于传
统的维修，利用再制造技术对废旧设备实施高
技术修复和改造；胜新，再制造产品质量和性
能等同于或胜过新品；始源，把再制造产品纳
入供应链体系，优先清仓存量，从源头采购提
高产品的使用率。

在胜利油田修旧利废再制造示范基地，每
天都在上演“变废为宝”的魔术：报废的零部件
经过激光熔覆“手术”实现新生，相当于给了设
备“第二次生命”；一台服役25年的抽油机进行
技术“延寿”处理满血复活，不仅系统效率提高
3%，而且使用寿命延长15年……一条完整的
资源“大统筹大循环”绿色产业链正在形成。

无论大会还是小会，肖虎都在为再制造产
品站台，宣传“再制造产品是新品”的理念，由第
三方技术检测机构作背书，再制造产品享有和
新产品同等的质保，解除使用者的后顾之忧。

“不是新的买不起，而是旧的更具性价比。”
再制造产品赢得了临盘采油厂采油管理三区设
备管理员刘子滨的青睐，设备坏了，他首先想到
的是用再制造产品替代，“物美价廉”。

与新购产品相比，再制造产品成本只是新品
的六折，而且减少了资源消耗，实现了节能降碳。

有人省钱，有人赚钱。根据激励政策，制
造方、使用方按照1∶1的比例，共享再制造产品
效益。

目前，胜利油田设置了54处集中回收点，
制定曲柄销、柱塞及组合阀等32类部件再制造
工艺，今年上半年，累计回收 8432 件、使用
3904件，同比均提升13倍。

如何接住这“泼天的富贵”

胜利油田积淀了庞大的设备资源存量，设
备体量高达72万台（套），绝大部分属于老旧设
备，通过设备再制造，预计“十五五”期间每年
节约资金超2亿元

再制造，给唐亮田打开新的“造梦空间”。
作为胜利油田地面工程维修中心副经理，

唐亮田所在单位的主营业务是管网和机泵维
修，干的多是缝缝补补的活儿，由于技术含量
低、市场门槛低，一度被外界打上“低端”标签，
而胜利油田庞大的再制造存量资源，无疑给地
面工程维修中心打开了新世界的大门——锚
定再制造产业“高精特专”技术发展方向，促进
维修产业从低端向高端跃升。

今年上半年，地面工程维修中心新技术业
务产值7400余万元，同比提高25%，利润率同
比提高2.3个百分点，打造了新的支柱产业。

拆解、剪丝、缠丝、浸漆、质检，整个电机修
复过程一气呵成。这个夏季，停产10年的电机
修复生产线复工复产，50台报废的电机一下子
涌入胜大电力设备厂。“这些电机的效率大部
分只有75%，翻新后，性能远超原机，效率高达
95%以上，属于国家一级能效。”胜利石油管理
局胜大分公司副总经理王芳波说，胜利油田在
电仪再制造领域是一座待挖潜的“富矿”，眼
下，他们正推进生产线建设，深耕技术创新，打
造“再制造+产品生产+综合检测+服务”全流
程产业链，实现资源的循环利用与能效提升。

再制造产品不是“二手货”，而是“升级版”
的新品。“通过培育再制造产业，建设覆盖再制
造全过程的评估、制造、检验标准体系；用新标
准指导供应商产品设计，以标准提升带动质量
进步。”在肖虎看来，再制造产业具有反哺效
应，助推整个产业升级。

需求催生市场。每年，胜利油田有近千台
抽油机和17万余件零部件的增量需求，存量设
备再制造市场具有广阔的发展空间。

勘探开发60余年，胜利油田积淀了庞大的
设备资源存量，设备体量高达72万台（套），绝
大部分属于老旧设备，新度系数低，通过设备
再制造，预计“十五五”期间每年节约资金超2
亿元。

如何接住这“泼天的富贵”？肖虎的设想
是，扩大抽油机、电机、阀门等整机再制造规
模，积极推进变压器、橇装化设备等再制造，提
升泵轴、滚筒、活塞等高附加值零部件占比。

长庆油田是石油行业再制造的佼佼者，深
耕行业13年，再制造产品覆盖整机、零配件、工
艺设备和一体化集成装置四大类18种，参与制
定60余项行业和企业标准，形成了成熟的技术
研发、质量标准和市场运行体系，近3年平均每
年节约费用3.5亿元。

对标长庆油田，胜利油田对自身的定位
是，资源的撬动者、标准的引领者、生态的构建
者，构建以企业为主体、市场为导向，产学研深
度融合的科技创新生态，强化循环利用、节能
降碳、安全环保等领域标准制定输出，带动形
成一批循环经济领域精深加工产业集群，实现
废旧资源应收尽收、能用尽用。

资源循环利用既有效减少对原始资源
的依赖，降低开采加工过程中的能源消耗与
碳排放，又有效减少废弃物产生，减轻环境
压力，促进制造业全面绿色转型。胜利石
油管理局副总经理杨勇说，胜利油田聚焦
设备统筹和再制造，打造系统完备的设备
设施大统筹、大循环平台，让一切资源向价值
创造流动。

从闲置资源的“断舍离”到废旧资源的“万
物生”，胜利油田这条神奇的“闲鱼”，正在不断
拓展自身的边界，游向更广阔的蓝海。

胜利油田建设闲置资源储备库平台，实现闲置资源高效配置，并高质量打造
再制造产业链，实现资源循环利用与能效提升
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□江汉油田资产经营管理中心副经理
吴双红

江汉油田资产经营管理中心自 2020 年成立
以来，通过管理创新与机制突破，累计盘活无效
低效资产 600 余项，实现服务价值和经济价值双
提升。

江汉油田因多种原因形成部分无效低效资
产：缺乏统一管理标准，原资产分散于各二级单
位，存在遗留问题；资产创效空间有限，油气产业
外拓、矿区人口减少及线上经济发展冲击，叠加
房屋功能分区不明显、设施陈旧，租赁收益低；运
营管理风险制约，部分资产产权不清易引发认定
风险，影响资产流转效率。

建立依法依规资产租赁长效机制，多维度提
升市场运营能力，是资产运营降本增效的关键。
资产经营管理中心从闲置资产盘活、价格洼地调
整、占用资产清理三个方面，全面开展低效无效
资产盘活工作。

在闲置资产盘活方面，统筹谋划布局，编制
《房屋资产租赁工作规划》，联合多方力量改造矿
区功能，推进“油虾源”、中商集团合作及康养等
多个合作项目落地；强化资产推介，利用多平台
发布信息，专人组织看房并定制方案，展示资产
优势；提升拓市能力，分析价格曲线与成因，借鉴
经验掌握市场行情，科学提价并延长招租时间。

在价格洼地调整方面，完成基础数据测量
等工作，调查分析后提出租金标准，对接承租人
了解历史成因，编制专项方案，按“分类确定、逐
步填平”原则，对增幅小的资产一次性达标、增
幅大的建立增长机制，力争两到三年达到市场
租赁标准。

在占用资产清理方面，对于具有法规意识、
配合工作的占用人，通过正常谈判流程，宣讲国
有资产管理形势，实现清收目标；对不配合的占
用人，用限期通知、律师函、诉讼等法务手段形成
威慑；对与油田有往来的单位，编制报告报上级
部门争取支持。

未来，资产经营管理中心将以实现资产综合
价值最大化为目标，通过专业化运营与市场化盘
活双轮驱动，推动无效低效资产与区域发展深度
融合。坚持合规运营与价值创造并重，近期重点
攻坚核心区域开发，推进盐化工园区合作与新能
源用地模式创新；中长期依托数字化转型，构建
产权清晰、运转高效的现代化资产管理体系，实
现国有资产保值增值与社会价值、商业价值协同
提升，为老油田转型发展提供支撑。

（吴雪梅 禹 清 整理）

□河南油田企业管理专家 胡俊斌

河南油田以“大会战”模式发展建设，工
矿区横跨河南、陕西、新疆三省区多地市，房
产、土地等资产分散，管理难度大。近年来，
企业不断深化改革，叠加持续低油价冲击和
产能持续下降等因素影响，许多生产和工作
场所、办公场院等处于待用状态，给盘活利
用带来严峻挑战。

老油田要焕发青春、提升可持续发展能
力，必须调动一切可以利用的资源，拓宽创
效途径，提升创效能力。

在对房产、土地等资产开展全面深入调
查、系统分类和整理，做到“家底清、情况明”
的基础上，河南油田坚持“一切资产皆可盘
活”的理念，实施存量土地及房产的数字地
图化、房地一体化、价值动态化管理，按照

“归口管理，委托经营，集中决策，提升效益，
防范风险”的思路，做优顶层设计，坚持精细
管理，做强招商引资，提升无效低效资产的
经营效益。

一是坚持做优顶层设计，通过集中管理
提升无效低效资产管理规范化水平。加强
统筹谋划、集中决策，将低效闲置房产、土地
等资产集中划转至资产经营中心集中管理，
推动管理不断规范、管理效能不断提升、管
理途径更加畅通。河南油田不动产创效从
2019 年 的 5800 万 元 增 长 到 2025 年 的 预 计
8100万元，增长 40%。

二是坚持精益管理，通过内部挖潜降低
管理成本。紧跟企业改革发展步伐，扩大企
业自营业务对土地、房产等资产的利用范
围，实现土地、房产等资产的自营自供，降低
企业对无效低效资产的管理成本。

三是坚持外引内联，拓展存量资产盘
活渠道。根据市场需求，引进高品质商业
项目进驻油区，引导发展专业化农牧经营
和特色生态农业项目，提升房产、土地等资
源 的 创 效 能 力 。 因 集 约 化 办 公 而 闲 置 的
200 余亩场院，通过引进郑州化工技师学院
实现盘活，年创收 300 余万元，同时拉动了
油区经济发展。通过引进优质商户对偏僻
的农场进行合作开发，盘活了 12 个农场，
土地利用率达到 87%，农场创效从 2019 年
的 130 万元增长到 2025 年的预计 350 万元，
增长 170%。

四是借力新能源项目建设，加快盘活低
效待用土地。根据国家产业政策和集团公
司新能源产业的发展要求，结合自身实际，
出台了《关于加快推进新能源业务发展的指
导意见》《河南油田光伏发电开发利用管理
规定（试行）》等政策，鼓励各单位通过发展
光伏风能项目盘活闲置资产，调动各单位盘
活无效低效资产的积极性。截至 2025 年 8
月，河南油田新能源（光伏、风力）总装机容
量 76.4兆瓦，利用废弃井场 6处，盘活低效土
地 38.9万平方米。

（本报记者 常换芳 整理）

□中原油田资产管理专业专家 赵海涛

油气田企业无效低效资产形成原因有
多种：“四供一业”等企业办社会职能移交
后，部分设备设施和土地闲置；新技术的应
用往往会使旧设备和技术加速过时，不能满
足当前生产需要，形成低无效资产；国家政
策的调整或法律法规发生变化，会淘汰现有
高耗能、排放不达标的装置设备。

这些无效低效资产不仅无法为企业带
来预期的经济利益，而且可能占用资源，影
响企业的整体运营效率和盈利能力。因此，
盘活低无效资产，对于提升企业资产质量、
优化资源配置具有重要意义。

一是聚焦增量抓源头，避免产生新的低
无效资产。制定出台《中原油田投资项目财
务效益论证审查实施办法》，建立“两审三联
动”财务效益审查机制，强化项目评估的科
学性、预见性和完整性，实现科学决策，同时
把好投资后评估关，通过实施长效投资预期

回报与经营利润指标联动考核，落实投资责
任。充分利用前线工矿区闲置土地规划建
设光伏发电、制氢项目，减少增量投入，节约
投资成本。

二是聚焦存量抓运营，提高存量资产管
理水平。以市场为导向，以资产效益最大化
为目标，加快低无效资产调剂盘活，建立闲
置资产共享平台，配套《存量资产优化配置
奖办法》，鼓励和促进闲置资产调剂使用，
2024 年，中原油田内部调剂盘活闲置资产上
百项，节约投资 0.33亿元。

三是聚焦退出提效益，加快低无效资产
清理处置。针对企业资产特性，中原油田
分类实施处置退出，对可拆解重复利用的
零配件，实施修旧利废；对需要拆除的大型
装置设备类报废资产，在油田企业首次采
用“拆卖一体”处置方式，2024 年以来，实施

“拆卖一体”处置报废资产 400 余项，创效
0.27 亿元。

（杨 敏 贾 波 整理）

顶层设计提升低效资产“身价”

专业化运营
盘活低无效资产

多措并举提升企业资产质量

胜 利 油 田
地面工程维修
中心的工作人
员正在维修设
备零部件。

朱克民 摄
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