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江汉油田江汉油田 奋进六十载奋进六十载 逐梦千万吨逐梦千万吨
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轰轰烈烈的大会战带来丰硕战
果的同时，也给江汉石油人带来一
个无法回避的现实问题——人多油
少。随着开发时间延长，这一矛盾
愈加凸显，最少时江汉油田人均原
油产量不足20吨，还不到石油系统
人均产量的1/5。

怎么办？
“本土资源有限，那就走出江汉

求生存、求发展。”江汉石油人从没
停止过“走出去”开拓创业版图的
步伐。

历史再次给了江汉机会。
1986年，江汉石油人首开先河，

以区块总承包方式承包了胜利油田
山东寿光境内的八面河油田勘探开
发建设，迈出“立足江汉、走出江汉、
发展江汉”的第一步。

“有思想准备，但没想到条件比
想象中更艰苦，没水、没电、没路、没
人烟，除了盐碱滩，什么都没有。不
过我们就是来拼搏奉献打硬仗的。”
第一批江汉石油“远征军”面对极端
恶劣的环境，与盐碱和风沙艰苦鏖
战，最终交出一份出色答卷：仅用一
年时间建成新油田，实现“当年设
计、当年施工、当年投产”总体目标；
1988年，实现原油生产能力 100万
吨/年；“七五”至“八五”期间，原油产
量连续10年保持在80万吨以上，为
石油企业探索出一条区块总承包的
发展新路。

历史的车轮滚滚向前，时间来
到1998年，江汉石油人再次出击拓
展新阵地，与长庆油田合作开发陕
西安塞坪北油田。一支600人的石
油队伍渡汉水、越秦岭，在黄土高原
的梁峁间扎根。

低渗透、低压力、低储量丰度的
坪北油田，有“磨刀石”油田之称，当
时面对国际油价不足 10美元/桶的
困境，如何破局？

“人均奉献 5000 元，拼死也要
保油田”的铮铮誓言在黄土高原响
起，江汉石油人全力降成本、保效

益，以顽强的意志和扎实的方案通
过集团公司的评估立项考核，2001
年，坪北油田基本建成25万吨/年原
油的生产规模，成为江汉油田第
三个原油生产基地。

自此，江汉石油人在
这个 64 平方公里的

“袖珍”油田中精耕
细作，创造了连续
15 年稳产 17 万
吨的开发奇迹，
实现了“三低”
边际油田的高
效开发。

在江汉、
清河、坪北等
一个个区块，
江汉油田不断
深化地质认识、
创新勘探技术手
段 ，破 除 条 条 框
框，形成一系列适应
老区多类型油藏高效
开发的理论与“撒手
锏”技术，具备了独立开发
多种油气田的能力，油气探明储
量实现稳定增长，原油产量稳中有
升、效益持续向好。

在扩充油气资源版图的同时，
江汉油田充分发挥特色资源、特
色技术、特色产品优势，积极延展
产业链，促进多元特色发展。依
托江汉平原丰富的盐卤资源，油
田大力发展盐卤化工产业，建成
中 国 石 化 唯 一 的 食 用 盐 生 产 基
地、中南地区重要的离子膜烧碱
生产企业、全球最大的含氯消毒
剂生产企业。把石油工程和机械
制造作为推动油气主业发展的重
要支撑力量和推进油田特色发展
的主体，整合优势资源，更新核心
装备，优化市场格局，提升市场竞
争力，推动石油工程和机械制造
快速发展，成为支撑江汉经济的
半壁江山。

从 100万吨/年到 700万吨/年，江汉
石油人用一甲子时间书写了高质量发展
第一次跨越的辉煌篇章。其中，有欣喜、
骄傲，更有反思、警醒。

“涪陵稳产难度在加大，下一个涪陵
在哪里？盈亏平衡点仍处于高位，下降的
空间在何处……”研讨会上，一系列问题
亟待破解。江汉石油人没有在功劳簿上
驻足停留，而是以开拓者的姿态，继续向
着千万吨的梦想奋勇前行！

江汉油田党委系统性提出“六大发展
战略”，明确“三大产业”发展方向和“三大
核心工作目标”，制定了“三步走”实施路
径，以“不破楼兰终不还”的魄力持续深化
改革、创新升级，全面激发老油田的发展
活力。

坚持上游一体化发展思路，创新构建
“1+2+3”管理架构，配套建立“1+6”运行
机制，联合工程、机械、科研等单位组建一
体化远程监督中心、一体化钻井决策中
心、一体化压裂决策中心，全面实施一体

化大协同作业，加快低品位、难动用储
量的效益开发。2024年，涪陵气

田平均钻井周期缩短5.04%，
优质储层钻遇率达 95%以
上，单井EUR（最终可采
储量）提高了16.1%，气
田连续 4年实现年产
量超 70 亿立方米的
稳产目标。

坚持把科技创
新作为第一生产力，
完善科技体制顶层
设计，推进科委会改
革和科委会自治机
制，焕新需求管理模

式，大力推进项目“揭榜
挂帅”；全力拥抱数智化，

打造“数据+平台+应用”建
设新模式，建成数据资源中心和

覆盖油气开发、生产经营等9个业务
领域的1949个应用平台。在科研人员的

努力下，复兴、红星及老区碳酸盐岩等领
域相继取得突破。其中，复兴油田首期提
交石油2010.06万吨、天然气123.52亿立
方米探明地质储量，标志着我国四川盆地
首个页岩层系油田诞生；红星页岩气田
1650.25亿立方米页岩气探明储量通过自
然资源部审定，标志着我国首个二叠系大
型页岩气田正式诞生。

持续深化油公司建设，围绕“管理+专
业+技术+关键操作”建设方向，实行厂直
管班组模式，推动基层管理架构扁平化。
创新建立“量化积分”等激励机制，试点

“上校连长”，打好“班长战争”，建立“星级
班站长”管理机制，有效激发广大干部员
工干事创业、攻坚创效的活力动力。通过
系统性改革与管理升级，油田管理效能大
幅提升，油气盈亏平衡点持续下降，人均
利润较改革前增长2.5倍。

在立足“当下改”的同时，江汉油田强
化目标牵引，成立党委领导下的油田发展
战略委员会，建立“战略洞察-战略设计-
战略解码-战略执行-战略评估”闭环工
作机制。科学构建组织绩效KPI（关键绩
效指标）和个人绩效PBC（以绩效承诺为
导向的个人绩效合同）考核体系，加强岗
位和制度标准化建设，全员签订劳动合同
和岗位合同，实行岗位信用记分管理制
度，全面压实各层级岗位责任，激发深层
次活力。

2023年11月，江汉油田首个“余热+
绿电”碳中和示范点在王场联合站成功投
运。这座拥有 56 年历史、以“一笔仿宋
字”精神传承至今的老牌五星级站库，由
此迈出了向绿色低碳转型的坚实步伐。

新机制、新模式、新产业，江汉油田一
路向“新”而行。一座座光伏电站在油区崛
起，2020年至今，已建成光伏发电站46座，
总装机容量达107兆瓦，累计发电达3.78
亿千瓦时。同时，卤水提锂、绿电制氢、深
地空间开发利用等前沿研究陆续启动，一
个“多能综合互济、源网荷储统筹、全产业
链协同”的新型能源体系正加速构建。

气，一直承载着江汉石油人腾飞的希
望。自建南气田发现以来，一代代石油人
扎根深山，默默坚守数十载，艰辛探索、寻
求突破。

“那一天，当流光溢彩的‘火凤凰’从
武陵山脉腾空而起，几代江汉石油人建设
千万吨大型油气田的希望再度被点燃。”
2012年 11月 28日，中国石化在重庆涪陵
焦石坝地区部署的首口页岩气探井——
焦页1HF井成功钻获高产页岩气流，实现
页岩气勘探开发的重大突破。

随后，中国石化将涪陵页岩气田开发
建设的重任交给江汉油田，历史的接力棒
再次交到江汉石油人手中。

涪陵页岩气田位于武陵山脉深处，
页岩气藏埋藏深度在 2000~4500 米，优
质页岩储层厚度小而且分布凌乱，地下
暗河、溶洞等地质结构复杂，是业界公认
的中国页岩气勘探开发的“地下珠峰”。

在无经验、无装备、无理论、无成熟技
术的前提下，如何牵引“气龙”出深山？

为国争“气”，是江汉石油人不变的信
念。一路的坚守、沉淀、积累给了江汉石
油人信心和勇气，他们抽调精兵强将，再
一次义无反顾地挺进大山深处，开启新时
期的涪陵会战。

按照中国石化“涪陵页岩气开发要走
在全国前列”和“高速度、高水平、高质量、
高效益”战略部署，江汉石油人以“为中华
民族争气，为中国石化争先，为江汉油田
争效”为己任，牢记使命创业、敢为人先创
新、追求卓越创造、严细实恒创效。

他们坚持高标准起步，对标世界一
流，发挥中国石化整体优势，按照“管理

型+技术型”油公司模式，科学设
置组织架构，组建合资公司，

开国内上游板块非常规油气开发企地合
作先河；实行市场化运行、项目化管理，
以完全开放的姿态引进国内外一流专业
施工队伍，实现资源优化配置，缩短工程
周期和降低成本；瞄准打造原创技术策
源地目标，全面实施创新引领发展战略，
依托国家科技重大专项，开展原创性、引
领性技术攻关，攻克“卡脖子”技术，用
一次次探索、实践和创新更改国外的“金
科玉律”。

2014 年，涪陵页岩气田提前进入商
业开发阶段，2015年，一期工程建成，实
现产能 50 亿立方米/年，2017 年底形成
100亿立方米/年产能规模。创新形成以
页岩气地质综合评价、开发设计与优化、
长水平井优快钻井、长水平井高效压裂、
采气工艺配套、绿色开发为主的页岩气高
效开发“六大技术体系”。开创国内首个
页岩气立体开发模式，产量占比近60%，
气田整体采收率提高到23.3%，相比开发
初期翻了一番。三层立体开发区最高采
收率达 44.6%，达到国际先进、国内领先
水平。页岩气勘探开发关键装备和配套
工具全部实现国产化。“涪陵大型海相页
岩气田高效勘探开发”项目荣获国家科技
进步奖一等奖，谱写了我国页岩气发展的
恢宏篇章，也为全球页岩气发展提供了

“中国样本”。
随着页岩气田的持续开发，江汉油

田的油气当量一年迈上一个台
阶，2022 年首次突破 700
万吨大关，同时，油田
产业结构发生巨变，
从“以油为主”转向

“油气并举、以气
为先”。

五七会战指挥部旧址，属于会战岁
月的记忆，在每一块砖石、每一片锈迹、
每一个故事中低回吟唱。

穿越历史迷雾，脚下的这片热土，铭
记着那条滚烫的来时路。

夏天闷热、冬天寒冷，蚊虫、血吸虫
肆虐……20世纪60年代，这里是一片芦
苇丛生的沼泽荒滩。头顶青天、脚踩泥
淖，一支逾12万人的石油大军从祖国各
地集结而来，在汉江之滨吹响号角，展开
了一场声势浩大的石油大会战。

历史选择了江汉。
彼时，国际形势风云变幻，在我国三

线地区找到大油田、建立能源纵深支撑，
成为迫在眉睫的国家战略需求。党中
央、国务院作出石油勘探工作战略东移
的重大决策。

自1958年起，地质勘探队伍开始在
江汉盆地及其周缘地区开展石油地质普
查、详查，以及重点地区勘探。历经8年
艰辛，勘探队员奋斗沼泽荒原，克服重重
困难，终于揭开了江汉盆地的神秘面
纱。1965 年 9月 27日，钟 11井自喷油
流6.7吨，广袤的江汉平原有了中国南方
第一口自喷油井。

然而喜悦之后，是更为艰巨的挑
战。这片复杂的油田被地质学家形容为

“像摔碎后又被狠狠踢过一脚的盘子”，
揭开它的面纱谈何容易。

自诞生那日就深深打下保障国家能
源安全烙印的江汉石油人的字典里，从
无“畏难”二字！“有条件要上，没有条件，

创造条件也要上。”这铮铮誓言，早已融
入每一代江汉石油人的骨血。

人拉肩扛，搭起芦草棚，垦荒辟田，亦
工亦农……会战将士不怕苦、不怕累，不
畏严寒酷暑、不惧伤痛病魔，坚持奋斗在
会战一线。他们的共同心愿就是：革命加
拼命，早日建成大油田！正是凭着这种坚
韧执着，江汉石油人迎难而上、苦干实
干，在一个个隐伏的石油圈闭中潜行深
耕，于荆棘丛中开辟出一条希望之路。

江汉无愧历史。
1972 年 5 月会战结束，建成原油

100万吨/年规模的江汉油田、加工能力
250万吨/年的五七炼厂；在河南南阳地
区发现了又一个有勘探价值的“三线”找
油有利地区，由此催生出河南油田、中原
油田的发现；在武陵山脉中发现湖北首
个气田——建南气田。

此后十多年，江汉油田积极巩固发
展会战成果，不断深化地质研究，力求扩
大含油面积，寻找后备战场。经过艰苦
细致的工作，找到高场、老新、拖市、广
北、浩西等油田和一批含油构造。截至
1988年，江汉油田原油产量实现连续12
年稳产百万吨，从稳产时间看，这一成绩
当时仅次于大庆油田。

江汉油田不负重托，圆满完成了党
中央、国务院要求的“通过石油会战，把
江汉油田逐步建设成为石油勘探基地、
原油开发基地、石油加工基地、石油机械
制造基地、石油科研教育基地和农副业
生产基地”光荣任务。
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六十载逐梦江汉，一甲子油气报国。
1965年9月27日，位于江汉平原的钟11井喜获自喷工业油流，标志着江汉

油田的发现。由此，一代又一代江汉石油人矢志不渝地朝着建设大型油气田的目
标坚定前行。站在江汉油田发现60周年的历史时刻，回望来时路，那是一段始于
初心、成于坚守的征途。

60年的步伐，江汉石油人走得很坚实。几代江汉石油人怀揣“我为祖国献石
油”的崇高理想，奋战平原沼泽、出征盐碱荒滩、挺进黄土高原、坚守鄂西渝东、跋涉
武陵深山，一路攻坚克难，一路开疆拓土，一路逐梦前行，推动江汉油田从无到有、
由弱变强，构建起了以江汉、清河、坪北、建南、涪陵为支点的资源版图，建成了我国
南方重要的综合性油气工业基地，实现了年产油气当量700万吨的历史性跨越，在
共和国石油工业史上写下了浓墨重彩的一笔。随着复兴油田、红星气田相继问世，
全面建成千万吨大型油气田的梦想正一步步变成现实。

60年的步伐，江汉石油人走得显底气。坚持把资源扩充作为首要任务，克服
地质构造复杂、资源禀赋差等诸多困难，在油气勘探上，实现了从平原水网到

丘陵山区、从陆相到海相、从常规油气到页岩油气、由浅层逐步延伸到深
层的巨大跨越；在油气开采上，实现了从中高渗到特低渗、从稀油到稠
油、从常规到非常规的持续突破。截至2025年8月，累计发现油田
32个、气田5个，探明石油地质储量41094万吨、天然气地质储量
9134亿立方米，累计生产原油 7225万吨、天然气 724亿立方
米，为保障国家能源安全、助力经济社会发展、改善人民群众生活
作出了积极贡献。

60年的步伐，江汉石油人走得有力量。心中有信仰，脚下有
力量。几代江汉石油人始终以党的旗帜为旗帜、以党的方向为方

向、以党的意志为意志，坚定不移听党话、跟党走，把爱党爱国情怀体
现到发展石油事业上。自立自强，团结奋斗，在荒凉的芦苇沼泽中打响

了五七石油大会战；主动应变、以变求生，奔赴千里之外的山东小清河畔，
开创了石油开发跨区域总承包的先河；精细严谨、精益求精，在仅有64平方公

里的黄土塬上树立了特低渗透油藏效益开发的典范；有梦想、有追求、不服输，优质
高效建成涪陵页岩气田，打造了页岩气商业开发的“中国样板”。

几代人自强争先，千万吨风雨兼程。
站在新的历史起点上，江汉石油人初心如磐，使命在肩，以保障国

家能源安全为己任，始终胸怀“国之大者”“党之大计”，时刻牢记
“能源饭碗必须端在自己手里”的殷切嘱托，坚决履行“为祖国找
油、为民族争气、为美好生活加油”责任使命，生动践行“让劳
动创造价值、让员工充满动力、让组织充满活力”核心工作
理念，聚焦“万千百（万亿立方米储量、千万吨油田、百亿立
方米产量）”、油气盈亏平衡点持续下降、安全卓越的核心
工作目标，以“进攻”之势持续推进勘探大突破，以“领
跑”之志持续引领天然气快发展，以“破局”之态持续焕
发老区新活力，砥砺前行，接续奋斗，全面推进江汉油田
高质量发展第二次跨越，朝着全面建成千万吨大型油气
田、建设行业领先现代油公司的目标奋勇前进！
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“涪陵大型海相页岩气田高效勘探开发”项目荣获
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红星天然气净化站红星天然气净化站
建成投运建成投运。。

清河采油厂丛式井开发现场清河采油厂丛式井开发现场。。

第四石油机械厂第四石油机械厂
修井机系列产品修井机系列产品。。

江汉油田采服中心江汉油田采服中心
员工正在进行修井作业员工正在进行修井作业。。

江汉油田碳酸盐江汉油田碳酸盐
岩油藏开发现场岩油藏开发现场。。

绿色高效开发中的绿色高效开发中的
涪陵页岩气田涪陵页岩气田。。

江汉油田积极培育壮大江汉油田积极培育壮大
光伏发电项目光伏发电项目。。


