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雪佛龙菲利普斯化工
PAO生产设施扩建完成

本报讯 雪佛龙菲利普斯化工公司
官网近日宣布，位于比利时的低黏度聚
α-烯烃（PAO）生产设施扩建工程已完
工。该项目将使工厂年产能翻倍，成为
欧洲规模最大的癸烯基低黏度PAO生产
基地。此次扩建强化了雪佛龙菲利普
斯化工公司的全球PAO供应网络。该公
司表示，新增产能有助于满足全球客户
日益增长的需求。

该设施的升级包括整合先进的电
气化技术，旨在减少对天然气的依赖，
并降低整体温室气体排放量。作为长
期能源转型计划的一部分，雪佛龙菲利
普斯化工公司还在评估该基地使用可
再生电力的可能性。该公司称，这些举
措旨在提高能源效率，减少生产过程中
的环境足迹。

（黄丽敏）

壳牌放弃鹿特丹
生物燃料项目

本报讯 据油价网近日报道，壳牌
已决定放弃在鹿特丹化工园区建生物
燃料设施的计划。去年，壳牌曾因市场
形势不好暂停鹿特丹生物燃料工厂的
现场施工作业。

壳牌下游、可再生能源和能源解决
方案部门总裁马赫特尔德·德·哈安表
示：“在评估市场动态和完工成本后，我
们发现这个项目的竞争力不足，无法满
足客户对价格合理、低碳产品的需求。
我们会优先将资本投向既能满足客户
需求又能为股东带来价值的项目。”

目前，壳牌仍在积极发展可再生能
源，如电动汽车充电站和挪威近海的北
极光碳捕集与封存（CCS）合资项目等。
然而，壳牌也表示，许多生物燃料项目
盈利不足，不值得进一步投资。

（黎 君）

利比亚国油上调2028年
原油日产量目标至200万桶

本报讯 利比亚国家石油公司近日
宣布，原油日产量已突破 138 万桶，凝
析油日产量达到 5 万桶，最新目标为
2028 年将产量提升至 200 万桶/日。利
比亚国油表示，未来将通过基础设施升
级、扩大国际合作规模，进一步释放产
能潜力。

8月初，埃克森美孚与利比亚国油
签署了谅解备忘录，标志着埃克森美孚
因安全问题暂停合作十年后重返利比
亚市场。行业分析指出，利比亚未开发
优质油田（如苏尔特盆地部分区块）与
现有设施的联动开发是外资关注重点，
其轻质原油可直接供应欧洲及地中海
沿岸炼厂。

未来，保障产量仍是利比亚的首要
任务。利比亚国油明确将保证油田完
整性、上游作业电力和水源供应，以及
保护关键出口终端列为优先事项。

利比亚是非洲最大的原油储备国，
储量排名全球第九，其轻质低硫原油因
可适配全球炼厂需求而备受青睐。如
果政治稳定性持续、计划中的投资顺利
推进，利比亚有望在 2025年~2026年为
全球石油市场注入 60万~70万桶/日的
增量，成为平衡区域供需的重要变量。

（邓培清）

印度巴拉特石油公司
将新建炼化综合体项目

本 报 讯 印 度 巴 拉 特 石 油 公 司
（BPCL）董事长桑杰·坎纳近日表示：“公
司已在印度东南部安得拉邦拉马亚帕
特南港附近推进 900 万吨/年炼化综合
体项目的土地收购及前期筹备工作。
这项战略性投资将进一步扩大公司的
石化产品组合，为石油产品业务提供风
险对冲，同时契合印度打造全球炼化枢
纽的愿景。”

巴拉特石油公司预计投入 6.953亿
美元用于该炼化综合体项目建设。该
项目乙烯年产能将达到 150万吨，石化
强度指数将为35%。石化强度指数是衡
量原油转化为化学品比例的指标，这一
数值表明项目将重点提升原油的化工
利用效率。

项目投产后，巴拉特石油公司计划将
80%的产品供应印度南部的下游生产商及
汽车制造商，优先满足国内市场需求。

（荆 华）

●舒 筱

在墨西哥湾水下 3000 米深处，
一场新的“淘金热”正在升温：壳牌的
斯巴达浮式平台正在焊接立管，bp的
卡斯奇达 20K高压井口装置已通过
压力测试，雪佛龙的安克油田则在刷
新深水作业的纪录。

墨 西 哥 湾 宛 如 一 个“ 深 海 金
库”。美国海洋能源管理局最新统计
显示，墨西哥湾已探明剩余可采储量
仍高达267.7亿桶原油和197万亿立
方英尺（约合 5.58万亿立方米）天然
气，相当于美国本土常规石油储量的
40%，其中70%集中在已铺设管道的
深水区，回接成本远低于巴西盐下或
西非超深水。

三大巨头的差异化战略

壳牌的策略是“存量挖潜+增量
突破”。去年8月，壳牌在美国墨西哥
湾的维托油田批准了一项注水开发计
划，通过向油层注入高压海水，预计可
额外采出6000万桶原油，项目内部收
益率高达35%；而在更远的斯巴达深
水区，一座日产能9万桶原油的新平
台将于2028年投产；其运营的鲸鱼油
田今年初也已宣布开始生产，已证实
拥有4.8亿桶的探明储量。

bp则选择采用 20K技术。在卡
斯奇达油田，bp正在采用这一技术安
装全球首个能承受两万磅/平方英寸
（20kpsi，相当于 137.89514兆帕）压
力的钻井系统，这使得开发此前无法
触及的深层油藏成为可能。该项目

预计 2029 年投产，短期内可采原油
量将达到2.75亿桶，长期可采原油量
可能接近 100 亿桶。 bp 计划，到
2030年将其在墨西哥湾的日产量提
升至40万桶油当量。

雪佛龙在完成对赫斯公司的收
购后，成为墨西哥湾最大租赁区块的
持有者，且80%的新增区块位于现有
设施50公里的范围内，这意味着未来
小型油气发现可通过回接快速变
现。以巴利莫尔油田为例，通过一条
12公里的海底管道接入雪佛龙的现
有设施，开发成本比新建平台降低
60%。雪佛龙预计，到2026年，其在
墨西哥湾的日产量将达30万桶油当
量，较2023年增长40%。

新参与者将重塑竞争格局

除了三大巨头，墨西哥湾的市场
格局正被更多参与者重塑，他们或通
过收购入局，或聚焦细分领域，形成
互补竞争态势。

西方石油公司2019年通过收购
阿纳达科石油公司进入墨西哥湾市
场，2022 年日产量曾达到 14.7 万桶
油当量的峰值，虽然此后略有下滑，
但在2023年12月的租赁区块拍卖活
动中拿下了49个区块，数量仅少于壳
牌，显示出该公司持续投入的决心。

Equinor（挪威国家石油公司）则
以“非作业权益”为核心策略，二季度
以12.9万桶油当量的净日产量跃居区
域第四位，略微领先于西方石油公司。

道达尔能源选择合作开发路径，
今年 6月收购了雪佛龙运营的 40个

区块25%的权益。此前，道达尔能源
在雪佛龙巴利莫尔项目中持有 40%
的股权，预计项目达峰时将为其新增
近3万桶油当量的日产量。

Equinor美国区域负责人表示：
“墨西哥湾是已被证实且产能丰富的
油气盆地，我们在此能生产高价值原
油，且碳强度也具备全球竞争力。”

油气产量未来可期

从资源禀赋、技术成熟度到政策
环境，多重优势的叠加使得墨西哥湾
在能源转型形势下仍保持不可替代
的地位。首先是丰富的资源储备，美
国海洋能源管理局数据显示，墨西哥
湾外大陆架1325个油气田的原始储
量（累计产量与剩余储量之和）达到

267.7亿桶石油和 197万亿立方英尺
（约合5.58万亿立方米）天然气，且仍
有大量未探明区域。

美国海洋能源管理局预测，墨西
哥湾的油气产量将在2027年前出现
暂时性增长，此后受可再生能源发展
等因素影响，产量预计会逐步下降。

美国能源信息署（EIA）预测，今
明两年，该区域产量的小幅增长可能
将墨西哥湾海上区域的原油日产量
均值推升至接近2019年创下的纪录
水平（190万桶/日）。

国际石油巨头对墨西哥湾的未
来投下了信任票。随着人工智能
（AI）勘探技术的不断突破和深水钻
井成本的不断下降，这个长达 1600
公里的海域将在未来几十年继续为
北美地区提供源源不断的油气资源。

国际石油巨头国际石油巨头““掘金掘金””墨西哥湾深水墨西哥湾深水
墨西哥湾已探明剩余可采储量高达墨西哥湾已探明剩余可采储量高达267267..77亿桶原油和亿桶原油和55..5858万亿立方米天然气万亿立方米天然气，，相当于美国本土常规相当于美国本土常规

石油储量的石油储量的4040%%，，吸引了壳牌吸引了壳牌、、bpbp、、雪佛龙等油气巨头加大勘探开发力度雪佛龙等油气巨头加大勘探开发力度

bp位于墨西哥湾
深水区项目正式投产

本报讯 bp 近日宣布，其位于
墨西哥湾深水区的阿尔戈斯西南
延伸项目已正式投产，完成后产
量将增加 2万桶油当量/日。阿尔
戈斯西南延伸项目是海底回接工
程，将 3 口新油井与 2023 年已开
始生产的阿尔戈斯平台连接起
来。

阿尔戈斯平台是 bp 在墨西
哥湾运营的第 5 个深水设施，日
产量可达 14 万桶。bp 希望，2030
年前，将墨西哥湾的产量提高到
40万桶油当量。

bp预计，该项目完成后，还将
在墨西哥湾再完成两个扩建项
目，即将在 2026 年启动的亚特兰
蒂斯钻井中心 1 号扩建项目、将
在 2029年启动的卡斯基达平台计
划。前者将使日产量增加 1.5 万
桶油当量，后者将是 bp 在墨西哥
湾地区的第 6 个平台，日产量可
能达到 8万桶。

（李 嵩）

●小 连

据路透社报道，随着国际油价承
压和上游运营商控制支出，油服公司
面临更严峻的挑战。哈里伯顿近期
一直在裁员，且至少有3个核心业务
部门的裁员幅度已达20%~40%。截
至 2024年底，哈里伯顿全球员工有
4.84万人，此次裁员可能涉及其在全
球的几千名员工。

哈里伯顿此次裁员正值油服行
业成本上升、油价疲软之际。早在 7
月22日发布的二季度财报中，哈里伯
顿就已透露裁员“预警”。财报显示，
截至6月30日，哈里伯顿二季度营业
收入为55.1亿美元，同比下降近6%；
净利润暴跌33%，从去年同期的7.09
亿美元大幅下滑至4.72亿美元，核心
盈利指标突显其增长的乏力。

哈里伯顿董事长兼首席执行官

杰夫·米勒在7月22日的财报电话会
议上表示：“目前情况表明，中短期
内，油服市场将比我之前预期的更疲
软。”他还指出，当前石油生产商和产
油国削减开支的力度超出油价正常
波动范围，油价需远高于70美元/桶，
行业才能恢复正常水平。

令人担忧的是，哈里伯顿已下调
全年业绩预期。受沙特和墨西哥业
务活动减少的影响，2025年该公司国
际业务营业收入预计比2024年下降
5%~9%，远低于先前“持平或微降”
的预测。北美市场同样不容乐观，哈
里伯顿明确表示，由于钻完井作业量
减少，该地区年营业收入比 2024年
预计下降逾10%。

此外，贸易政策的冲击使得油服
公司雪上加霜。受美国总统特朗普
关税政策的影响，哈里伯顿各项业务
成本明显提升，二季度利润因此减少

2700 万美元，预计三季度还将损失
3500万美元。

米勒进一步表示，油价疲软、
广泛削减支出和欧佩克原油产量
增加等因素，共同导致行业环境弱
于预期，这一状况至少将持续到
2025 年底。

哈里伯顿的裁员并非个例，而是
全球油服行业进入收缩期的缩影。
另一行业巨头斯伦贝谢早在今年初
就已启动重组，并持续裁员。虽然斯
伦贝谢并未公布具体裁员人数，但市
场推测裁员重点位于拉美地区，尤其
是墨西哥业务受阻的部门。

此外，其他油服公司同样处境艰
难。在各自的二季度财报中，贝克休
斯与威德福营业收入分别同比下降
3.21% 和 14% ，至 69.1 亿 美 元 和
12.04 亿美元，再次印证了行业寒冬
正在蔓延。

本报讯《金融时报》最新报
道显示，裁员与投资缩减潮已席
卷整个油气行业。康菲石油、雪
佛龙、bp 等油气巨头均已宣布大
规模裁员计划，其他公司则通过
搁置或出售项目以节省现金流。

《金融时报》指出，油气行业
当前面临的压力源于多方面因
素：欧洲地缘政治冲突后一度飙
升的油价，如今已回落至当时的
一半；欧佩克+调整战略，通过增
产夺回市场份额，进一步加剧了
油价下行压力。能源咨询公司伍
德麦肯兹的分析师预测，2026 年
初，布伦特原油价格可能跌破每
桶 60 美元 ，并维持这一价位数
年。对西方油气巨头而言，一旦
油价低于这一水平，将难以同时
兼顾股东分红与新项目投资。

达拉斯联邦储备银行数据显
示，美国页岩油开采需要油价维
持在每桶 65 美元以上才能盈利，
因此美国成为此次裁员潮受冲击

最严重的国家。康菲石油已发出
预警，12 月 25 日前可能裁员 3250
人；雪佛龙 2 月以来已累计裁员
8000人；bp已削减 4700个岗位。

除私营企业外，国家石油公
司也在采取收缩策略。沙特阿美
通过出售部分管道股权筹集了
100亿美元资金；马来西亚国家石
油公司则裁员 5000 人。据预测，
今年全球油气行业资本支出将下
降 4.3%，至 3419 亿美元，是 2020
年以来首次下滑。此外，美国原
油产量也将出现 2021 年以来的
首次下降。

为应对行业低迷，部分油气
企业开始依赖数字化工具降低成
本。能源数据公司 Enverus 的安
德鲁·吉利克表示：“人工智能为
运营商提供了在复杂市场环境中
优化运营的新方式。”但行业资
深人士警告称，投资持续缩减可
能带来长期隐患。

（庞晓华）

链 接

全球油气行业遭遇裁员潮冲击
油价疲软致油服行业寒冬蔓延

哈里伯顿全球裁员几千人，北美及海外业务预期调低；斯伦贝谢年初已启动重组，

并持续裁员；贝克休斯与威德福二季度营业收入分别同比下降3.21%和14%

本报讯 安永会计师事务所近期
发布的《美国油气储量、产量及ESG
研究》报告显示，2024年美国上市油
气勘探开发公司之间的并购规模创
出新高，公司总数从50家减至40家，
但总产量仍占全美约41%。这表明，
页岩油气产业正通过战略整合优化
资源配置，而非简单收缩，资源在向
更少、更强、更高效的参与者集中，并
以弹性增长为目标。

2024 年，美国油气上游并购交
易额达到2066亿美元，比2023年增
长 331%，主要受 5笔超百亿美元的

“超级交易”推动，占全年总额的
64%，分别是：埃克森美孚以 600亿
美 元 收 购 先 锋 自 然 资 源 公 司 ，

Diamondback能源公司以 260亿美
元收购Endeavor能源公司，康菲石
油以 225 亿美元收购马拉松石油公
司，西方石油公司以120亿美元收购
CrownRock公司，切萨皮克能源公
司以104亿美元收购西南能源公司。

安永表示，2024 年有 42%的交
易针对未开发资产，远高于 2023年
的 18%。此外，40家公司的数据显
示，虽然勘探支出下降，但勘探开发
成本比2023年降低了7%，储量替代
率仍保持在 100%以上。不过，今年
以来的并购活动大幅下降，主要受宏
观政策不确定性的影响，包括供需波
动、关税、地缘政治局势等。

（禾 川）

本报讯 Equinor（挪威国家石油
公司）近日宣布，在巴伦支海钻探的
戴莫斯探井未发现具有商业价值的
油气资源，已确定为干井。该井位于
1238号生产许可证区块，由半潜式钻
井平台实施钻探，作业水深为 283
米，距斯诺赫维特油田约135公里。

该井是1238号生产许可证区块
的首口探井，许可证于2024年3月生
效，Equinor 为作业者，合作伙伴包
括沃尔能源公司与挪威国家石油资

产管理公司。
半潜式钻井平台最大作业水深

为 1500 米，最大钻深为 7500 米，目
前通过长期协议为 Equinor 与沃尔
能源公司提供钻井服务，合同期至
2026年。

Equinor表示，此次勘探所获得
的地质数据对完善巴伦支海油气成
藏规律具有重要价值，将为未来勘探
决策提供支持。

（赵 华）

美页岩油气产业通过战略整合优化资源配置

Equinor巴伦支海戴莫斯探井未获商业油气

德国发布能源转型监测报告

9 月 15 日，德国联邦经济事务和能源部部长凯瑟琳娜·赖歇（中）、BET 咨询公司总经理亚历山大·科克斯（左）和科
隆大学能源经济研究所研究主管菲利普·金舍夫在柏林共同发布了德国能源转型监测报告。基民盟和社民党的执政联
盟希望将该报告作为其能源转型工作的基础。图为德国能源转型监测报告发布会。 视觉中国 供图


