
问：今年上半年，面对化工市场产能过剩、需求疲软的
严峻形势，企业从哪些方面发力增强产业链供应链韧性？

•镇海炼化统筹推进炼化一体化优化、产业链协同优
化，加强市场拓展与客户服务，确保公司整体效益
最大化。

•中科炼化聚焦乙烯原料结构调优以实现低成本“油
转化”、实施差异化策略调整聚烯烃装置排产、完善
全流程服务机制助力新专产品开拓市场。

智茂轩：今年上半年，国内大宗化工市场呈现显著供需
失衡态势，主要基础化工品（如聚乙烯、聚丙烯、甲醇等）产
能利用率持续低位，主要产品价格较低，行业整体利润空间
受到严重挤压。面对挑战，镇海炼化从以下方面发力：

一是炼化一体化优化。以生产经营计划为龙头，不
断深化原料结构、装置结构、装置运行、产品结构、公用工
程、仓储物流等“六优化”，确保公司整体效益最大化。二
是产业链协同优化。加快延伸高附加值下游产品，如针
对炼油、化工副产物或中间物料中提取高附加值特种或
者精细化学品等，围绕镇海基地产业链资源特点，持续完
善产业链图谱，选择重点领域加快攻关突破，尽快创效。
今年，新区开工投产装置 14 套，新增产品种类 9 个，“油转
化”“油产化”产业链进一步丰富。三是加强市场拓展和
客户服务。聚焦市场空白和热点，持续深化与长三角行
业领军企业战略合作，深化产业链与创新链“双链融合”，
引领构建创新协同、产能共享、供应链互通的产业体系。
如镇海炼化与新和成公司合作的蛋氨酸项目已产出合格
产品并投放市场。

申 涛：今年以来，中科炼化聚焦调优乙烯原料结构，建
立原料优化周分析机制，通过优化加氢裂化、干气回收、催
化裂化等装置运行，全力增产富乙烷气、石脑油、尾油、饱和
液化气等高性价比乙烯原料，实现低成本“油转化”，为化工
增效创效创造了条件。面对市场低迷的现状，中科炼化实
施差异化竞争策略，灵活调整 4 套聚烯烃装置排产计划，动
态优化产品结构，重点提升高端产品产量，增强产品竞争
力，超进度完成年度计划任务；打破“等客上门”的传统模
式，组建“技术+销售+服务”联合走访团，主动深入生产一
线，为客户提供专业的产品技术服务；完善“售前—售中—
售后”全流程服务机制，确保客户满意度持续提升，为新专
产品打开更广阔的市场。

问：推进产品的差异化发展是提升企业竞争力的重要
方式。企业如何结合自身实际努力打造“一企业一特色”
“一装置一王牌”？如何保障差异化优势的持续强化？

•镇海炼化聚焦高端材料方向谋划产业链方案，瞄准
高端材料国产化需求填补国内技术空白, 优化工艺
实现产品提产降本。

•茂名石化结合自身装置特点，通过增产多品类润滑
油基础油、降低低硫重质船燃调和成本、差异化生
产树脂产品，打造企业王牌产品。

•中科炼化不断开拓汽运乙烯下游客户、保障差异化
产品装置满负荷运行，并联合设计院研究低价值产
品转化方案以提升产品差异化优势。

智茂轩：镇海炼化聚焦电子化学品、汽车轻量化材料、
汽车和飞机轮胎、人形机器人材料等方向，谋划轮胎、改性
材料等产业链方案；瞄准高端材料国产化需求，与北化院合
作攻关，研发高熔体强度发泡聚丙烯，实现耐热、环保、高回
弹等性能国际领先，填补国内技术空白；持续优化生产工
艺，如实施超调控制，今年上半年高熔体强度发泡聚丙烯产
量创历史新高，过渡料同比减少 50%，提升了产品核心竞争
力，使其应用领域从初期航模拓展至环保器材、5G 天线罩等
领域。

李雪梅：茂名石化结合自身装置结构复杂、流程灵活的
特点，努力打造特色产品，实现“一企一特色”“一装置一王
牌”。

一是增产效益好的润滑油基础油。茂名石化是中国石
化最大的润滑油基础油生产基地和最大的润滑油基础油出
口基地，润滑油基础油供应量长年位居系统内第一，润滑油
基础油生产种类齐全，能生产Ⅰ、Ⅱ、Ⅲ、Ⅳ类基础油及Ⅴ类
基础油原料。二是优化降低低硫重质船燃调和成本。茂名
石化通过技术改造生产出低成本的低硫重质船燃调和组
分，攻关消除重油浆调和低硫重质船燃的瓶颈，将低价值物
料“变废为宝”，实现“邻壁优化”，成为系统内生产低硫重质
船燃成本最低的企业。三是做好树脂产品的差异化生产。

利用聚烯烃、合成橡胶装置已开发出特色产品的优势，与化
销公司联手，不断开拓特色产品市场份额，实现每套装置拥
有特色产品，打造企业王牌产品，高密度油箱料、全密度茂
金属、高抗冲透明料等具备行业领先水平。

申 涛：针对我国华南地区只有中科炼化具备汽运乙烯
外销出厂能力的实际情况，中科炼化积极联系化销华南，不
断开拓新的汽运乙烯下游客户，确保汽运乙烯边际效益持
续向好。近两个月，汽运乙烯外销量同比提高了 80%以上。

中科炼化 EVA（乙烯-醋酸乙烯共聚物）、乙醇胺装置是
华南地区独有的化工装置，产品与华南地区兄弟企业生产
的产品存在较大差异，中科炼化优先保障 EVA、乙醇胺装置
满负荷运行，同时加强产销对接，努力推进产品量价齐升；
树脂产品装置按照“一装置一王牌”发展定位，精准优化排
产与产品性能，推动树脂新专产品产销量实现增长；与设计
院密切联系，研究低价值产品转化为高价值产品的方案，全
力提升产品差异化优势。

问：面对当前依旧严峻的生产经营形势，企业将如何通
过“产销研用”一体化加强产业链协同，推动“大宗强基、高
端跃升”？

•燕山石化强化产业链各环节联动，深耕高端润滑油
基础油与碳材料、巩固医用料等核心领域盈利优
势、推进特色产品质量提升与升级换代。

•镇海炼化实施科研项目选拔机制、建立联合攻关机
制、联合头部企业攻关关键技术，推进低价值产品
高值化，以创新链赋能产业链、提升价值链。

•茂名石化构建“市场决策前置”机制、聚焦客户需求
提升产品质量、着力开发高端产品、开展新装置集
智攻坚行动，打造明星特色产品集群。

孔 健：燕山石化以“产销研用”一体化为纽带，强化产业
链各环节联动，在筑牢大宗产品根基的同时，加速向高端领
域突破，有效应对市场挑战。

一是聚焦高端赛道，深耕高端润滑油基础油与碳材
料。在高端润滑油领域，依托技术积累和品质优势打造生
产基地，出口基础油超 676 吨，强化产业链供应链稳定性。
在碳材料领域，试产预焙阳极用石油焦等，开发特种产品，
推动大宗石油焦向高端新能源材料延伸，实现双向发力。

二是突出高端导向，巩固核心领域盈利优势。通过“产
销研用”深度融合，聚焦高附加值产品，夯实盈利基础。在医
用料领域，上半年医用聚丙烯产量同比增加 0.4万吨，同时通
过质量优化巩固市场份额，根据客户需求调整产品品质，持
续提升高端客户的黏性与满意度。

三是升级特色产品，推动品质迭代与竞争力跃升。巩
固现有特色产品市场地位，通过技术升级实现品质进阶。

在稳固国内市场的基础上，推进三元共聚聚丙烯质量提升
与升级换代，上半年完成产量 3.8 万吨。持续拓展 XLPE（交
联聚乙烯）高等级电缆料市场，上半年产销量达 4979吨。

智茂轩：镇海炼化全面实施科研项目“竞争性立项”选
拔机制，用好“双链”融合工作例会机制，构建“大创新”格
局。建立“企业出题、院所答题、市场阅卷”的联合攻关机
制。充分发挥中石化宁波新材料研究院作为产业研究院

“一头连接市场、一头连接现场”的优势，瞄准有前景、有门
槛、与公司现有产业关联度高的赛道，深化开放式创新，加
强与细分领域头部企业的战略合作，加快攻克一批关键核
心技术，并尽快落地转化创效，推进低价值的中间产品、副
产品高值化利用，以创新链赋能产业链、提升价值链。

李雪梅：面对当前严峻的市场经营形势，茂名石化将强
化产销研深度融合，拉动全产业链高效运转，打好市场进攻
战。一是坚持市场导向构建“市场决策前置”机制。与化工
销售 MPRC 联合工作室协同走访，重点聚焦新能源汽车、高
端医疗器械、5G 通信等细分场景，定向开发定制化化工新材
料，抢占细分市场高地。二是聚焦客户需求提升产品质
量。建立“客户反馈-联合攻关-迭代升级”闭环体系，组织
科研与技术团队协同攻坚，持续提升合成树脂通用料的市
场口碑，打造客户首选的茂名石化产品矩阵。三是着力开
发高端产品。充分用好易派客、石化 e 贸、易捷三大电商平
台与 AI 技术，打造应用技术服务平台，加速培育拳头产品。
协同化销国贸全力打造茂名石化产品出口基地，扩大创效
产品出口。携手北化院等科研单位合力攻坚卡脖子新材
料，聚焦低空经济、汽车轻量化等前沿领域，抢占高端材料
产业高地。四是聚焦新装置实施集智攻坚专项行动。系统
解决制约满负荷经济运行的关键问题，全面释放装置创效
潜能，培育形成新的效益增长极，聚力打造茂名石化明星特
色产品集群。

问：针对不同区域市场对化工大宗产品和新材料的差
异化需求，企业在调整产品结构、优化供应方案方面有哪些
灵活的应对机制？如何通过精准服务满足市场需求？

•燕山石化通过精准调整产品结构、构建定制化服务
体系、创新市场拓展模式，形成了灵活高效的应对
机制，以精准服务深度满足市场需求。

•茂名石化灵活应对聚丙烯市场变化、推进细分行业
市场攻坚、加大拳头产品推广力度、完善“以销定
产”柔性机制、引入信息化手段推动变革，赢得客户
信赖。

孔 健：燕山石化面对不同区域市场对化工大宗产品和
新材料的差异化需求，一是精准优化产品结构，深挖区域市
场潜能。针对区域市场需求差异，建立动态调整机制。化
工板块，统筹自产与互供裂解料资源，将资源向 LDPE（低密
度聚乙烯）等盈利产品倾斜，优化 LDPE和 EVA产能比，实现
保质提价、增产扩销。同时，聚焦氢能等新兴领域，累计供
应氢能超 4000吨，保障北京绿色公交需求，形成传统与新兴
产品的协同布局。二是技术+数据双驱动，打造定制化服务

体系。协同专业销售公司通过“一客户一档案”数字化管理
和 AI平台赋能，实现客户需求精准响应：为轮胎企业定制顺
丁橡胶指标，为医疗行业开发专用聚丙烯料；依托“智能出
厂”平台快速处理订单，将客户反馈实时融入产品迭代。同
时，构建产销研一体化服务网络，通过专业销售团队提供从
生产到应用的全链条技术解决方案，显著提升医用料等产
品的市场黏性。三是示范引领+模式创新，拓展高端市场份
额。以场景化营销突破高端市场，利用总部产品名录平台，
跟踪兄弟单位应用数据，通过建设纳滤/反渗透膜示范工程，
以可视化案例带动全场景推广；灵活采用来料加工、定制生
产等模式，满足差异化订单需求。此外，深化“基础大宗+高
端特色”组合策略，在稳定产业链运行的同时，通过个性化
经营策略持续提升高附加值产品占比和整体盈利水平。

李雪梅：茂名石化积极调整产品结构、优化供应方案，
通过精准服务满足市场需求，赢得客户信赖。

一是灵活应对聚丙烯市场变化。近年来，国内聚丙烯
市场产能过剩，通用型聚丙烯产品市场低迷，茂名石化发挥
产销研用小组作用，加大力度跑市场、做调研，积极获取更
多国内聚丙烯新产品研发信息，了解下游客户需求，积极调
整产品结构，大力增产、推广边际效益高的特色产品。

二是推进细分行业市场攻坚。瞄准新能源汽车、无人
机、固态电池、机器人等新兴领域对化工新材料的需求，组
织“技术+产品”攻关团队，争取实现更大技术突破，助推产
业升级。

三是加大拳头产品推广力度。深化产品定制化服务，
推进“卡脖子”产品国产化替代，充分发挥市场“雷达”作用，
产销联动、量价统筹推进拓市攻坚，细化客户服务，着力增
强市场竞争力。

四是完善“以销定产”柔性机制。结合市场需求预测倒
排装置生产计划，根据市场变化建立完善弹性排产模型。
构建“以产促销”价值传导网络，加快将炼化技术优势转化
为定制化产品开发能力，以高价值、差异化产品创造新需
求、引领新发展。

五是持续引入信息化手段推动变革。充分利用信息化
手段，敏锐收集商情信息，及时捕捉市场行情，深度挖掘市
场需求，为客户提供物流、仓储、数据等全方位服务，推动传
统石化行业商业模式变革。

问：下一步，企业将重点从哪些方面发力，助推集团公
司化工板块实现质的飞跃？

•燕山石化将以生产经营提质与科技创新赋能双轮
驱动，向市场要增量要效益，进一步提升项目下游
产业链竞争力。

•中科炼化将通过研究华南资源市场、优化产品结构
与乙烯原料结构、对接研销端开发新品提质量，实
现整体效益最大化，提升企业竞争力。

孔 健：燕山石化将以生产经营提质与科技创新赋能双
轮驱动，助力集团公司化工板块实现质的飞跃。

一是深化生产经营核心举措，厚植提质增效根基。强
化产销研一体化创效，做强做优低顺橡胶、医用料、电缆料
等盈利产品。进一步强化市场思维，全面落实“以客户为中
心”理念，构建产销研一体化服务体系，建立示范工程，健全
市场研究、快速响应、定制服务机制，做好新产品、特色产
品、创效产品推量推价，向市场要增量要效益。

二是深化科技创新赋能，做强转型升级支撑。打造一
流科研平台，全面实施《科技创新支撑燕山石化转型高质量
发展方案》，建设北京燕山新材料研究院，探索中试平台、国
家重点实验室分部等建设，提供技术服务。攻坚关键核心
技术，重点开展釜式高压聚乙烯、链端官能化溶聚丁苯等关
键成套技术研发，加快三元乙丙橡胶等新工艺流程中试装
置建设及实验。加快特色产品研发，抓好聚丙烯电缆料、长
链支化顺丁橡胶等新产品研发及扩量。努力把树脂和橡胶
的高端产品布局到新项目上，实现公司特色产品产业链和
优势技术的转移，进一步提升项目下游产业链竞争力。

申 涛：中科炼化坚定不移做大生产负荷和产品总量，坚
持“以销定产、以产促销”原则做好生产排产方案优化。一
是加强对华南地区各种资源市场情况研究，抓好区域资源
配置优化，因时因势调整生产经营策略，大力推进“油转化”

“油转特”，实现整体效益最大化。二是不断优化产品结构，
做好轻重焦油分储分销，拓展乙烯下游加工路线，做好碳五
和碳九的深加工，提升产品价值和化工产品均价。三是加
强与研究院、销售公司对接，针对市场需求不断开发新产
品，提升产品质量，确保满足客户需求。四是继续优化乙烯
原料结构，同时争取公司提质改造项目落地，推进公司向低
成本“油转化”转型升级，提高企业竞争力。
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———炼化板块重塑优势—炼化板块重塑优势、、深度转型深度转型、、拓市创效系列访谈拓市创效系列访谈（（三三））

今年以来，化工市场供应过剩局面加剧。面对复杂、严峻的困难局面，化工板块聚焦减亏扭亏、密切产销协同，深挖优势潜能、深化精细营销，经营总量保持平稳。下一
步，化工企业如何贯彻落实集团公司 2025年中工作会议精神，在激烈的市场竞争中发挥炼化一体化优势，实现“大宗强基、高端跃升”？如何助力打造布局完整、原料配套、
成本极致、份额领先、抗风险能力强的化工产业链？本版推出炼化板块重塑优势、深度转型、拓市创效系列访谈第三期，邀请部分化工企业相关负责人结合实际工作共同探
讨，敬请关注。 本版文字由 本报记者 雷 蕾 张亚培 吴金梅 卞江岐 通讯员 支咪咪 李明静 许玲智 闫 妍 采访整理 图片由图片由 何何 雯雯 柯裕清柯裕清 林江海林江海 李李 雪雪 提供提供
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燕山石化燕山石化 11万标准立方米万标准立方米//小时氢气新能源装置现场小时氢气新能源装置现场。。

▲▲镇海炼化操作人员镇海炼化操作人员
巡检巡检加氢装置燃烧炉区域加氢装置燃烧炉区域。。

◀◀中科炼化聚烯烃产中科炼化聚烯烃产
品全自动包装线品全自动包装线。。

茂名石化化工产品出库茂名石化化工产品出库。。

镇海炼化聚烯烃镇海炼化聚烯烃
立体库装车现场立体库装车现场。。


