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问：今年以来，面对激烈的市场竞争，企业如何聚焦
“减油增化做特”，提升炼油产品的市场竞争力？

•广州石化一方面加大产品结构优化力度，做实有效
益的加工量；另一方面聚焦拓市扩销增效，力争国
内市场份额不丢、开拓海外市场力度不减。

•青岛炼化通过持续优化炼油总流程、强化市场导
向动态调整生产计划，实现降本增效与产品竞争
力提升。

•中科炼化灵活调整产品结构、加强装置瓶颈攻关、
统筹采购高性价比原料、强化全过程质量控制，实
现装置创效能力提升、产品质量稳定可靠。

王 龙：面对成品油市场需求下降的大趋势，广州石化
加大产品结构优化力度，统筹抓好低成本“油转化”、差异
化“油转特”，坚持“增航、稳汽、转化、做特”原则，全力降
低柴汽比，大幅压减柴油，提高汽油收率，做实有效益的
加工量。今年以来，广州石化坚持内部挖潜抓深度优化，
1~7 月累计实施优化项目 49 个，累计优化创效逾 1.5 亿元，
尤其是通过对加氢裂化装置实施原料轻质化、增加尾油
循环量、提高反应深度和裂化床层催化活性等措施，航煤
收率提升明显，其中 7 月航煤产量近 20 万吨，创单月历史
新高。

广州石化还聚焦拓市扩销增效目标，会同炼油销售公
司和化工销售公司加强国际、国内市场分析和研判，立足
国内市场份额不丢、开拓海外市场力度不减，坚持面向终
端客户需求，大力拓展沥青、乙苯、环戊烷等产品出口业
务，先后打通出口道路沥青至新加坡和我国香港流程，今
年 1~7 月累计出口沥青近 7 万吨，有效提升了中国石化沥
青在国际市场的竞争力和美誉度。乙苯产品首次出口我
国香港，环戊烷产品先后进入波兰和荷兰市场。精心运营
石油焦分储分销，高价值石油焦销量同比大幅增长，有效
提升了炼油产品的整体竞争力。

孙 浩：面对激烈的市场竞争，青岛炼化深入贯彻集团
公司“减油增化做特”战略部署，以优化产品结构、提升高
附加值产品比例为核心，推动炼油业务向高端化、差异化、
绿色化转型。

持续优化炼油总流程，压减汽柴油产能，增产航煤和
高端特色产品。前 7个月，青岛炼化汽柴油/原油收率完成
51.95%，同比降低 1.05 个百分点。同时，加快推动 90 号沥
青、丙丁共聚聚丙烯等新产品的研发生产，其中 90 号沥青
已成功应用于多个重点基建项目，市场反馈良好。

强化市场导向，动态调整生产计划。通过精准研判油
价波动和行业周期，灵活优化加工方案，确保资源向高效
益产品倾斜。例如，在柴油需求疲软时，青岛炼化加大航
煤和化工原料生产比例，确保整体效益最大化。

郭胜军：今年以来，中科炼化充分发挥炼化一体化优
势，灵活调整产品结构，千方百计做强做大汽油、航煤、异
辛烷、船燃等高附加值产品产量。坚持“稳汽油、压柴油、
增航煤”生产经营策略，优化生产流程，重点推动高标号汽
油和航煤多产多销。1~7月，柴汽比同比下降 12.84%，航煤
月均产量同比增长 50.7%，实现成品油产品结构更优、适应
市场更活、盈利能力更强。加强装置瓶颈攻关，紧盯渣油
加氢、催化裂化、连续重整等装置负荷提升堵点问题，开展
项目改造，最大限度做大关键装置运行负荷。同时，结合
市场行情和物料平衡，从原料成本、产品收率和整体效益
统筹考虑，想方设法多采购蜡油、丙烷、丁烷等高性价比原
料，激发装置最大创效能力。

树牢“质量永远领先一步”的理念，增强全员质量意
识，以健全质量责任制、完善消除质量隐患和风险排查管
控机制等有效措施，强化全过程质量控制，确保产品质量
稳定可靠。

问：面对新能源替代和“双碳”目标，企业正从哪些
方向发力开拓新赛道？

•金陵石化深化联合攻关与产品研发打造华东区域
特种油品基地，并构建科技人才评价体系，重点培
养复合型人才，激发创新活力。

•广州石化深化“油转化”“油转特”、发展高端产业、
构建新型能源体系，打造新增长极并提升经济效益。

•青岛炼化从氢能、光伏、可降解材料方向积极布局
新能源与绿色低碳产业，未来将形成差异化产业链。

夏 民：金陵石化坚持走求真务实的创新路子，集聚高
端碳材料和绿色洗化产业先发优势，深化大规格石墨电
极、高容量负极材料和石油焦、碳素沥青、功能碳等联合攻
关，加快长链烷基苯、相变蜡等产品研发，高质量开展高端
TPV（热塑性硫化橡胶）工业技术应用，着力打造华东区域
特种油品基地。深化院企合作，推动创新链、产业链、资金
链、人才链深度融合，做实新能源电池负极材料等创新联
合体，做大做强研发中心，优化调整绿色洗化、特油润滑
油、化工新材料三大科研领域管理模式及人员组织架构，
市场化对标高层次、科研创新人才业绩与薪酬，差异化确
定薪酬调控策略，建强科技人才队伍，构建以创新价值、能
力、贡献为导向的科技人才评价体系，重点培养懂业务、善
管理、通市场的复合型人才，完善多元化奖励、成果赋权等
激励机制，实施科研项目关键节点考核，杜绝高水平“大锅
饭”，加大力度为研发人员松绑减负、容错纠错，激发其创
新创造活力。

王 龙：目前，广州石化正聚焦转型升级，在稳定加工总
量、保障化工原料低成本供应的基础上，深化低成本“油转
化”与多元化“油转特”方案研究，积极发展高端碳材料和
高端沥青，力争塑造有竞争力的炼油总流程、差异化的特
色产业链。同时，广州石化聚焦新兴产业，把发展新能源
作为重中之重，完善氢能、光伏等新能源规划，加快打造新
的增长极，助力构建清洁低碳、安全高效的新型能源体系。

面对错综复杂的国内外形势和生产经营压力，广州石
化将全力以赴抓资源、拓市场、降成本，加强一体化统筹运
行，促进资源要素高效配置并快速转化为经济效益。具体
来说，炼油要在优结构、降成本上见到新成效。精准把控
市场变化，动态调整产品结构，灵活调整装置负荷，深挖潜
能提升效益；把握低成本“油转化”节奏，以炼化效益最大
化为目标，及时优化调整化工原料结构。

孙 浩：在“双碳”背景下，青岛炼化积极布局新能源和
绿色低碳产业，主要从氢能、光伏、可降解材料等方向发
力，探索传统炼化企业转型新路径。

在氢能领域，依托现有副产氢资源，打造“制、储、输、
用”氢能全产业链。截至 8月上旬，青岛炼化燃料电池氢近
4年出厂量累计逾千吨，氢能运营能力显著提升，目前日供
应量达 1500 千克，稳居胶东半岛氢能供应规模首位，运营
的全国首座“碳中和”加氢站，为公交、物流等车辆提供稳
定保障。

在光伏领域，青岛炼化充分利用厂区屋顶、停车场、水
面等区域开发“阳光资源”，变光能为电能，建设分布式光
伏发电项目，总装机规模 15兆瓦，有效降低碳排放，未来还
将探索“光伏+储能”模式，进一步提升绿电比例。

在可降解材料方面，青岛炼化布局顺酐、丁二酸等生
物可降解塑料原料，目前项目进展顺利，未来将形成差异
化产业链。当前面临的挑战主要在于技术突破和成本控
制。例如，绿氢生产成本较高，规模化应用仍需政策支持；
可降解材料市场尚未完全成熟，需培育下游需求。下一
步，青岛炼化一是加强产学研合作，攻关关键技术；二是推
动产业链协同，联合上下游企业共同降低成本；三是争取
政策支持，参与碳交易机制，提升项目经济性。

问：企业将从哪些方面发力实现源头降本、加工降本、
物流降本，锻造低成本竞争优势？

•金陵石化通过预算约束与过程管控、工费联动与指
标联考，以及聚焦重点业务和关键领域降本，锻造
低成本竞争优势。

•中科炼化将在源头降本、坚持低成本策略、物流降
本上发力，构建兼具低成本、高研发效率、减碳竞争
力的产业链。

夏 民：金陵石化坚持节流与开源并举，把成本管控摆
在重中之重，锻造低成本竞争优势。预算约束、过程管控
降本。坚持一切成本皆可控，按照财务牵总、专业归口、全
员尽责的原则，挤干水分制定预算指标，逐月逐项剖析费
用明细，源头管控挖掘优化空间，奖惩并举激发降本潜力，
全过程、全要素压减不合理、非必要支出。工费联动、指标
联考降本。实行人工成本、管理费用等峰值管理，在工效
联动的基础上，探索实施薪酬激励与劳务费用联动，经济
责任制考核、绩效评价、双增双节等指标联考，将压力传递
到神经末梢，倒逼各层级优化用工、减少外委，提高劳效。
重点业务、关键领域降本。牵住原油成本“牛鼻子”，动态
优化原油结构和库存，合理使用金融衍生品工具锁价套
保，加强船期、接卸、物流等关键环节管控。系统抓实“三
剂”使用、装置检修、公用工程消耗等重点，确保费用硬回
落。把钱花在刀刃上，杜绝无效、低效投资。

郭胜军：中科炼化将牵住源头降本“牛鼻子”，一方面，
统筹原油资源多元化、一体化采购，避峰就谷优化采购节
奏，着力购买品种更适配、价格更低廉、加工更增效的资
源，从细从紧加强船期、接卸、物流、库存等关键环节管控，
力争在源头降本上实现更大突破；另一方面，踏准煤炭等
大宗原辅材料采购节奏，努力降低采购成本，加大高性价
比资源的采购力度，拓宽煤炭采购品种，优化配煤方案，深
挖产品创效潜力，努力降低采购成本。

坚持低成本策略，深入开展全员成本目标管理和班组
成本管理。深化各层级成本对标提升，坚持非必要不开
支，围绕燃动、物流、修理、外包业务等重点成本费用，强化
对标追标，分类实施极致成本管控，确保单位完全成本同
口径硬下降、单位变动成本硬下降，外包费用、非生产性支
出同比下降。此外，全力做好节能降耗工作。建立完善对
标体系，全力节能降碳，大力降低物耗能耗，努力实现炼油
和化工能效领跑。

在物流降本上，充分发挥“前港后厂”区位优势，做好
物流成本的分析及产品配送接收站点优化工作，结合“水
路、铁路与公路”等立体运输网，发挥物流优势，降低成
本、提高效率和提升服务水平。发挥“链园结合”一体化
优势，深化与园区上下游企业在一体发展、技术创新、资
本运作等方面协同，构建兼具低成本、高研发效率、减碳
竞争力的产业链。

问：近期企业在“油转化”“油转特”方面取得了哪些成
果？如何持续提升高端特种油品和特色产品比例？

•广州石化将从调整生产策略、优化新产品研发、开
拓燃料油市场、拓展新兴市场等方面发力，巩固差
异化优势并提升产品竞争力。

•中科炼化全力增产高性价比乙烯原料，实现低成本
“油转化”，下一步将进一步提高乙烯原料自给率，
增强抵抗市场风险能力。

王 龙：今年以来，广州石化坚持低成本“油转化”、高效
益“油转特”，积极发展高端碳材料，截至目前高端石油焦
产量近 20 万吨，同比实现大幅增长；通过落实增产炉用燃
料油、增产戊烷发泡剂、催化掺炼石脑油等措施，实现增
收。下一步，广州石化将继续坚持“增航、稳汽、转化、做
特”原则，动态调整生产经营策略，持续做大航煤总量，实
现航煤增产增销创效；深化实施石油焦原料分储分炼分销
策略，深挖负极材料等特种油品发展潜力；密切关注政策
调整及市场走势，动态优化新产品研发及生产节奏，巩固
差异化产品市场优势，重点研产负极材料专用石油焦及茂
金属聚烯烃等产品；着力开拓轻重质燃料油市场，积极争
取特种油供应份额，拓宽出厂渠道；积极拓展新兴市场，大
力提升石油焦、沥青等产品品质及市场竞争力。

郭胜军：今年以来，中科炼化聚焦调优乙烯原料结构，
建立原料优化周分析机制，通过优化加氢裂化、干气回收、
催化裂化等装置运行，全力增产富乙烷气、石脑油、尾油、
饱和液化气等高性价比乙烯原料，实现低成本“油转化”，
为化工创效增效创造了条件。面对市场低迷的现状，中科
炼化实施差异化竞争策略，灵活调整 4 套聚烯烃装置排产
计划，动态优化产品结构，重点提升高端产品产量，增强产
品竞争力，超进度完成年度计划任务。

下一步，中科炼化将进一步提高乙烯原料自给率，加
快乙烯产能从 80万吨/年扩至 100万吨/年等扩能改造项目
推进，立足市场需求和技术创新对乙烯下游延链补链强
链，促进化工产品提质创效。坚持“基础+高端”，实施差异
化战略，通过增加“焦化”“芳烃”等多条产业链，打造高端
碳材料、芳烃产业链，增强抵抗市场风险能力。

问：下一步，企业将如何根据油价波动、行业周期、市
场需求调整产品链结构，打造差异化竞争优势，提升市场
竞争力？

•金陵石化将围绕产业链部署创新链、围绕创新链布
局产业链，以及以市场化运营为导向完善机制，出
真招实招打通堵点卡点。

•青岛炼化将建立以市场为导向的动态调整机制，通
过降成本、优经营、促转型推动企业绿色低碳高质
量发展，提升竞争优势。

夏 民：金陵石化正因企制宜推进以“江南内涵+江北
外延”为主要内容的第二轮跨江发展，将围绕产业链部署
创新链，加大转型发展方向的科研开发投入，整合加强四
大“专精特新”产业链科研力量，拓展系统内外院企合作，
形成利益共同体、命运共同体，把金陵石化建设成为行业
创新要素的汇集地、科技成果转化的优选地。围绕创新链
布局产业链，畅通从样品到产品再到产业的路径，推动科
技成果快速研发迭代、快速转化创效，形成“滚雪球”式的
良性循环，在绿色洗化、高端碳材料、特油润滑油等领域抢
占制高点。坚持以市场化运营为导向，建立健全科技创新
体制机制、做精机关做强专业做实基层，出真招实招打通
堵点卡点。

孙 浩：面对复杂严峻的市场形势，青岛炼化将建立动
态调整机制，以市场为导向优化产品链，加快转型升级，着
力培育发展新动能，推动企业向绿色低碳高质量发展迈进。

一是坚持降成本就是增效益。大力调结构、拓市场、
降库存、挖潜力，确保攻坚创效措施到位、责任到人，持续
打造低成本竞争优势，为全面完成年度任务夯实基础。

二是坚持向经营优化要效益。坚持以市场为导向，紧
跟用户需求，不断开发新的细分产品，努力提升产品创效
能力。同时，加大丙丁共聚、改性聚丙烯等新产品试验及
市场推广，努力构建“基础+高端+差异”聚丙烯产品矩阵。

三是坚持向转型升级要效益。围绕构建“一基两翼三
新”产业格局，以“世界级、高科技、一体化”引领炼化产业
升级，沿着高端化、绿色化、智能化方向强链补链延链，大
力发展光伏、燃料电池氢等新能源产业，加快高端新材料
项目建设，探索构建新型炼化一体化产业链，不断提升竞
争优势。

———炼化板块重塑优势—炼化板块重塑优势、、深度转型深度转型、、拓市创效系列访谈拓市创效系列访谈（（二二））

编者按编者按：：
今年以来，炼化板块在炼油方面着力采购高性价比资源、保持合理库存、做大有效益的加工量，高端市场开发成

效显著。面对依然严峻的生产经营形势，炼化企业如何贯彻落实集团公司 2025 年中工作会议精神，在激烈的市场
竞争中重塑优势、深度转型，塑造有竞争力的炼油总流程、差异化的特色产业链？本版推出炼化板块重塑优势、深度
转型、拓市创效系列访谈第二期，邀请部分炼化企业相关负责人结合实际工作共同探讨，敬请关注。
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青岛炼化生产技术人员优化调整工艺参数。刘 强 摄

中科炼化聚丙烯区员工优化生产提升产品质量。
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