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回顾 30年奋斗史，中原石油工程始终胸怀“国之
大者”，以打造国际一流为目标，秉承“规范管理、互利
双赢、扎根海外、长期发展”的理念，全力以赴抓市场优
布局、抓运行提效率、抓精细增效益、抓安全筑防线、抓
队伍强本领，形成了具有中原石油工程特色的海外发
展模式。

走出了一条国际化发展之路

作为我国最早走出国门的石油工程队伍，中原石油
工程始终将企业发展融入国家发展大局，发扬“特别能
战斗、特别能担当、特别能超越”的铁军精神，在国际舞
台与国际知名油服公司同台竞技。

该公司先后成功开辟了 28个国家市场，当前海外
队伍规模发展到112支，60支钻修井队伍分布在沙特、
科威特等高端石油工程服务市场，占全部钻修井队伍
的 68.18%，构建了适应长期发展的市场格局。30 年
来，该公司累计开钻 8000余口，进尺 1600余万米，新
签合同额 143 亿美元，产值 769 亿元，连续 19年入选
ENR（美国《工程新闻记录》杂志）全球最大250家国际
承包商（2025年位列第94名），先后成为沙特阿美公司
陆上钻井主要合作伙伴，法国道达尔公司全球主要钻
井承包商，哈里伯顿、贝克休斯公司在中东、北非首选
钻井承包商。

走出了一条品牌发展之路

中原石油工程以卓越业绩铸就品牌亮度，以文化
融合提升品牌温度。30年来，累计创纪录300余项，收
到甲方表扬信900余封，多次刷新中国石化钻井队年进
尺最高纪录。沙特公司包揽沙特阿美公司2023年度陆
上钻机综合业绩排名前三名，创进入沙特市场以来历
史最好成绩；苏丹公司乌干达项目1503队获得“道达尔
2024年度全球最佳陆上钻井队”荣誉称号；公司乌干达
集成化智能静音钻机项目荣获“小而美”国际合作最佳
实践奖，成功将ZPEB、ZPADC打造为具有影响力的企
业品牌。

此外，该公司以文化融合为纽带，尊重员工的宗教
信仰和生活习俗，设置中餐与当地员工餐厅，参加当地
斋月慈善活动，邀请外籍员工参加贴春联等传统活动，
在国际市场上树立了负责任、有温度的企业形象。

走出了一条精细发展之路

国际化竞争不仅是技术的比拼，更是现代化管理能
力的较量。中原石油工程坚持“国内统筹、国外统一”，
整合区域市场资源，打通沟通协调壁垒，主动对接国际
化管理标准，深入推进精细管理。

该公司建立境外公司后勤保障基地，健全“物料池”
“装备库”“科技仓”支撑保障体系，装备利用率达
95.08%。深挖管理潜力效能，多渠道推进降本减费，通
过修旧利废、自主修理认证、压缩人工成本等措施，调动

全员挖潜积极性，平均年度降本增效4000余万元。组
建钻井建钻井、、作业作业、、固井固井、、钻井液等专家团队钻井液等专家团队，，实现境外公司实现境外公司
与专业化公司协同配合与专业化公司协同配合，，为一线提供全方位保障支持为一线提供全方位保障支持。。
聚焦群众性创新工作聚焦群众性创新工作，，设立崔春波创新工作室设立崔春波创新工作室、、刘荣华刘荣华
创新工作室等，累计完成创新项目119项，其中50余项
应用于生产，年节约成本100余万元，激发了全员创新
潜能，为安全提速、平稳创效提供有力支撑。

走出了一条安全发展之路

安全是企业的生命线。中原石油工程始终将安全
生产作为系统工程统筹推进，构建以现场为中心的安全
环保机制，实施“交报询领”风险管理，常态化开展隐患
排查治理，深化员工现场培训，持续增强现场高风险作
业管控及应急处置能力。

该公司以HSE考核为抓手，结合基层队“343”考核
和安全记分机制，健全现场负面清单和基层安全考核评
价体系，形成安全闭环管理。建立境内外一体化公共安
全管理体系，动态完善应急预案，在苏丹武装冲突、也门
撤侨等危机中，干部员工以临危不惧的强大心理、冷静
沉着的应急素养、应变果敢的行动担当、守望相助的堡
垒力量，数次演绎现实版“万里归途”。苏丹公司乍得项
目部被授予公共安全管理先进单位称号。

走出了一条赓续发展之路

国际化事业的持久生命力，在于人才的支撑与精神
的滋养。中原石油工程深入实施人才强企工程，始终以
石油精神、石化传统铸魂育人，推进“引储培用”全链条协
同模式，建立“1+3”培训工作体系，构建8大主体专业、
100个岗位能力模型，每年培训1.5万人次，锤炼技能本
领，持续打造基业长青的海外铁军。

该公司打通人才选用壁垒，“公开选拔+定向培养”
双轨驱动，保障人才队伍有序接替。深化校企合作，加
大激励力度，确保人才“引得进、留得住、用得好”，让海
外员工成为石油精神的践行者、石化传统的传承人。30
年来，该公司先后培养出一、二级涉外总监86人，三、四
级涉外总监288人，涌现出宋保健、吴修国、袁新等劳动
模范，成为公司海外事业发展的楷模。海外干部员工凭
借坚定的信念、顽强的意志、不懈的努力，在“一带一路”
沿线国家劈波斩浪、建功立名。

展望未来，中原石油工程坚持以习近平新时代中国
特色社会主义思想为指导，深入贯彻集团公司和石油工
程公司工作部署，锚定“国内领先、国际一流”愿景目标，
持续推动市场布局、管理效能和品牌价值全面升级，积
极培育数智化发展、技术服务和优势产品增长极，着力
提升国际化战略运营、跨文化融合管理、核心技术攻坚、
资源整合协同和风险应对能力，在保障国家能源安全源安全、、
服务服务““一带一路一带一路””建设中扛稳央企担当建设中扛稳央企担当，，为谱写中国式现为谱写中国式现
代化石化新篇章作出新的更大贡献代化石化新篇章作出新的更大贡献。。

((本版内容由杨本版内容由杨 君君 仝道丰仝道丰 王世英王世英 提供提供))

确立“立足中原、走出中原、发展中原”
战略定位，提出“为生存而超越”的口号，组
织钻井、物探、作业、测井等专业队伍勇敢
出击。

走出去走出去
初创探索期初创探索期
（（19941994~~20002000年年））

全面对接国际化管理体系，推动海外
市场从单兵作战向多边合作转变，从低端
劳务向技术服务转变，从谋求生存向寻求
突破转变，开启了“以效益为中心、以增收
创效为目标”的发展轨道。

站得稳站得稳
快速发展期快速发展期
（（20012001~~20122012年年））

积极响应国家“一带一路”倡议，沙特
市场钻机规模达 36台，年产值超 3亿美元；
科威特新增钻修井机 15 台，形成又一超亿
美元市场；非洲市场连片发展；哈萨克斯坦
市场深度参与上下游一体化服务项目。

行得远行得远
高效发展期高效发展期
（（20132013~~20202020年年））

确立了“国内做优强保障、海外
图强创效益”的发展思路，形成“巩
固老市场、开拓新市场、延伸产业
链、探索新模式”的发展模式，深入
推进精细管理，管理效能和经营质
量持续提升。

做得大做得大
高质量发展期高质量发展期
（（20212021年至今年至今））

三十年劈波斩浪，闯出“为生存而超越”新天地

三十年砥砺奋进，铸就“国际化发展”辉煌篇章

三十年栉风沐雨，树立“一带一路”铁军品牌

自 1994 年拉开进军国际石油工程市场序幕、1996 年第一支钻井队走出国

门，中原石油工程深耕海外市场 30 载，努力走好高质量发展之路。卅年时光荏

苒，“走出去、站得稳、行得远、做得大”承载了海外干部员工温暖质朴的石油情

怀，镌刻了铁军将士经略海洋的深刻印记……

中原石油工程
扬帆海外三十年“一带一路”铸品牌

海外市场收入 海外市场合同额

1994年
|

2003年

2004年
|

2013年

2014年
|

2024年

1994年
|

2003年

2004年
|

2013年

2014年
|

2024年

2626..66亿元亿元

321321亿元亿元

421421..22亿元亿元

44..55亿美元亿美元

5959亿美元亿美元

7979亿美元亿美元

◀沙特公司 SINO-35队在 SHAYBAH
区块沙漠腹地承担贝克休斯大包项目。

员工默契完成接钻杆。

▲收到甲方颁发的奖杯，井队员工一起庆贺。

▶乌干达项目1502 钻井队作业现场。

中外员工拉起“共建一带一路 打造石化品
牌”条幅，表达合作共赢心声。


