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一要从竞争到竞合，加强行业自律。

二要从分散到联合，提高行业集中度。

三要从去产量到去产能，标本兼治。

四要从量本利到价本利，提高定价水平。

五要从红海到蓝海，用创新“四化”来增加价值。

新能源

周“油”列国

油 事 精 彩
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克服“内卷”的五点建议
□中国上市公司协会会长 宋志平

光伏行业这些年取得了非常骄人的成就，不
光支持了中国的新能源发展，也支持了全球的新
能源发展。目前，光伏行业遇到不少挑战，也正
在进行深刻的内部调整，有五点建议帮助克服

“内卷”。

□刘冬娅 王 彦 罗 恩

截至8月10日，两个月时间，“疆电入渝”工程累计向
重庆输送电量超47亿千瓦时。这是我国首批“沙戈荒”大
型风电、光伏基地电力外送工程之一。

此工程是我国“十四五”发展规划确定的102项重大
工程之一，起于新疆哈密巴里坤换流站，途经新疆、甘肃、
陕西、四川、重庆五省区市，线路全长2200多公里，额定输
送功率800万千瓦，年可输送电量超360亿千瓦时，占重
庆全市用电量的1/4以上。

作为该工程的受端站点，渝北±800千伏换流站是西
南地区首座特高压受端换流站。位于重庆地区的江汉油
田涪陵页岩气公司作为“绿电用户”之一，在这项跨越
2000多公里“绿电”输送工程施工中，又一次彰显了能源
企业的担当。“疆电入渝”工程交流线路短路试验时，该公
司与相关单位配合，完成了首次护航特高压保电任务，保
证了气田电网正常运行。

试验分两次进行，他们制定“战时联合机制”行动方
案，构建“双核驱动、三区联动、全域响应”立体化保障体
系。成立前线指挥部，由涪陵页岩气公司统筹调配34名
抢修尖兵、10台应急车，在焦石、复兴、水江三大基地形成

“15分钟极速响应圈”，实现“一点突发、全域支援”。
经过两场试验，用时48小时，涪陵页岩气田电网运行

以“设备零故障、供电零中断”的“双零”战绩，交出了一份
能源保供满分答卷。

涪陵页岩气田护航“疆电入渝”

本报讯 截至目前，燕山石化累计向市场供应燃料电
池氢气近4000吨，产销量居中国石化之首。

作为国内首家取得清洁氢认证的企业，燕山石化始
终以氢能全链条创新为突破口，着力提升氢气产能，建成
华北地区最大的燃料电池氢生产装置，成功投运国内首
台 30兆帕氢能管束车；拓展氢能应用，开创北京市和中
国石化氢燃料重卡应用示范先例；加强技术攻关，建成中
国石化首套自主研发的兆瓦级质子交换膜（PEM）电解
水制氢装置。 （支咪咪）

燕山石化化学品厂员工在巡检氢能装置。 李 雪 摄

燕山石化氢能全链条创新硕果丰

本报讯 1~7月，江西萍乡石油充电业务跑出加速度，
完成年度计划时间进度的127%，同比增长210.4%，稳居
江西石油前列，交出新能源转型亮眼答卷。

该公司锚定重卡电动化趋势，精准布局物流干线与货
运枢纽，高效投运多座重卡充电站，大功率设备实现快速
补能，消除长途货运充电痛点。升级“充电+”生态，完善
免费洗车、司机之家等配套服务，让客户在充电间隙享受
便利，形成“车补能、人歇脚”的暖心场景。

下一步，萍乡石油将持续织密充电网络，升级服务体
验，为向“油气氢电服”综合能源服务商转型注入新动能。

（熊汤华）

江西萍乡石油充电业务增速显著

光伏行业如何破光伏行业如何破““卷卷””成蝶成蝶

行业发展举步维艰

一季度，31家主产业链上市公司净亏损
超过125.8亿元，亏损幅度同比增长274.3%

“举步维艰”，谈及我国光伏行业上半年
发展，中国光伏行业协会名誉理事长王勃华
用了这四个字概括。

数据显示，电池片组件的产量增速已降
至15%以下，多晶硅环节同比增长下降的落
差超过100%，出现了自2013年以来的首次
负增长；硅片落差超过80%，出现了2007年
有统计以来的首次负增长。

王勃华明确表示：“今年下半年，‘反内
卷’将成为光伏制造端最重要的工作。”

我国光伏产品的出口量同样跌落，据中
国光伏行业协会统计，2025年1~6月，硅片、
组件出口量同比分别下降7.5%、2.82%。光
伏产品出口额连续两年下降，今年上半年出
口额同比下降26%，以历史半年度出口额的
最高点——2023年上半年的290亿美元计
算，下降幅度超过50%。

中国光伏行业协会对31家主产业链上
市公司进行了一季度亏损统计，净亏损超过
125.8亿元，亏损幅度同比增长274.3%。据
不完全统计，2024年以来，超过 40家企业
公告退市、破产或兼并重组。

中国光伏行业协会秘书长刘译阳指出：
“‘内卷’势头远远没有过去，万里长征刚走
了第一步，如果没有把事情真正处理好，只
会回到过去。”

“内卷式”恶性竞争是造成困境的主因

“从全行业生存与发展的角度来看，现
阶段一定要控制同质化的技术，产能一定要
‘砍’下来”

多位专家分析，造成中国光伏行业目前
困境的主要原因是行业“内卷式”恶性竞争。

安徽华晟新能源科技股份有限公司董事
长徐晓华直言：“‘内卷’的本质就是供大于
求。供大于求的本质，是同质化产能过多。”

中国上市公司协会会长宋志平强调，企
业要想长久赚钱，不能只盯着自己的一亩三分
地，而要维护整个行业生态，商场不是战场。

覆巢之下无完卵，若整个行业都在赔本
销售，单家企业不可能独善其身。宋志平指
出，现代市场经济本就是“过剩经济”。中国
水泥曾过剩 35%，如今光伏组件的全球产
能已高达1200吉瓦/年，却只有600吉瓦的
需求，如何在过剩中盈利？

徐晓华称：“从全行业生存与发展的角
度来看，现阶段一定要控制同质化的技术，
产能一定要‘砍’下来。”

他认为，第一，要坚定地推动硅料产能
的优化。硅料产能现在是 350万吨/年，可

以考虑“砍”为 140万~150万吨/年。硅料
环节的兼并重组势在必行。

第二，在现阶段，任何技术路线的产能
都不能再扩了。不只是TOPCon（隧穿氧化
层钝化接触）不能扩，包括 BC（背接触电
池），甚至HJT（异质结电池）也不建议扩。
因为TOPCon、BC、HJT三条技术路线谁也
替代不了谁，谁也没比谁好太多。效率上可
能略微有点差异，售价略高几分或略低几
分，但没有真正的赢家，光伏现在是非理性
的价格竞争，再卷下去没有赢家。

第三，价格必须要修复到可持续的理性
水平。现在这个价格水平再持续一段时间，
整个行业就会出大问题。一方面光伏制造
业承受着巨大压力，整个行业普遍亏损。另
一方面，这些年行业的快速发展离不开政府
引导、金融机构支持及社会资本投入，如果
出现系统性风险，不光是光伏行业和100多
万名光伏从业者的问题，甚至可能波及更广
泛的社会经济层面。所以，“内卷”一定要整
治，而且要在国家引导下强力整治。

企业要不断创新，加大研发投入力度

引导企业回归经营本质，将资源和精力
集中于技术研发、产品创新和模式优化

面对行业内的无序竞争，光伏企业正积
极寻求破局之道。晶科能源作为光伏行业
头部企业的代表，公司副总裁钱晶表示，通
过高质量的技术研发、差异化的产品创新、
一站式的光储融合服务，全球化布局及ESG
（环境、社会和治理）建设等，公司用实际行
动积极打破行业“内卷”，走出了属于晶科的
高质量、创新性、差异化的“反内卷”之路。

“‘内卷化’的竞争环境往往导致行业内
资源的浪费和不合理配置，企业会过度关注
短期价格竞争，而忽视技术创新和产品品
质。”钱晶认为，反内卷能够引导企业回归经
营本质，将资源和精力集中于技术研发、产
品创新和模式优化，引导资源向优质企业和
创新项目倾斜，推动落后产能有序退出，提
高行业资源利用效率，提升光伏能源的经济
性和市场竞争力，从而提升整个行业的核心
竞争力。

在价格竞争激烈的背景下，光伏行业整
合将加速。资源将向技术领先、成本控制能
力强、品牌影响力大的企业集中，推动行业
集中度进一步提升。这有助于优化行业产
能结构，淘汰落后产能，提高整个行业的运
营效率和经营环境。

对此，钱晶表示，晶科能源会持续加大
研发投入力度，保持技术创新领先优势。通
过推出更高效率、更高质量、更可靠的产品，
满足市场对高性能光伏产品的需求，以产品
差异化应对市场竞争。继续深化全球市场
布局，拓展市场份额。同时，在全球多个地
区布局生产基地，实现本地化生产和供应，

提高市场响应速度和服务质量。加强产业
链一体化建设，增强自身在产业链中的竞争
力。坚定不移地推进可持续发展战略，将
ESG理念贯穿企业的日常运营和发展战略，
以增强自身的竞争力和品牌形象。

全行业应达成产品质量和技术水平
至上的共识

打造差异化、细分化、高端化、品牌化，
凭核心竞争力获得可持续溢价

作为主管部门的工信部及国家能源局
也明确了下一步整治方向。

“下一步电子信息司将深入贯彻落实党
中央国务院决策部署，围绕规范行业发展、
强化标准引领、加强国际合作等方面积极开
展工作。”工信部电子信息司二级巡视员吴
国纲指出，在规范光伏行业发展方面，工信
部电子信息司将推动落后产能有序退出，强
化规范条件的政策引导作用，定期公告符合
条件的企业名单，实行社会监督和动态管
理，持续营造以创新为引领、以质量为优先、
以公平为准则的市场环境，引导产业加强技
术创新，提高产品质量，加快推动行业转型
升级。

国家能源局新能源司副司长桂小阳提
出要全行业协力破解难题：“当前光伏行业
出现的非理性竞争加剧、低价中标、知识产
权纠纷等问题，全行业要积极面对和解决，
希望行业达成产品质量和技术水平至上的
发展共识，抓好安全生产，坚持生态优先，在
招标中摒弃最低价格中标的观念，持续提高
技术标准，推动实现产品优质优价。”

“行业必须凝聚共识积极应对当前困
境。”中国光伏行业协会理事长、阳光电源董
事长曹仁贤呼吁，强化行业自律已刻不容
缓，“企业应严格遵循行业规范与秩序，坚决
杜绝低于成本价的报价。”

如何落到操作层面？宋志平提出“先去
产量、再去产能”，光伏行业要通过限产稳住
现金流和利润后，再着手去落后产能，并对
先进产能实行“以销定产”。“限产之后，要提
防企业因价格上涨带来的产能扩张冲动，必
须明确价格是因为限产，并不是行业不过剩
了，所以限产量和限产能需同时进行，才能
保住价格。”宋志平说。

目前，不少光伏企业一味抢市场、拼降
本，却忽视了产品质量和定价；自媒体层出
不穷的“出货量排行榜”进一步扭曲了企业
的价值观。定价被草率交给销售部门，而销
售人员最擅长的正是“降价+赊账”。宋志
平认为，真正的定价权应牢牢掌握在董事会
和高管层手中。

谈到企业如何在“红海”中突围，宋志平
认为，企业要打造差异化、细分化、高端化、
品牌化，具备“涨价”的底气，凭核心竞争力
获得可持续溢价。

企业动态

评 论

光伏行业需重塑
竞争新生态

□邱燕超

今年上半年，我国光伏行业迎来
里程碑式跨越——新增装机突破 2 亿
千瓦，同比增长逾 100%，累计装机昂首
迈过 10亿千瓦大关，正式开启“太瓦时
代”。然而，在热火朝天的抢装潮映衬
下，光伏行业仍在艰难前行。光伏全
产业链产品均价较峰值暴跌六成以
上，多晶硅产量同比骤降，多家企业宣
布破产退市。这冰火交织的图景，不
仅揭示了行业深层阵痛，更使“反内
卷”从企业疾呼升华为全行业攸关存
续的共识。

光伏作为中国制造的闪亮名片，
其健康生态对维护国家能源安全与保
持全球竞争力至关重要。当前，部分
企业深陷“规模至上”的路径依赖，盲
目扩张产能罔顾市场边界，导致行业
深陷恶性循环。当创新动能被低价厮
杀消耗殆尽，与国际领先水平的技术
代差面临缩小的隐忧便浮出水面。若
此“内卷”痼疾不除，中国光伏来之不
易的全球领跑地位恐将动摇。

所幸，破局之道已清晰绘就——
以“制度清淤”与“技术登高”构筑双轮
驱动体系。回望政策脉络，治理“内
卷”的决心层层递进、力度空前：从去
年 7 月 30 日中央政治局会议提出防止

“内卷式”恶性竞争，到去年 12 月中央
经济工作会议提出综合整治“内卷式”
竞争，规范地方政府和企业行为，再到
今年的政府工作报告首次写入“综合
整治‘内卷式’竞争”，高层治理“内卷”
的声音不断拔高。

更具里程碑意义的是，今年 6月新
修订的《中华人民共和国反不正当竞
争法》，修改完善治理“内卷式”竞争方
面的规定，将“反内卷”正式纳入法律
规制范畴，为行业规范竞争树立了不
可撼动的法理支柱。

重构健康生态，亟须全产业链的
价值觉醒与集体行动。光伏龙头企业
正率先垂范，牵头组建“创新联合体”，
规划“韧性协同供应链”，积极探索“竞
合共生新范式”。在此基础上，行业需
以更大定力深化三重关键实践。

其 一 ，筑 牢 质 量 优 先 的 市 场 基
石。加速落实“优质优价”标准体系，
在重大项目招标中坚决摒弃“唯最低
价中标”的短视行为，让价值回归成为
行业共识。

其 二 ，点 燃 科 技 创 新 的 核 心 引
擎。集中力量支持钙钛矿、异质结等
下一代颠覆性技术攻关，通过规模化
应用加速技术迭代与成本下降，以创
新高度支撑产业韧性。

其三，畅通绿电价值的实现通道。
深化新能源参与电力市场的机制研究，
突破消纳瓶颈，建设与高比例可再生能
源相适应的新型电力系统能力。

中国光伏历经风雨淬炼，当下的
深度调整恰是迈向高质量发展的关键
一跃。只要全行业紧握科技创新之
桨，把稳质量优先之舵，高扬绿电消纳
之帆，在政策东风引领下，必能穿越周
期迷雾，驶向新质生产力的壮阔蓝海。

破“ 卷 ”方 能 立 新 ，立 新 才 可 致
远。破局的力量正在行业深处积聚。
唯有奋力打破旧有桎梏，重塑健康竞
争新生态，才能为中国光伏夯筑最坚
实的基石。

（来源：中国能源新闻网）

我国光伏行业我国光伏行业
上半年成绩盘点上半年成绩盘点

●●产业技术产业技术
硅料硅料、、硅片硅片、、电池电池、、组件等各环节的产量和组件等各环节的产量和
技术水平继续保持全球领先技术水平继续保持全球领先

●●装机规模装机规模

光伏发电新增装机光伏发电新增装机22..1313亿千瓦亿千瓦
累计装机规模历史性达到累计装机规模历史性达到1010..9999亿千瓦亿千瓦
占全国总发电装机的占全国总发电装机的3030％以上％以上

□郭 昊（特约撰稿人）

产能无序扩张、价格恶性厮杀、技术同质化严重，交织成“内卷”风暴……尽管上半年光伏应用装机与累计装机均创
新高，但盛况之下，实则暗流汹涌。

8月19日，工业和信息化部等六部门联合召开光伏行业座谈会，旨在进一步规范光伏行业竞争秩序，标志着光伏“反
内卷”战役以“非常决心、超常力度”全面升级。此次会议距7月3日工业和信息化部单独召开的光伏座谈会仅46天，无
论是参与部门、覆盖企业范围，还是议题针对性，均超出行业与市场预期。而7月25日举行的光伏行业2025年上半年发
展回顾与下半年形势展望研讨会（简称：“2025年光伏行业年中会议”）同样释放出不寻常的信号。一年前，光伏行业就
提出了“反内卷”，一年后，这种呼声不但没有减弱，反而更高。那么，光伏行业的“内卷”顽疾为何难除？如何尽快从野蛮
生长走向高质量发展？

●●发电量发电量

光伏累计发电量光伏累计发电量56135613亿千瓦时亿千瓦时
同比增长同比增长4343%%
占全社会用电量比重占全社会用电量比重超过超过1212%%

专家视点

（注：“四化”指差异化、细分化、高端化、品牌化）


