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●李 舒 郭利龙

“我们班组这个月又拿了第
一！”7月21日，兰吉特带领的外籍
班组在电缆桥架预制安装竞赛中
拔得头筹，他高兴地在社交平台上
发布自己领奖的照片。加入中国
石化13年来，从一名电工成长为
电气班组长，兰吉特感慨道：“在中
国石化我学到了技术，有了稳定的
收入。感谢公司给予的平台，我会
继续努力实现自己的价值。”

今年 34岁的兰吉特是南京
工程公司电仪分公司沙特项目电
气班组长。2012年，他加入中国
石化，在沙特延布炼厂 2A 项目
从事电气安装工作。彼时的他还
是一名青涩的“洋徒弟”，白天跟
着中国师傅张学祥实操，晚上挑
灯钻研图纸。“那时候，师父手把
手教我识图、接线，从不嫌我问题
多。”兰吉特回忆道。张学祥也十
分看重这个好学的徒弟：“兰吉特
是同期学员里最刻苦也是责任心
最强的。”有一次深夜突发电器故
障，兰吉特接到通知后迅速返回
现场，凭着扎实的技术和冷静的
判断，连续工作 6小时后成功排
除了故障。凭借这股韧劲，他在
NDA项目中独立完成一个区域
的照明工作，获得公司2013年度

“最佳员工奖”。
2015年，兰吉特迎来了职业

转折点。他因出色的表现和敬业
精神晋升为电气班组长，成为南
京工程公司首批外籍班组长之
一。“我们通过中方班组长带外籍
骨干、骨干再带组员的‘传帮带’
模式，快速提升一线工人技能，为
海外项目建设打牢基础。”电仪分
公司副经理孙兆平介绍道，“兰吉
特是这批骨干中的佼佼者，他带

出的团队已能独立承担任务。”
角色的转换意味着更大的挑

战。兰吉特深知，班组长不仅是
操作者，也是管理者。他带领的
是一支由来自印度、尼泊尔、孟加
拉国、菲律宾等各个国家的员工
组成的团队，不同的工作习惯和
文化背景对跨文化管理提出挑
战。兰吉特每天总是最早到现
场，紧盯各项细节，实现“零事故、
零缺陷”的高标准施工。“作为班
组长，我需要照顾到每个人的感
受。但在安全、质量这些红线上，
没有国籍之分，只有工作标准。”
兰吉特认真地说道。

每天清晨的安全例会上，兰吉
特用英语强调安全要点后，随即会
用印地语、尼泊尔语等语言向不同
国籍的组员重复关键指令。他推
行的“三级安全检查制度”，即每日
开工前安全交底、施工中巡查监
督、收工后关键环节复查，已成为
班组雷打不动的规矩。兰吉特对
于安全质量管理近乎苛刻，从电缆
的敷设角度到接头的连接都要求
完美，但这种严苛态度让他带领的
班组在阿尔舒巴赫光伏、拉比光伏
等重点项目中屡创佳绩，兰吉特也
两次获得南京工程公司“最佳外籍
员工奖”。

他和张学祥之间跨越山海的
师徒情仍在延续。如今已是主任
技师的张学祥已回到中国，但经
常通过视频与兰吉特交流技术难
题，兰吉特也总是与师傅分享个
人成长和项目进展。“看着他从

‘洋徒弟’成长为‘洋班长’，带领
团队获得各种荣誉，比我自己拿
奖还高兴！”张学祥笑着说。

从“洋徒弟”到“洋班长”

●李 秀 叶玉峰

今年 7月，华北石油工程沙特项
目 SP-259 队承钻的 JNAB-170812
井以 38天 12小时的建井周期，一举
刷新沙特阿美公司贾夫拉区块完钻
井深最深、穿越水平段最长两项纪
录。“这是非常规钻井里程碑式的重
要成果，为我们后期作业提供了基
础依据。”沙特阿美公司非常规钻井
二组总监萨拉曼验收时，对该队施
工中展示的技术实力与管理水平予
以好评。

自 2020 年 9 月在沙特开钻以
来，面对非常规井型高标准、高强度
等难题，SP-259 队聚焦施工现场难
题，加强创新管理，累计施工并完井
62口，总进尺突破36万米，实现安全
生产 1794 天，并打破沙特阿美公司
钻进速度最快、建井周期最短等多项
纪录，在沙特非常规井队中排名遥遥
领先，从“符合标准”升级为“行业参
照”，成为沙特阿美公司信赖的“金牌
合作伙伴”。

技术破壁
创新破解施工难题

沙特非常规井的施工标准堪称严
苛，在一次阿美井控检查测试点火系
统时，用于维持燃烧的柴油流量无法
满足持续燃烧的要求。“井队实行日费

制，一旦停工一天，单日经济损失就高
达30万元。”平台经理王勇根和团队
成员下定决心，要通过技术改造攻克
点火环节的难题。

2024年 3月，王勇根和队员们成
立技术攻关小组。为了找到最优方
案，他们反复勘查现场，测量管线长
度、计算柴油流速，每晚查阅相关资料
及科研成果，积极与公司专业人员沟
通学习，不断调整完善方案。

“我们通过更改动力源，将重力驱
动换成电泵驱动，仅确定泵体功率就
试验了7次。”团队成员牛鑫介绍道。
动力源改变后，他们通过增加柴油出
口压力，解决了点火管线长、柴油流速
慢、无法及时到达放喷坑等问题。

该团队研发的非常规钻井现场点
火系统柴油增压装置，将柴油到达放
喷坑的时间从近 3 小时压缩至 2 分
钟，符合沙特阿美的施工标准。目前
该装置已在 14 口井应用，并获得
2024年中国石化技能人才创新成果
三等奖。

华北石油工程国际公司经理李伟
对这项技术给予高度评价：“立足现场
需求的技术创新最具生命力，SP-259
队用‘小创新’解决海外施工‘大难
题’，为海外技术团队提供了样板。”

安全夯基
平衡好效率与安全

“安全不是成本，而是最大的效
益。”华北石油工程总公司党委书记
罗宏志在工作中反复强调。SP-259
队将这一理念深植于日常工作，构建

起“全员参与、全程管控”的安全管理
体系，在追求施工效率的同时，牢牢
守住安全底线。

面对甲方对钻井施工提出的高指
标、快节奏、严合规要求，SP-259队
一方面主动与甲方沟通施工节奏，在
安全与效率间找到平衡点，另一方面
推行隐患零容忍机制，鼓励员工从细
微处排查风险、及时纠正，将风险扼杀
在萌芽状态。

同时，该队把安全培训作为重中
之重。面向新员工开展入职安全培
训，详细讲解各类设备操作规范、安全

风险点以及应急处理流程。为外籍员
工安排精通当地语言的中方员工进行
一对一培训，通过现场演示、视频教学
等方式准确讲解安全要求。面向全体
员工开展应急演练，对典型案例定期
进行复盘，将各项安全标准内化为团
队的操作技能。

该队还对安全管理进行创新升级，
针对钻台污水滴落问题，他们通过可调
节角度的挡板与密封设计，将污水收集
率提升至98%以上，不仅让钻台环境焕
然一新，更大幅提升环保合规性，成为
甲方安全检查的“示范样本”。

管理提效
细节优化释放潜力

“阿美公司对生产时效要求严
格，要在两天内完成搬迁工作，工作
节奏非常紧张。”沙特项目副经理肖
丙恩介绍道。在 JNAB-170804 井
最近一次的平移搬迁中，团队仅用
36 小时就完成作业，创下同类型井
搬家最快纪录。

为全面提升非常规井时效，SP-
259队从细节突破，在设备、流程、员
工管理等方面精准发力。针对搬迁时
地面循环管线易损坏、刺漏的问题，团
队创新设计“多功能地面循环管线”，
实现重力自动灌浆，既提升了连接的
可靠性，又简化了安装流程；对转接电
缆箱进行改造，直接推动搬迁效率提
升80%；他们还改良了泥浆泵滤网结
构，使清理效率提升70%。

为了精简流程，团队重新梳理各
岗位工作思路，绘制详细流程图，从根
源上减少职责不清导致的时间浪费与
工作失误；根据外籍员工的技能水平
和文化背景合理分组，安排经验丰富
的中方员工担任组长并全程指导。同
时设立清晰的激励机制，对表现优秀
的外籍员工给予物质与精神双重奖
励，有效激发团队整体协作效能。

“SP-259 队为非常规钻井及海
外业务拓展积累了宝贵经验，树立了
项目标杆，希望大家持续突破，再创
佳绩！”华北石油工程国际公司党委
书记任吴庚对该队取得的成绩给予
高度肯定。
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化销国贸首次出口
醋酸甲酯至韩国

本报讯 7月底，化销国贸首船醋酸甲
酯顺利发运。这是该公司醋酸甲酯首次
出口韩国市场，进一步拓展了其调油品出
口的国际版图。

化销国贸积极捕捉调油及溶剂市场
对醋酸甲酯的需求，从产品应用上寻找突
破口。在近期调油品市场收紧的情况下，
该公司调油团队了解到韩国客户在工业
溶剂领域的新需求，立即研判区位优势，
迅速与系统内生产企业沟通、调配合适货
源，并积极商谈市场价格，与客户在较短
时间内完成了订单确认，顺利实现了此次
醋酸甲酯出口至韩国市场的新突破。

（李文雪 王 力 王麒翔）

胜利石油工程科威特项目部
成功应用井史数据库

本报讯 近日，面对科威特井筒市场基
础资料匮乏等困难，胜利石油工程公司科
威特钻井项目管理部在大包井项目施工
中，积极推进数智化应用，探索搭建井史数
据库，有效提升邻井资料查询效率，有助于
海外项目破解技术难题、实现精准施策。

为有效搭建数据库，该项目部组织各
井队梳理以往施工记录，整合覆盖 4个主
力油区、600 余口历史井的全要素施工数
据，搭建内容涵盖地质资料、钻井设计、工
程及钻井液施工方案、复杂情况及处理的
全要素井史数据库。该数据库通过将已
施工井坐标录入系统进行标注，能够在生
产运行中实现施工井坐标库与井史数据
库智能联动，为一键查看邻井分布、快速
调取参考地质资料、科学完善钻井工程设
计和施工方案提供了有效支持。

（赵 强 刘 青）

西南石油工程SP-98修井队
首获套铣打捞成功

本报讯 近日，西南石油工程沙特项目
SP-98修井队在对 SDGM1119井进行磨铣
套管作业时，磨铣钻头突然在井底发生硬
卡。该队根据现场情况，提出“爆破松口+套
铣打捞”的解决方案，获得甲方监督认可。

在进行高风险的套铣作业中，井队加
强作业环节精细管理，下钻时严格分段循
环，在鱼顶上方0.5米处充分循环洗井；套
铣时司钻每小时上提钻具循环15分钟，采
用“小幅度、高频次”的活动方式防范阻
卡，确保井下套铣作业安全。这套“步步
有规范、处处求精细”的操作模式，保障了
打捞作业顺利进行，并最终将位于 10491
英尺深处的落鱼完整起出井口。此次打
捞成功不仅为甲方挽回了工期损失，而且
为后期修井作业中处理同类井下故障提
供了可行的解决方案。 （徐建雄 刘和平）

●田元武

地处沙特的贾夫拉油田夏季十
分漫长，沙尘和骄阳是盛夏的主旋
律。2024年 9月，支玉满来到漫天沙
尘的中东，担任十建公司沙特贾夫拉
天然气处理装置的项目经理。首次
承担中国石化境外项目工程建设管
理的重任，支玉满深知：“出国工作是
自我锤炼的机遇，海外项目更是提升
管理水平的绝佳平台。”

来到沙特贾夫拉天然气处理装
置项目之后，这位在国内多次担任项
目建设总工程师的“施工技术大拿”，
迅速转型为奋战在海外工程建设前
沿的“沙漠指挥官”。抵达项目的第
一个晚上，支玉满便和施工图纸较上
了劲：“项目运营不能出现任何数据
纰漏，作为项目经理，我必须在最短
时间内了解施工进展，把工程量计算
清楚、掌握准确。”

从工程量核算到人工成本预算，
再到物资材料采购计划编制，海外项
目工期往往比国内同等工程更长。

“玉满经理常说，海外工程建设需要
做好运营成本管控，”项目部安全总
监孙健说，“既要能干，更要会算，这

是他一直坚持的项目管理理念。”
面对项目有效施工时间减少、人

工机具成本攀升的不利局面，支玉满

从设计图纸下手，提前优化施工方
案，重点排查运营环节潜在的风险
源，准确核算各专业的工程量。他表
示：“在国内建设天然气处理装置，人
工和机具成本基本可控，但海外项目
建设存在成本、安全、质量等可能影
响进度的制约因素，必须提前进行科
学的分析、精准的核算，让项目建设
每一分效益都颗粒归仓。”

在沙漠腹地，支玉满与恶劣环境
争分夺秒抢时间、向精细管理要效
益。在优化施工方案、精准排布工序
的基础上，他带领项目团队开启了

“与沙共舞”的奋战模式，利用清晨和
傍晚稍凉爽的时段集中突击钢结构
预制施工，并在沙尘暴间歇期对钢结
构框架实施整体安装，有效提升了工
程建设效率、降低了项目运营成本，
在恶劣环境下硬生生地趟出了一条
高效施工的路子。

“截至今年 8 月 1 日，钢结构安
装已达 2400 吨，虽然这 10 个月经
历了不少困难，但看着这座‘钢铁森
林’逐步建成，心里特别有成就感。”
沙尘撒下的沙粒与支玉满脸颊上未
干的汗水交融在一起，却掩不住他
欣慰的微笑。

图为王勇根（右）与同事检查泥浆泵零件。 李 秀 摄

创新管理驱动安全效益双提升

华北石油工程沙特项目在非常规钻井施工中打破多项纪录，取得一系列创新成果

8月初，五建公司承建的沙特马赞天然气处理项目管道试压作业已顺利完成总量的 50%，为后续系统联调及整体交付
筑牢基础。自试压工作启动以来，项目团队直面当地极端高温、沙暴频发等不利条件，通过优化试压方案、细化分段检测
流程，确保每个试压包精准达标。项目因地制宜调整作业节奏，多措并举开展防暑降温，为员工筑牢健康防线。图为五建
公司承建的沙特马赞天然气处理项目装置。 (陈 薇 晏 兴 摄影报道)

五建公司承建沙特马赞项目管道试压过半

精打细算的“沙漠指挥官”

图为支玉满（左）在沙特贾夫拉项
目天然气处理装置施工现场落实钢结
构安装施工进度。 唐 铭 摄

●杨红苏 林卫卫

7月份的沙特骄阳似火。在中原石油
工程沙特公司基地培训考核站的教室内，
一场以打造“安全共同体”为主题的团建活
动正热火朝天地进行。来自 3支井队的 36
名沙籍员工沉浸式体验四人协同绘画的团
建游戏，并以此锻炼团队协作能力。

在中原石油工程沙特公司，外籍员工
达 1703人，占比近 60%。传统培训方式常
受语言文化差异制约，在培养和提升外籍
员工的协同规范操作意识方面作用有
限。如何让多元文化背景的员工深入理
解“安全共同体”理念，提升跨岗位协作的
默契度，成为培训团队的重点攻关课题。

为此，该公司基地培训考核站创新推
出“游戏化培训”模式，在培训课堂增设了
四人系统绘画、蒙眼接力补画等特色活
动，帮助外籍员工增强协同配合的意识。

“这些课程不仅是趣味游戏，也是学习安
全文化的载体。”培训考核站负责人朱海
波介绍道，每一个课堂游戏都精准对标现
场作业场景，采取“问题-模拟-反思”闭
环方式强化培训效果。

在四人协同绘画环节，每组成员需共
同操控绑有 4 根牵引绳的画笔，通过协调
拉力与方向来完成指定图案的绘制，生动
模拟钻机搬迁过程中设备拆卸、吊装等多
人配合的场景。参训员工积极分享心得，
将游戏中的感悟延伸至井场实操作业。
SINO-16 队的当地员工穆罕默德指着画
布上的重叠线条感慨道：“有一次拆卸作业
就是因为信号员手势不明确，叉车司机险
些碰坏管线。如果像游戏中这样明确指
令、密切配合，将会大大降低安全风险。”

“从搬家时的设备拆解，到钻进时的岗
位配合，再到应急预案中的角色分工，大家
在沉浸式的游戏体验中提升了安全意识。”
朱海波总结道。这种游戏场景让参训员工
通过约定手势口令、明确角色分工，在潜移
默化中实现“操作同心、安全同向”。

协同执笔绘默契
团建聚力筑安全

图为兰吉特（右）指导班组成员进行作业基本功实操。
宋思韵 摄


