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大问题决决
解解小创新

日常工作中日常工作中，，难题往往藏难题往往藏

在细节里在细节里。。生产线卡壳可能生产线卡壳可能

源于一个零件的角度偏差源于一个零件的角度偏差，，服服

务效率不高或许只因流程多务效率不高或许只因流程多

了一个不必要的环节了一个不必要的环节，，基层治基层治

理的堵点常常在于没有找准理的堵点常常在于没有找准

群众的真实需求群众的真实需求。。此时此时，，不需不需

要颠覆性的发明要颠覆性的发明，，有时只是调有时只是调

整一个参数整一个参数、、优化一个步骤优化一个步骤、、

转换一个思路转换一个思路，，就能让困境豁就能让困境豁

然开朗然开朗。。这种扎根于实践的这种扎根于实践的

小创新小创新，，带着泥土的芬芳带着泥土的芬芳，，有有

着直击要害的精准着直击要害的精准。。

每一次小创新每一次小创新，，都是技术都是技术

进步的阶梯进步的阶梯。。没有无数次试没有无数次试

错中的微调错中的微调，，就没有核心技术就没有核心技术

的成熟的成熟；；缺少日复一日的经验缺少日复一日的经验

积累积累，，就难有从就难有从 00 到到 11 的突破的突破。。

企业效益的提升企业效益的提升，，也往往始于也往往始于

这些微改进这些微改进：：一道工序的优化一道工序的优化

能降低成本能降低成本，，一个工具的改良一个工具的改良

可提高效率可提高效率，，一项服务的升级一项服务的升级

会赢得市场会赢得市场。。积少成多的创积少成多的创

新新，，最终会汇聚成高质量发展最终会汇聚成高质量发展

的澎湃动能的澎湃动能。。

创新从不拒绝平凡创新从不拒绝平凡，，关键关键

在 于 保 持 解 决 问 题 的 热 情在 于 保 持 解 决 问 题 的 热 情 。。

那些在岗位上默默钻研的人那些在岗位上默默钻研的人，，

那些对那些对““习以为常习以为常””多问一个多问一个

““为什么为什么””的人的人，，都是创新的践都是创新的践

行者行者。。他们用行动证明他们用行动证明：：只要只要

有心有心，，人人皆可创新人人皆可创新；；只要有只要有

用用，，小创新也能成就大作为小创新也能成就大作为。。

在追求发展的道路上在追求发展的道路上，，我我

们既需要仰望星空的宏大构们既需要仰望星空的宏大构

想想 ，，也 需 要 脚 踏 实 地 的 微 创也 需 要 脚 踏 实 地 的 微 创

新新。。从身边的小事改起从身边的小事改起，，用一用一

个个具体问题的解决个个具体问题的解决，，铺就通铺就通

往进步的大道往进步的大道，，这正是创新最这正是创新最

生动的模样生动的模样。。

创新从不拒绝平凡
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李学仁

“把二级固定式节流器压盖拆下，
取出油嘴套，安装特制的盲板油嘴，再
装上这款注气接头，与注气管线连接
好，试压合格后就可以注气了。”7月
31日，在顺北油气田顺中 412斜井注
气作业现场，西北油田采油四厂主任
技师刘守朝一边在现场监护，一边向
施工人员介绍。

顺北油气田作为我国重要的超深
油气田，平均井深超 8000米，地层压
力高达140兆帕以上。为保持地层能

量、提高采收率，注气开发成为关键工
艺。然而，注气作业中的多个痛点问
题，制约着开发效率。

传统注气作业需要完成采气树立
管拆卸、盲板加装等复杂工序，整个过
程耗时10小时。刘守朝是顺北尖刀班
班长，也是刘守朝创新工作室的负责
人。他在注气现场开工和监护过程
中，发现了这一制约施工的瓶颈问题，
便着手技术改造。

“最好是不用拆卸采气树立管等
部件，能直接安装注气管线。”现场操
作工母占新提出需求。

“能否把原来在一级节流器安装
的注气管线安装到二级节流器上？”刘
守朝围着采气树不停转着圈，思考着
改进的办法。经测算，他发现二级节
流器也能完全满足压力和工艺要求，
只是没有合适的接头。“我们可以设计

加工一个新型接头。”长年进行技改革
新的刘守朝非常熟悉采气树的结构，
也多次进行设计加工改造，对此信心
十足。

说干就干！刘守朝在现场仔细测
量各种注气接头的尺寸，手绘草图，然

后在电脑上用专业软件绘制设计图，
又跑到现场反复对比和修改。

图纸设计完毕后，他联系专业加
工企业开始制作。“材质、承压级别必
须与采气树保持一致。”他对加工方提
出要求。经过20多天加工制作，一个
全新的注气接头摆在了大家面前。

首先是最重要的试压环节，他们
相继进行水密性试验和气密性试验。
试验结果表明，新型注气接头能够满
足现场生产需要。

紧接着，刘守朝邀请油田专家团
队，在井口对该装置进行了应用前的
安全评估及现场论证，获专家团队一
致通过。

“新型注气接头只需5个步骤即可
完成注气准备，作业时间缩短至 1小
时，不像以前，得花10个小时做个‘开
刀手术’才能注气，现在只需做个‘微
创手术’即可注气。”注气施工负责人
陈曦龙表示。

新型注气接头既安全高效，又保
持了采气树完整性，避免了反复拆装
造成设备损伤。目前，该技术已在顺
北油气田 SHZ4-3H、顺中 412 斜等
10口井成功应用。“以每年 30余井次
注气作业计算，预计年可节约成本超
500万元。”刘守朝说。

顺北油气田 SHZ4-3H 井更换新型注气接头后，现场操作人员快速完成注
气管线安装任务。 李学仁 摄

问 题

传统注气作业涉及吊装、管线打
开、盲板抽堵、采气树试压等多个环
节，存在施工周期长、安全风险高、成
本居高不下等问题。

创新点

西北油田采油四厂主任技师刘
守朝设计加工新型注气接头，将注气
管线连接从原来的一级节流器转移

到二级节流器，通过盲板油嘴实现高
低压能量隔离，实现快速安装和拆卸
作业。

效 果

采用新型注气接头后，注气平均
准备时间从 10 小时缩短至 1 小时，
注气过程中发生异常起压后采取措
施的应急响应时间从 4 小时缩短至
1 小时，单井次可节约施工成本 15
万元。

鲁 越 陈小华

“没想到单罐的站点也能实现零
配共享，确实又快又方便。”7 月 22
日，柴油配送车驾驶员方师傅在浙江
温州石油泰顺南门配送站顺利完成
加注后满意地说。他点赞的，正是浙
江温州石油创新实现的单罐零配共
享模式。

泰顺地区位于温州最南端，距离
定位油库150公里。原有的一座配备
双罐（零售、直分销各一）的东门配送
站，已无法满足日益增长的直分销配
送需求（日均6车次）。每车加注耗时
长达 75分钟，车辆长时间占用场地，
严重影响站点运营效率和客户体
验。规划新增的南门配送站，仅有一
座 40 立方米柴油储罐，若按传统方

式改造以同时支持零售和直分销，不
仅面临数据混杂、账务不清的难题，
而且改造成本超 10 万元，项目一度

陷入停滞。
面对泰顺地区建筑工地客户在旺

季集中用油、保供压力大的困境，以

及高改造成本的难题，温州石油安全
管理员吴思树提出创新思路。他凭借
对站级管控系统的深入了解，提出通
过软件配置实现数据分离：调整管控
系统中配送油品的油品名称，取消
ERP系统中配送油枪配置，再配合财
务人员进行账务处理，即可在物理单
罐上实现零售与直分销数据的逻辑隔
离与独立管理，实现零配共享目标。

这一方案得到公司相关部门支持
后，泰顺支公司团队迅速实施。他们
几乎零成本地完成了核心系统配置改
造，成功实现数据流与资金流的清晰
分割。同时，为提高配送效率，他们
对硬件进行了优化：在底部柴油管线
切断阀上端加装三通，将汽油枪改造
为高流量柴油枪，并更换大流量电磁
阀，使加油流速提高了80%。

经过系统配置优化和硬件升级，
南门配送站成功以单罐零配共享模式
投入运营。直分销配送效率显著提
高，有效缓解了保供压力，也缩减了
油罐车客户等待时间。这一创新模式
以极低的成本突破了单罐站点改造瓶
颈，目前，浙江石油正在全省范围内
推广应用，为构建高效经济的成品油
配送网络提供了新路径。

浙江温州石油安全管理员吴思树对加油机内管线加装三通配件。
林廷光 摄

问 题

随着直分销配送业务快速增长，
浙江石油亟须在各地增设配送站。然
而，多数加能站仅配一座柴油储罐，若
将其改造为配送站，零售与直分销业
务共用同一储罐，会产生发油数据混
杂、账务不清等难题，而传统改造方案
成本高昂，制约了配送网络拓展。

创新点

浙江温州石油创新性通过软件
系统配置实现业务隔离，在站级管控
系统中统一变更配送用油的油品名
称配置，并在 ERP 系统中取消配送专

用油枪配置。同时，配合财务人员调
节账务，实现了在单座储罐上零售与
直分销数据的清晰分离与独立核算，
即零配共享。此外，通过改造管线、
更换大流量柴油枪及电磁阀，将加油
流速提高了80%。

效 果

该模式彻底解决了单罐站点改造
配送站的难题。改造费用由原先超
10万元降至万元内，节省了成本。直
分销配送效率提高50%，有效缓解了保
供压力，缩短了油罐车客户等候时
间。目前，浙江石油正在全省范围内
推广应用单罐零配共享模式。

宋翔宇 李 萌

“这车真没白改造！现在用着不
容易堵了，速度提上来了，仅用一个半
小时，就完成了天然气井的气举作
业。”7月 23日，看着压缩气举车作业
又添新成果，华北油气分公司采气一

厂作业管理队气举班班长徐亚军很是
高兴。

这台压缩气举车是华北油气分公
司的自有资产，而且是仅有的一台压
缩气举车，曾经是采气一厂气举作业
的主力军。但随着低压低产井的增
多，一台车满足不了气举作业需求，该

厂大规模推广应用了制氮气举技术，
使用承包商的制氮气举车。与此同
时，压缩气举车因自身设计问题，在工
作过程中，排液阀门经常会被油泥、石
蜡等混合杂质堵塞，导致每次作业完
毕都要对排液阀进行清理堵塞，延长
了现场作业时间，加大了员工工作量。

因此，压缩气举车的使用频次锐
减，设备利用率显著降低。这台价值
850万元的设备一度处于“半退休”状态。

为尽可能地降本减费，作业管理
队开始琢磨盘活这台压缩气举车。
他们首先尝试采用邻井气举方式实
施气举作业，但井口采气管线中的天
然气混杂着液固杂质，致使压缩气举
车的压缩机洗涤罐自动排液阀频繁
卡死，再加上没有集液装置，无法继
续作业。

“资源闲置就是浪费，我们必须解
决这个难题。”作业管理队队长杨冠华
说。该队成立创新创效小组进行头脑
风暴。“咱们能不能改改排液路径？”“做
个专门收液的罐子怎么样？”……在激
烈讨论中，大家的创新热情被点燃。

经过反复研讨与试验，他们通过
变更压缩气举车4个洗涤罐排液路径
和阀门的组对方案，彻底消除了固相
杂质卡死排液阀导致窜气、超压的隐
患；贴合现场需求制作出可移动、方便
吊装的常压小罐，集收液、转液、防喷
溅功能于一体，有效提升了作业安全
性。这些改造让“半退休”的压缩气举
车重新有了用武之地，同时提高了气
举效率，将单次作业时长缩短半小时
至一小时。

截至目前，改造后的压缩气举车
共完成60口井的气举任务，其间未造
成一次堵塞，有效降低生产成本，助力
天然气增产300万立方米。

本报记者 田元武

7月24日，夜幕降临，浙江舟山鱼
山岛上，十建公司承建的浙江石化30
万吨/年高压聚乙烯装置压缩机厂棚
内，充斥着燥热的气氛。

“单根管束重5吨，头顶上的钢梁
和管线交错，只留出不足 3米的狭窄
通道，大型吊车被困在这里，有力难
施。”十建公司浙江石化工程项目部技
术员孟琦带领施工人员准备管束时，
真切体会到这“胸腔”的逼仄。

“这根‘钢针’长 17米，可棚子留
给咱的缝儿还赶不上针眼宽。”施工经
理董波说。常规吊装行不通，硬闯可
能损毁精密管束。

难题像铁枷锁一样卡在孟琦的喉
咙上。夜色中，他回到临时板房里，开
始绘制各种运输工具的草图。直到夜
里 11点半，他灵光一现：放弃空中路
线，转向地面“潜行”，制造一台能在狭
缝中灵活穿梭的专用小车。

专用小车的草图在孟琦的笔下迅
速有了形象。这台长15米宽0.8米的
小车，车体以坚固工字钢为脊梁，确保
17米长管束卧如平地。10个万向轮
能够360度丝滑转向。孟琦给它起了
个名字——万向运输车。同时，小车
底部安装了液压升降装置，遇到障碍
物，轻轻“抬脚”即可迈过。

首台万向运输车在凌晨的焊接火
花中诞生。7月 25日清晨，万向运输
车载着第一根管束驶向压缩机组厂棚
入口，董波小心操控，管束稳稳卧在小
车上，万向轮灵活转向。前方管线横
亘，他轻触液压开关，车身稳稳抬升，
管束安然“抬脚”越障。

管束被万向运输车一根根运到压
缩机组设备口后，施工人员对设备口
与管束口实施焊接连接。整个过程
中，管束就像一根线一样，被万向运输
车精准地穿在狭窄的作业空间。“真跟
绣花似的，这么个大铁家伙儿，在缝里
走得又稳又顺溜！”董波说。

这台被员工们称为“钢铁绣娘”的
小车，以不足常规吊车零部件大小的灵
巧身姿大显神威。“用吊车安装管束得
16天，用万向运输车仅用4天就完成
了，节约费用30万元，还消除了设备损
伤的风险。”7月29日，看着所有管束高
质量安装就位，孟琦算起了效益账。

在大牛地气田 DPT-15井压缩气举车作业现场，华北油气分公司采气一
厂作业管理队气举班作业工邬永刚观察井口压力。 李 萌 摄

问 题

随着制氮气举技术的广泛应用
和普及，华北油气分公司的高价值
压缩气举车使用频次锐减，设备利
用率降低。除此之外，因自身设计
原因，压缩气举车在工作过程中，排
液阀门经常会被油泥、石蜡等混合
杂质堵塞，影响生产。

创新点

华北油气分公司采气一厂作业

管理队成立创新创效小组对压缩气
举车进行改造，经研究，决定变更 4
个洗涤罐排液路径和阀门的组对方
案，并贴合现场需求制作出可移动、
方便吊装，且集收液、转液、防喷溅
功能于一体的常压小罐。

效 果

基本处于半闲置状态的压缩气举
车迸发出了新活力，改造前后，平均一
个月的气举作业量由7.16口井提高至
14.75口井，工作效率大幅提高。

7月 26日，十建公司浙江石化工程项目部施工人员运用万向运输车运输
安装管束。 孟 琦 摄

问 题

在压缩机组厂棚里安装管束时，
会遇到施工作业空间狭窄的状况。
施工人员需要使用大型吊车，倒链配
合才能将管束运送到安装位置，过程
中还容易磕碰到精密的压缩机组设
备。这样的方式，每天只能安装2根
管束，效率低，劳动强度大。

创新点

十建公司浙江石化工程项目部

参建员工聚焦管束运输的安全性、
稳定性和灵活性，研制出制作简单、
操作便利、安全可靠的万向运输车，
用于管束运输安装。

效 果

万向运输车显著提高了压缩机
组管束的运输安装效率，有效降低
了施工人员的劳动强度，原本16天
的作业时间大幅缩减至 4 天，节约
吊车费用近 30万元，并消除了设备
损伤的潜在风险。

“开刀”变“微创”注气更快捷

巧改系统功能 实现单罐零配共享

变更组对方案 盘活“半退休”气举车 “钢铁绣娘”穿针 高效运输安装管束

小创新
藏着大能量

征稿
启事

在日常工作中在日常工作中，，我们经常会遇到各种各样的难题我们经常会遇到各种各样的难题，，但只要细心观察研究但只要细心观察研究，，
做一些小创新做一些小创新，，便能让难题迎刃而解便能让难题迎刃而解。。每一次的小创新每一次的小创新，，都是促进技术进步都是促进技术进步

的新突破的新突破、、企业效益提升的新契机企业效益提升的新契机、、推动高质量发展的新动力推动高质量发展的新动力。。本栏目长期本栏目长期
征稿征稿，，欢迎各企业讲述一线员工小创新解决大问题的故事欢迎各企业讲述一线员工小创新解决大问题的故事，，要求字数控制在要求字数控制在

15001500字以内字以内，，并配以应用图片并配以应用图片。。来稿请注明来稿请注明““小创新解决大问题小创新解决大问题””字样字样。。
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