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□本报记者 潘景宇 通讯员 陈小梅 娄 巧

随着成品油需求增速放缓与新能源汽车加
速普及，加能站不断突破传统能源供给的发展功
能，从单一的加油服务扩展为涵盖加油、充电、加
氢等多元化的能源补给服务，盈利模式也逐步向

“服务+增值”方向转型。如今，加能站正在向融
合能源补给、增值服务与产业协同的综合能源服
务商转型。

重构加速

我国经济“旧动能稳、新动能进”，能
源体系正经历多维重构，预计到2035年
成品油消费较 2023 年下降超 20%，电
能、氢能逐步取代汽柴油成交通用能主体

近日，2025能源产业生态论坛在北京召开，
吸引了中国三大能源央企、两大电网巨头及五大
发电集团400余名从业者代表及专家齐聚一堂，
就“加速构建新型能源体系”这一主题共同分享
经验。

国家能源局原副局长吴吟在发言时指出，新
型能源体系是一场以能源为纽带的文明跃迁，其

“新”的精髓，在于多维度重构：时空维度，打破能
源生产和消费的时空约束；价值维度，能源价值
由单一的物理属性向经济赋能、社会普惠、生态
守护等多维属性拓展；技术维度，人工智能等数
字技术与能源深度融合，催生“无中生有”与“有
中更优”的协同进化；治理维度，能源治理从“中
心化管控”转向“分布式共治”。

中国石油集团经济技术研究院的最新研究
成果显示，我国能源消费结构正在经历历史性转
变。自“十三五”以来，国内成品油消费增速明显
放缓，2024年更是出现了具有标志性意义的拐
点——全年成品油消费量为 3.9亿吨，比上年下
降2.4%。

在汽油领域，新能源汽车的替代效应正在加
速显现。2025年1~5月，我国新能源汽车渗透率
已达44%，其中乘用车渗透率更是突破了50%。
区域数据显示，新能源汽车渗透率呈现明显的

“南快于北”特征，海南、广东、浙江等南方省份渗
透率均已超过 50%。预计到 2025年底，我国新
能源汽车保有量将突破 4500万辆，替代汽油消
费量 3800 万吨。按照当前发展速度，预计到
2030年，新能源汽车保有量占比将超过30%，汽
油消费量将降为1.2亿~1.3亿吨。

柴油消费的转型同样引人瞩目。曾经作为
经济增长晴雨表的柴油消费，在经历了 2000年
至 2010 年年均 8%的高速增长后，增速持续放
缓。特别是 2023年以来，LNG（液化天然气）重
卡的爆发式增长对柴油消费形成强力冲击，数据
显示，2024年，LNG重卡替代柴油消费量 2500
万吨，占柴油消费的13%。西北地区表现尤为突
出，陕西、新疆等地的LNG重卡行驶里程占比在
54%~74%。与此同时，电动重卡也开始崭露头
角 ，2025 年 上 半 年 的 行 驶 里 程 同 比 增 长 近
200%，在重卡总里程中占比升至2.5%。预计到
2030年，柴油消费量将降为1.4亿~1.57亿吨，较
2024年下降18%~27%。

盈利创新

2024 年新能源汽车保有量快速增
长，我国充电桩供需缺口较大，加能站可
尝试从轻重资产结合、多线布局、供需两
侧驱动、整合产业资源四方面入手，创造
新型良性盈利模式

在新能源革命的浪潮中，我国充电基础设施
正经历着前所未有的蓬勃发展。2024年 4月，财
政部印发《关于开展县域充换电设施补短板试点
工作的通知》，重点破解农村充电难题；2024年 5
月，工信部联合四部委出台《关于开展2024年新
能源汽车下乡活动的通知》，形成新能源汽车与
充电设施协同发展格局；2024年 7月，国家能源
局发布《关于选取部分县乡地区开展充电基础设
施建设应用推广活动的通知》，进一步完善城乡
充电网络布局。这种“中央统筹、部委联动、地方
落实”的政策推进机制，正在加速形成覆盖城乡
的充电服务网络。

在政策与市场的双重驱动下，我国新能源汽
车市场持续高歌猛进，2024年新能源汽车销量达
1286.6 万 辆 ，比 上 年 增 长 35.5% ，渗 透 率 达
40.9%；2025年一季度新能源汽车销量达 307.5

万辆，同比增长47%，渗透率提升至41.16%。
中国石油规划总院工程经济研究所所长徐

东提出了新能源加能站创新盈利模式构想，旨在
构建清晰、健康且可持续的盈利模式，调动市场
主体持续再投资的积极性。

轻重结合，实现业务良性循环。既注重固定
资产投资，又具备重技术、重软件、重线上等轻资
产经营思维。以重资产为发展基础，构建平台功
能、数据流量和用户体验的资产轻量化载体，实
现“线下-线上-线下”业务良性循环。

多线布局，打造多元盈利结构。以充电设施
运营、平台数据服务和整体解决方案为核心，通
过产业链上下游统筹运营和相关产业延伸，积极
推进行业集群化、规模化经营，实现行业整体盈
利。短期内以充电服务模式为主，未来逐步向增
值服务模式转型，积极拓展便利店、娱乐设施等
增值服务，开发数据与智能管理服务，将广告与
推广作为增值服务的重点发展方向，通过多种创
收渠道分摊投资运营成本，提升充电收入与盈利
水平。

兼顾供需两侧，突破发展瓶颈。在需求侧推
动新能源汽车规模导入，细分群体的引导和控
制，在供给端优化桩站布局，合理控制充电终端
数量，以线上平台为载体，引入共享模式，提供

“一站式”解决方案。
整合产业资源，形成充电行业友好生态。与

政府、企业、厂商等各利益相关方保持良好协同，
在政策、标准、运营和风险等方面形成利益合作
共同体，促进行业健康发展。

当前，传统能源企业尤其是油气生产、加工
和销售企业在我国充电市场的参与度较低，市场
份额占比有限。对此，传统能源企业应坚持战略
定力，发现优质充电业务资产后应收尽收，力争
实现低成本资源整合；持续提升平台影响力，掌
控优质用户资源；大力实施油气传统加注业务与
包括充电业务在内的新能源业务融合发展，打造

“油气氢电服”综合能源服务站，为传统能源企业
实现战略接替、发展“第二曲线”夯实基础。

“氢”舞高原

石化企业积极探索加能站盈利新窗
口，从“加油站”向“加能站”转型，布局“油
气氢电服”综合能源服务站

当新能源政策春风吹拂神州大地，传统加油
站正经历着一场美丽蝶变，中国石化等能源企业
已率先提出从“加油站”向“加能站”转型的战略，
通过布局“油气氢电服”综合能源服务站应对能
源消费结构变革带来的挑战。

破茧成蝶，既承载着行业阵痛的必然，更闪
耀着主动求变的智慧光芒。

在加能站绿色发展分论坛上，中国石化西藏
石油综合管理部主任秦云益就“光伏-氢储能”并
网项目在西藏的推进情况进行了详细介绍。在雪
域高原，该项目可将光伏电力转化为氢气存储，实
现绿电就地消纳、转化应用。在制氢过程中产生
的副产品——液氧，则成为突破该项目经济性瓶
颈的“金钥匙”：50千瓦时绿电可生产1公斤氢气
与8公斤液氧，根据市场调研数据，医院采购液氧
价格约为4元/公斤，氢气售价约为30元/公斤，扣
除设备折旧、运维等成本后，该项目可基本实现盈
亏平衡，在高原场景下展现出独特的经济可行
性。下一步，西藏石油将持续推进氢氧联动项目
协议，计划年产8000吨液氧、1000吨液氢，不仅
为当地藏区医院提供稳定的医用氧源，更将氢气
供应至交通领域，推动高原公交线路和氢能重卡
示范项目运营，实现生态价值与经济价值的双赢。

为满足当地新能源汽车充电需求，西藏石油
同步攻克了高海拔充电技术难关。在海拔4750
米的那曲市班戈县，一组组可耐零下30摄氏度、
防护等级达IP55的充电设备正常运转，使用寿命
可达8年以上，远超行业平均水平，这是西藏石油
联合科研团队历经多次试验的成果，让“综合加
能站”真正扎根高原。同时，数字技术也为充电
项目运营插上了智慧的翅膀，加能站通过使用

“石化易电”智能平台的大数据分析功能，实时收
集和分析充电设施的使用情况、用户需求等数
据，为企业布局和运营充电设施提供科学依据，
实现优化能源配置、提升设备利用效率、降低成
本等目标。

西藏石油的能源转型实践取得了丰硕成果，
充电车位数量快速增长，解决了当地“充电难”问
题，带动了农牧民就业……这些成绩不仅体现在
报表数字上，更实实在在地提升了高原人民的生
活质量，为其他地区提供了宝贵的参考经验。

安徽马鞍山石油雨山路综合能源服务站员工为
出租车加注天然气。 洪二喜 摄

贵州贵阳石油综保加氢站员工为重卡提供加氢
服务。 夏冬梅 摄

广东广州石油白鹤洞加能站员工引导客户扫码广东广州石油白鹤洞加能站员工引导客户扫码
充电充电。。 董婉儿董婉儿 摄摄
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□韦芫臻

近年来，广西石油锚定绿色发展
目标，全面推进绿色企业行动，制定了
39项重点任务清单和 12个重点项目
清单，构建起全方位、多层次的绿色企
业创建体系，持续推动区域能源结构
优化和可持续发展。

“碳”寻新路径，打造碳中和示范
矩阵。2021年，广西石油在百色六华
加能站试点光伏发电项目，建成广西
首座“碳中和”加能站，年减少二氧化
碳排放量 81.5 吨，开启绿色能源发展
新篇章，截至目前，已建成10座“碳中
和”示范站点。

“充”满新动能，织密充换电服务
网络。广西石油积极构建充电业务

“路网一体”基础架构，探索“售电公
司+”发展模式，成立了中国石化销售
系统首家售电公司，2024年售电规模
突破 6000万千瓦时，今年仅用 3个月

完成售电交易量近12亿千瓦时，开发
系统外客户200余家，在1年内实现售
电业务“零-千万级-十亿级”的跨越式
发展。充分挖掘楼顶、罩棚等空间资
源，大力发展分布式光伏项目，累计建
设光伏站点超300座，总发电量超370
万千瓦时，将传统油库与加能站升级
为绿色低碳综合体。近日，广西石油
成为第三届广西电力市场管理委员会
成员单位，成为中国石化系统内首家
跻身省级电力市场管理机构的销售企
业，标志着其在电能业务领域再获重
要突破。

“氢”启新赛道，布局氢能产业蓝
海。今年3月，广西石油牵头成立广西
氢能联合会，46家单位涵盖氢能领域
制、储、输、用全产业链，共同推动区域
氢能产业发展。截至目前，该公司共
建成加氢站7座，成功推动氢能厢式货
车应用于物流运输场景，为区域氢能
产业发展注入新动力。

全方位多层次创建绿色企业

全链条发力 构建高效LNG供应体系
□王 云 张家祺 黄 妮

“我最近都来这个站加气，新开业
的站点更顺路，服务也非常全面。”近
日，陕西榆林石油燕峁加气站的客户
吴先生说道。今年5月底，燕峁加气站
顺利开业，为 G338 国道沿线 LNG 重
卡提供了充足的能源保障。

今年以来，陕西石油结合省内道
路资源特色，以及LNG重卡物流市场
需求快速增长的实际，将天然气业务
作为公司实现高质量发展的关键，加
快推进优质LNG网络建设，1~6月，新
增投营加气站 9座，LNG销量计划完
成率达 103%，销量同比增长 131%，
LNG替代柴油转化率高达788%。

在网络发展方面，陕西石油将
LNG加气站建设纳入“一把手”工程，
坚持轻资产发展模式，省市两级协同
联动，成立LNG网络发展工作专班，通
过现有站点挖潜、短租短付、合资合作
等方式，高效推进站点安全平稳如期

投运，为LNG加气站快速承接柴油市
场、巩固拓展主营业务提供坚实的网
络支撑。

在资源调配方面，陕西石油积极
落实集团公司上下游一体化供应链策
略，全面掌握全省LNG液厂分布情况，
牵线促成天然气分公司蒙陕公司与当
地 LNG液厂的合作，今年新增 1座代
加 工 点 ，实 现 直 供 资 源 占 比 超 过
70%。建立询比价、资源绑定、资源代
储三种模式，成功以竞拍最低价获得
当地代储库容，构建“资源获取+资源
储存+资源销售”完整链条，实现淡储
旺销，保障LNG供应稳定。

在品牌推广方面，陕西石油持续
开展“晒里程 赢大奖”营销活动，直接
触达终端客户体验，累计吸引超3000
名司机参与。同时，不断完善LNG站
点司机之家的功能，提供淋浴、洗衣、
加水等增值服务，强化“加气就来中石
化”的用户认知，持续提升中国石化
LNG品牌的区域影响力。

上海石油

浙江石油

广西石油

陕西石油

我国首座商业化分布式氨制氢加氢一体站——
广西石油南宁振兴加能站。 张志远 摄

□倪潇俐 富鑫鑫 曹孝丰

7 月 15日中午，浙江杭州石油大
塘加能站内60个充电车位无一空闲，
新能源车主们有序为车辆充电。同一
时段，该公司新开业的海天公寓场外
充电站同样人气爆棚，前来充电补能
的车辆排起了长队，40个快充及超充
充电车位供不应求。

面对“油要稳住、气要做大、氢要
布局、电要快拓、服要丰富、数要智能”
战略定位，浙江石油加快布局新能源
赛道。尤其是在应对新能源替代加速
趋势时，该公司积极调整策略，专注于
充电业务的发展目标，通过全局性统
筹规划推动区域整体发展，快速拓展
充电网络，在新能源市场中稳步前行。

针对充电网络布局，浙江石油采
取“先外后内、内外并举”发展策略，
既注重内部改造又重视外部扩展。

在站内，以加能站场房为中心增设充
电桩，配套洗车、养车等延伸服务，打
造综合能源服务站；对外，采用收购、
代建、平台接入等模式，在公寓、商
圈、社区、营运车辆集散地等区域广
泛布局充电设施。截至 6月底，浙江
石油在营充电终端超 2.3万个，6月份
单月充电量达 6361万千瓦时。7月 5
日，单日充电量突破269万千瓦时、为
车辆充电客户达 10.2 万人次，均创历
史新高，充分显现浙江石油在充电业
务上的强劲发展态势。

未来，浙江石油计划继续加大对
充电业务的投资力度，进一步优化充
电网络布局，在人口密集区和交通流
量大的地区增设更多充电终端，加快
推广应用超快充技术。同时，不断提
升配套服务水平，提高充电服务的智
能化程度，为新能源车主提供更加便
捷、高效且优质的充电体验。

□陆佳宏 李宏翔

上海石油秉持“清洁能源+文化赋
能”发展理念，以文体赛事为纽带，深
度融合地方文旅资源，打造“景区+充
电+文旅”特色服务生态，为能源转型
注入新动能。

今年上海汽车文化节期间，上海
石油依托嘉定区“1+4”文旅线路，精心
编制了5条自驾游路书，将F1赛车场、
汽车博物馆等汽车文化地标与南翔古
镇、古猗园等人文景点有机串联，同步
标注加能站位置及站内充电桩配置，
为游客提供全方位、多层次的汽车文
化出行体验。

同时，上海石油携手地方供销社
打造的永盛里商业街区，成为“景区+
充电+文旅”融合的重要载体。该街区
集时尚娱乐、亲子互动和特色餐饮于
一体，与嘉定老街、南翔古镇等文旅资

源形成联动。上海石油在街区内配套
安装了20个“石化易电”充电桩，让游
客在享受休闲消费的同时，便捷完成
充电补能，推动加能服务从单一能源
补给向文旅消费场景延伸。

在绿色能源转型方面，上海石油
积极践行中国石化“能源至净 生活至
美”品牌理念，从用废弃油脂制取生物
柴油的循环利用，到加快布局加氢、充
换电、分布式光伏发电等项目，以更清
洁的能源、更智慧的站点、更优质的服
务，加速向“油气氢电服”综合能源服
务商转型。截至目前，上海石油已建
成加氢站5座，累计服务氢燃料电池车
19.7万辆次；运营充换电站154座，部
署充电终端2800余个，累计充换电量
超5500万千瓦时；发展分布式光伏站
点 59座，累计发电量突破 200万千瓦
时，精准服务新能源汽车增长趋势和
市民绿色出行需求。

“景区+充电+文旅”助力绿色出行

加快拓展网络 充电业务发展强劲


