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今年下半年，国际形势、地缘政治风险
交织叠加，化销华中将持续着眼国内外“两
个市场”，弥补资源禀赋、地理区位等不足，
以“闯关突围”的决心加强资源统筹和市场
开拓，全力提升产业链整体效益。

坚持“基础+高端”发展战略。围绕行
业发展趋势、头部客户需求，以“把产品摆
上货架”为目标推进定制化服务。紧盯功
能膜材料、汽车、医卫、环保、新能源等市场
需求，发挥MPRC项目、揭榜挂帅、液体橡
胶专职工作组等作用，重点做好区内电工
膜料、防水卷材料、液体橡胶、茂金属、特色
纤维料等“明星”产品升级推广，提升高附
加值、高技术壁垒新材料创效水平。

发挥“国内+国际”联动效应。以市场
为牵引，对内协同地方政府加大招商引资
力度，为生产企业“隔墙供应”和区内两大
乙烯项目投产做好市场准备。对外，协同
化销国贸对接“一带一路”沿线国家和地区
市场需求，抓住下游产业链向海外转移契
机，以精细化工品出口为基础，拓展合成材
料出口渠道，扩大PVA、SBS等优势产品出
口规模，提升国际化经营水平。

以市场为牵引
提升产业链整体效益
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化销国贸

今年下半年，化销国贸将持续深耕国
际市场，统筹运用“两个市场、两种资源”，
以高质量“外循环”促进“双循环”。

聚焦主责主业，全力提升服务企业质
效。坚持“化工板块整体效益最大化”，持续
聚焦主责主业，加强进出口窗口研究，抢抓
区域市场间的“不平衡”，“一企一策”做好统
销产品出口增效和原料进口保供降本。

聚焦改革赋能，全力落地“客户至上”
理念。着力做好改革“后半篇文章”，做实
17支全球产品团队，探索对团队长充分授
权、赋能，差异化完善“条”和“块”的绩效考
核与薪酬分配方案，推行利润贡献提成制
和工资总额包干制，建立与“以客户为中
心”相配套的组织机构、岗位体系、管控模
式和考核分配机制。

聚焦底线思维，全力防范化解重大风
险。建立健全地缘政治冲突等突发事件的
应急预案，下好先手棋、打好主动仗；防范
交易违约风险、信用风险、货权风险、跌价
风险、汇率风险和业务操作风险等。

今年上半年实现经营量同比增长
18.3%；出口量 120.4 万吨，同比增长
23.2%。

今年以来，化销国贸沉着应对市场变
化、敏捷响应客户需求。

该公司与19家系统内企业面对面产销
衔接，“清单化”明确75个服务项目，46个项
目超进度推进，“四大出口基地”上半年累计
出口39.3万吨，同比增长19.7%。尤其是海
南炼化邻二甲苯出口量达6.4万吨，海南巴
陵SBS产品出口破万吨。此外，该公司还开
展“全球扫市场”，积极参加国际会议，全力
以赴拓市扩销，16支全球产品团队推动31
个牌号产品实现首次出海，首次出口7个国
家和地区，尤其是非洲、南亚等区域出口业
务实现跨越式增长；采取“基础+高端”策略，
生物基聚丙烯树脂、聚丙烯无规透明料等高
精特新产品在日本、欧洲等高端市场实现放
量。该公司建立“物流+”拼船出海项目团
队，推动“甲苯+邻苯”拼船出口至我国台湾，
醋酸乙酯等品类产品拼船出口至东南亚。

以高质量“外循环”
促进“双循环”

邵勇青
化销华南

分公司代表、党
委书记

化销华南

今年下半年，化销华南将持续锚定“巩
固拓展第一增长曲线、加快开辟第二增长
曲线”的战略航向，立足国内国际两个市
场，聚焦效益、市场、改革三大核心，向年度
目标奋勇冲刺。

全力攻坚国内高端市场，抢占价值“制
高点”。发挥产销研用协同优势，建立“市
场研判-订单确认-排产优化-研发保障”
快速响应链，力争全年定制化产品销量突
破10万吨；携手北化院等科研单位合力攻
坚新能源材料、生物可降解塑料，聚焦低空
经济、机器人、汽车轻量化等前沿领域，抢
占高端材料产业高地；借力石化e贸 2.0与
AI技术，打造应用技术服务平台，加速培育

“叫好又叫座”的拳头产品。
全力开拓海外新兴市场，打造增长“新

引擎”。协同化销国贸，稳步构建海南炼
化、茂名石化、中科炼化三大出口基地，力
推国际化经营量达120万吨，奋力冲刺150
万吨目标；依托地缘优势织密营销仓储网
络，巩固扩大东南亚市场份额；积极对接中
东、南美地区基建需求，丰富注塑料等出口
品类与规模，扩大创效产品出口；强化前瞻
布局，精准研判市场波动，抢抓套利窗口
期，加大优势产品海外投放力度。

今年上半年实现经营量同比增长
11.5%，战略客户增至 136家，交易量达
282.4万吨；出口量 33.51万吨，同比增
长15.8%。

今年以来，化销华南深耕本土市场，以
创新活力激发增长潜能。充分发挥市场

“雷达”作用，协同企业精准转产，提升高附
加值、定制化产品比例；聚焦业务模式创
新，在原有乙二醇、聚烯烃产能预售及纸货
套保业务基础上，开拓加工利润套保业务，
为企业锁定加工区间，并成功打通乙二醇、
聚丙烯期货交割全流程，开辟资源采销新
通道。

同时，该公司借助化销国贸平台布局
海外市场，集中优势资源，协同化销国贸重
点开拓“一带一路”沿线及东南亚等新兴市
场，精准投放适销产品组合；加强产销研用
协同，推动出口业务量质齐升，实现广州石
化乙苯产品首次出口我国香港；精准研判
国际市场，敏锐捕捉出口窗口期，以“自营
补统销”的主动姿态破局，实现 MTBE（甲基
叔丁基醚）自营出口量超5000吨。

巩固产业高地
打造增长“新引擎”
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受全球经济形势、地缘政治等多重因素影响，全球贸易环境复杂多变，竞争压力日趋加大。对此，化工销
售公司统筹“两个市场、两种资源”，充分发挥一体化合力，稳内贸、拓出口，主动拓市扩销，不断提高市场占有
率。本版推出专题，展示化工销售企业今年上半年经营情况和下半年工作目标，敬请关注。
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化销华中

今年上半年实现经营量同比增长
7.2%，成功开发生产型客户207家；出口
量达17.6万吨，其中热塑性丁苯橡胶出口
量同比增长179.7%。

今年以来，面对化工市场严峻形势，化
销华中立足华中、面向全国、放眼海外，部
署开展“资源、效益、渠道”三大攻坚战。

立足华中，该公司“一企一制”服务区
内 7家生产企业，围绕拓市扩能、新品研发
推广、优化运作等，有效发挥市场“雷达”作
用，助力装置开满开优，累计实现统销产品
综合价差率1.8%。

面向全国，该公司上半年走访市场979
家次，联合生产企业分产品召开重点客户
座谈会并落实客户意见建议，同时，做好战
略客户原料保供和产品定制化服务，重点
客户合作量稳步增长。

放眼海外，该公司积极开拓海外市场，
强化湖南石化和海南巴陵SBS（热塑性丁苯
橡胶）、川维化工和宁夏能化 PVA（聚乙烯
醇）、中原石化聚丙烯透明料等产品出口拓
市，为充分释放装置产能提供了坚实保障。

孔 全
化销华东
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化销华东

下半年，化销华东坚持整体利益最大
化原则，扎实推进攻坚创效专项行动，专注
做优主责主业，稳步提升市场牵引力，深化
区域间协调配合，助力化工板块协同提质
增效。

精准营销激活创效源泉。加强上下游
信息共享，通过集中研判决策增强对市场
走势的把握能力。实施合成材料产品全生
命周期管理，增强优势产品创效能力。继
续做好液体产品库存运作，灵活运用金融
工具对冲市场波动风险，进一步拓展创效
空间。

深化协同助力转型发展。发挥产销研
用一体化优势，帮助生产企业、科研院所选
准生产研发着力点，率先布局未来增长
点。深化与下游行业龙头、隐形冠军企业

“四链”深度融合，促进自主研发高端新材
料、顶替进口产品不断涌现。

做精外贸促进协同发展。深化与化销
国贸的协作关系，助力内外贸一体化协调
发展。聚焦中高端市场，深度挖掘客户需
求，加大差异化、定制化产品出口推介力
度，持续增强创效能力。密切关注行业动
态，利用产能外迁等机会提前布局海外市
场，实现以内销促外贸。优化国际化经营
业务考核激励模式，支持重点产品实现远
洋出海。

今年上半年战略客户销量超过442万
吨；出口产品40.4万吨，其中聚酯切片出
口量4.4万吨，同比增长3倍。

今年以来，化销华东坚持稳中求进工
作总基调，着力优化资源配置、深化精准营
销、强化客户服务，积极抢先机、化危机。

内销方面，通过细化“一企一制”方案，
创新委托加工模式，完善市场研判工作机
制，捕捉时机打出“营销时空差”，助力生产
企业优化装置分工、提升装置负荷，深化提
质降本增效。践行“以客户为中心”经营理
念，联合生产、研发、金融、物流为客户提供
一站式、一揽子服务，满足客户多样化、个
性化需求，有效增加了客户黏性。绿色化、
定制化产品销售均超时间进度完成。

外贸方面，与化销国贸加强协作，立足
华东区位优势，聚焦产品、目标市场、贸易
方式，构建稳定的国际贸易渠道。同时，借
助各种专业展会和联合走访，大力推介企
业新品，不断做优外贸业务。

做优主责主业
实现协同提质增效

徐善明
化 销 华 北
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化销华北

下半年，化销华北将持续从供需两端发
力，全力挖掘增效空间。

持续从国内国际双市场发力，不断提
升价值创造水平。一方面，持续深挖国内
市场潜力。坚持以稳量增效为重点，准确
预判市场走势，统筹抓好拓市扩销、保供降
本、新产品研发等工作，强化量价配合、库
存运作、金融衍生品工具运用，充分挖掘创
效空间，同时，进一步提升经营质量。聚焦
芳烃、聚酯等产业链协同，深入推进上下游
渠道开发与合作，优化资源结构。统筹开
展客户开发，及时筛选发现用量稳定、附加
值高、行业发展前景好的潜力客户，逐渐优
化培育核心渠道。

另一方面，全力开拓海外市场。持续
深化与化销国贸的战略协同，积极应对全
球化工产业链重构新趋势。统筹运用“两
个市场、两种资源”，建立24小时市场监测
体系，密切跟踪重点产品供需变化及新兴
市场动态，敏锐捕捉商机。继续强化全球
资源配置能力，建立常态化沟通机制，与化
销国贸、化工物流、生产企业、上下游客户
及供应商等产业链相关方保持高频互动，
积极创新“产品+服务”模式，为客户提供包
括差异化产品开发、优质资源整合、跨境物
流优化等在内的综合解决方案，推动国际
化业务创效。

今年上半年实现经营量超年度进
度1.52%，芳烃条线出口业务量利双增，
甲苯、苯乙烯、间苯二甲酸等产品出口量利
指标均创历史新高。

今年以来，化销华北坚持以客户为中
心，以化工板块效益最大化为原则，以稳量
增效为重点，以市场研究与经营决策体系
及新产品开发与应用体系为主要抓手，充
分发挥资源、客户等渠道优势，创新优化营
销策略，加快提升市场牵引力，持续拓展创
效空间。

内销方面，该公司与国内 12家生产企
业联合制定实施42个“一企一制”生产经营
优化项目，充分挖掘现有产能最大价值。
同时，分产品条线精准测算阶段性市场需
求和产品效益，协同生产企业优化排产创
效；持续完善新产品开发与应用体系，合成
材料高附加值产品占比提高8.6个百分点。

外贸方面，该公司携手化销国贸加强
国际化经营战略和全球大宗产品贸易链研
究，原料保障、资源获取、市场开拓和贸易
能力得到全面提升。

供需两端发力
提升价值创造水平

扬子石化醋酸产品成功实现扬子石化醋酸产品成功实现出口出口。。 李李 维维 摄摄

镇海炼化第一套乙烯下游丁二烯抽提装置镇海炼化第一套乙烯下游丁二烯抽提装置。。 何何 雯雯 摄摄


