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每日提前通报保供装车计划，随
后与北京铁路局详细对接运力安
排……自燕山石化检修以来，这已成
为销售华北经营管理部员工丁兆祥
的日常。

燕山石化停工检修后，受油库铁
路接卸能力、铁路运力及仓储等条件
限制，京标油保供压力巨大。销售华
北作为联系炼化企业和销售企业的
桥梁，严格落实集团公司各项工作部
署要求，牵头组织华北区域炼化、销
售企业全力保障北京地区油品供
应。截至目前，该公司已统筹 33万
吨京标油发运至北京。

早在3月初，销售华北就牵头组
织华北区域炼化、销售企业多次召开
现场协调会，深入研判并制定“四重保
险”的专项保供方案，组织具备京标油
生产能力的天津石化、沧州炼化、石家
庄炼化、齐鲁石化等单位预排生产计
划，克服区域汽油牌号多、炼厂仓储设

施薄弱、京标油生产难度大等困难，确
保京标油生产万无一失。

同时，销售华北协同燕山石化、
北京石油建立“区域联动+仓储共
享”机制，利用燕山石化汽油卸车站
台，开通“铁路+管道”联运通道，使
北京石油铁路接卸能力提升 46%。
在物流运输方面，销售华北携手北京
铁路局首创保供专班，依托石家庄炼
化、沧州炼化、天津石化、齐鲁石化的
四大铁路装车基地，串联北京市内七
大铁路卸油站点，并在核心接卸站张
辛站协调北京铁路局增设专用调车
机车，实现车体高效周转，形成“四地
装车、七站联动、一点增效”的高效环
形京标油输送网络。

炼化企业排产京标油后，销售华北
牵头建立“日平衡+周沟通”机制，实时
动态监控“产、运、存、销”情况，及时预
判风险、动态优化生产与物流方案，确
保首都油品供应链运行平稳。

销售华北：33万吨京标油平稳发运至京

□本报记者 雷 蕾

燕山石化全厂检修改造，是企业
优化生产布局、提升设备效能的必要
之举，更是推动企业高质量发展的关
键一步。然而，检修期间，北京石油
80%的油品资源供应方式改变，成为
中国石化保障首都油品供应能力的

“大考”。面对考验，中国石化以协同
力凝聚多方资源、以行动力化解重重
难题、以保障力筑牢供应底线，确保了
北京地区油品供应平稳有序。

协同力是应对复杂局面的“黏合
剂”。油品保供是一项系统工程，涉

及生产、运输、仓储等多个环节，集团
公司与相关炼化企业、销售企业迅速
联动，打破企业间、部门间壁垒，形成
一盘棋的协同作战方案，从生产源头
的精准调度到运输环节的无缝衔接，
再到销售终端的稳定供应，各环节紧
密配合、高效协同，实现了资源的优
化配置和高效利用。

行动力是突破重重阻碍的“冲锋
号”。销售华北协同多方建立“区域联
动+仓储共享”机制，使北京石油铁路
接卸能力大幅提升 46%；与北京铁路
局共同首创保供专班，构建起高效的
闭环油品输送网络。从方案制定到落
地实施，每一个环节都争分夺秒、每一
项举措都精准有力，有效解决了油品

运输“最后一公里”难题，确保了油品
及时、顺畅供应。

保障力是稳定供应大局的“定盘
星”。在此次保供行动中，各企业克服
自身检修减产困难、对油品质量实施严
格管控、建立起完备的应急预案体系，
彰显出强大的保障能力。这种保障力，
不仅体现在对油品数量和质量的把控
上，更体现在对首都能源供应安全和社
会稳定的守护上。

此次保供行动，中国石化以协同
力、行动力、保障力“三力”协作，展现
出强大的应急处理突发事件能力，交
出了一份彰显央企担当的满意答卷。

燕山石化检修改造以来，天津石
化全力保障首都油品供应，在装置分
区检修改造的情况下，及时与相关部
门对接京标汽油生产方案、优化装置
操作、测算调和方案、提高发运效率，
截至目前，该公司已安排京标汽油出
厂2.2万吨。

为满足首都油品需求，天津石化
统筹部署，通过控制反应深度、强化调
节精度等系列优化操作，确保京标汽
油的收率。同时，为确保油品质量，该
公司成立专题攻关小组，多次测算试
验，优化汽油调和方案。由于催化裂

化汽油烯烃含量受多种工艺参数影
响，他们采取适当有效的技术措施，确
定最佳油品调和比例，改善了调和基
础油的相关指标。

该公司还加强与大区销售公司
沟通，及时了解掌握首都京标汽油的
市场需求，加大产销衔接力度，逐一
明确产运时间节点，积极协调铁路部
门配置列车，克服高温高湿天气影响
调车、装车。岗位员工盯紧每一道作
业工序，对进厂车辆进行检查，无缝
衔接洗车、调车、装车等环节，有效提
高了京标汽油入京效率。

天津石化：优化操作提高京标汽油收率

5月下旬，燕山石化开展检修改
造。为确保首都市场成品油保供，集
团公司生产经营管理部、炼油事业
部、销售公司，以及燕山石化、销售华
北、北京石油等多家单位通过协商协
调，共同制定保供方案，利用燕山石
化现有设施，将凤凰亭火车装车站台
改造为卸车站台，并启用轻油罐区储
罐进行“代卸、代储、代输”作业。由
燕山石化协助北京石油完成汽油在
凤凰亭站台的接卸并储存，再通过自
有管线将汽油输送至北京石油的长
辛店油库，打通了大检修期间首都成
品油供应链条的关键环节。

保供期间，燕山石化与北京石油
长辛店油库相关人员密切配合，高效
对接采样、计量与检验分析的工作流
程和标准，建立起涵盖火车快速进站
接卸、快速采样计量检验、快速储存管
输的全环节高效机制。“代卸、代储、代
输”流程不仅有效提高了首都汽油市
场供应效率，而且优化了京津冀地区
炼化企业油品互供方式。

截至目前，该公司已高效接卸25
列火车，累计5.8万吨京标VIB92号汽
油，经由长输管线安全输送至北京石
油长辛店油库，实现了“装置检修不断
供，平稳保供首都清洁油品”的目标。

燕山石化：代卸、代储、代输打通供应链条

燕山石化检修期间，北京石油加
强沟通协调、细化保供措施，确保京
标油供应稳定。

该公司加强与销售华北及系统
内炼厂、外采供应商与生产商的沟
通，准确把握进货节奏。同时，合理
调配资源，深化同燕山石化协作，打
造“铁路—管输”进货渠道，累计新布
局5个卸车点，4个有效发货点，不断
夯实油品保供根基。此外，该公司还
加强与铁路部门的对接，借助统采、
串换等方式提高油库库存。

为严格把控油品质量关，北京石
油通过双人监护，同步完成油样采集
与送检，着力降低油品的质量风险。
各油库根据实际情况逐库制定油品
收、储、发保供方案，持续优化作业流
程，确保各项作业顺畅衔接，保障油
库高效稳定运行。同时，动态调配油
库班组运行，加强设备维护及安全巡
检，有针对性地开展油品泄漏应急演
练，增强员工应急处理突发事件能
力，确保设备安全平稳运行。6月，火
车接卸油品量同比增加204%。

北京石油：火车接卸油品量同比大幅增加

仓储接卸
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6 月 1 日，2300 吨京标油由沧州炼化发往北京；6 月
3 日，2400 吨京标油由天津石化发往北京；6 月 5 日，
2400 吨京标油由齐鲁石化发往北京；6 月 6 日，2300 吨
京标油由石家庄炼化发往北京……截至目前，4条京标
油保供线路全部贯通，销售华北联动区内炼化企业已
统筹发运 33万吨京标油。

5月下旬以来，保障北京石油八成成品油资源的燕
山石化进入检修改造阶段。为确保北京地区油品供

应，中国石化提前谋划布局，强化炼销产业链协同，炼
油企业和销售企业积极对接京标油生产方案，统筹部
署资源及储运工作，全力保障北京地区油品供应平稳
有序。本版专题介绍中国石化全力保供首都京标油的
精彩实践。

本版文图除署名外由李 新 向芳云 王 蓓 程 玉
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阅读提示

6月，齐鲁石化精心组织、科学排
产，通过全链条协同作战，全力以赴
做好京标油生产和发运工作。

面对时间紧、任务重、难度大等
诸多挑战，齐鲁石化多次组织召开专
题研讨会，构建“计划-生产-销售”
一体化保供体系，即公司计划经营部
牵头优化管输备油与排产节奏，胜利
炼油厂动态调整催化原料配比、提升
基础油产量，销售中心与济南铁路局
建立“优先调配车源、优先组织发运”
绿色通道，形成“快产快调快出”全流
程闭环。

接到保供任务时，恰逢胜利炼油
厂部分装置和济南炼化装置大检修，
齐鲁石化在承担鲁皖管线用油保障
任务的同时，还要生产京标汽油，油
品牌号从4个增至 6个，生产组织难
度呈几何级增长。“时间紧到以小时
计，罐容紧张到需精确至每吨油的调

度。”齐鲁石化胜利炼油厂生产调度
科副科长谢宏超坦言。

每天，谢宏超都要与车间协调对
接指导平衡京标汽油组分库存、优化
装置运行参数，将基础油日产量提升
至保供需求标准。“我们实行‘双日
报’机制，上午、下午两次汇总组分油
产量、调和进度等数据，一旦发现偏
差立即调整。”谢宏超介绍，这种动态
管控模式既保障了产品生产需求，又
提升了产品质量。

京标油生产后的即时发运，是全
链条协同作战的关键节点。齐鲁石
化相关部门实时对接生产进度，针对
进京油品运输需求，提前3天与铁路
部门锁定车源，优先安排车辆清洗、
装车，确保油品以最快的速度奔赴北
京。在保障鲁皖管线正常管输油品
的同时，齐鲁石化以“零延误”标准保
障了京标油稳定供应。

齐鲁石化：确保京标油快产快调快出

自燕山石化全面停工检修以来，
石家庄炼化连续生产京标车用汽柴
油8万余吨，通过铁路专线陆续发往
北京，有效保障了首都清洁汽柴油的
稳定供应。

5 月下旬，燕山石化全面检修
改造，北京地区京标油品的保供工
作成为重中之重。石家庄炼化积极
与大区公司、北京铁路局及北京石
油沟通，获取最新市场需求信息；多
次召开专题会，多部门联动，提前谋
划、科学制定京标汽柴油生产调和
方案，有序组织生产和出厂工作。
首列京标车用汽油于5月 14日顺利
发运出厂，为后续稳定保供奠定坚
实基础。

为确保稳定保供京标汽柴油，石
家庄炼化与销售华北保持高效沟通，
严格落实集团公司各项部署，整合生
产装置、质量管理及分析化验等专业
力量，严格执行京标汽柴油质量指标
体系和工艺标准，优化排产，动态调
整生产工艺参数，精准把控生产节
奏；对京标油品实施质量计量双提级
管理，强化出厂前油品质量管控，严
格执行“五准确”及“二级检查”要求，
通过全过程质量跟踪管控，确保各项
指标100%合格；开辟铁路专列运输
绿色通道，实施实时全链条动态监
控，多部门联动保证产出、装车、检验
计量、铁路发送一体化高效完成，有
序保障北京地区成品油供应。

石家庄炼化：一体化高效完成京标油供应

6 月 12 日凌晨，一列满载 2500
吨汽油的货运专列从沧州炼化鸣笛
启程，奔赴北京市顺义区张辛站。燕
山石化检修期间，沧州炼化承担每月
约4万吨京标汽油保供任务，以日均
2500 吨的稳定输出，全力保障首都
成品油市场供应。

面对生产组织、质量管控与铁路
装车时限的三重考验，沧州炼化构建
全链条保供体系。生产环节启动“精
准调控”模式，对照京标汽油指标，优
化调和方案，将清洁汽油生产标准全
面升级至京标规格。质量管控方面，
执行高于国家标准的内控指标，针对
京标汽油终馏点等关键指标，检验人

员严格执行操作规程，确保数据准确
性；做好系统验车环节质量把控，执
行“六不许出厂规定”，确保产品质量
万无一失。运输环节，针对专列15小
时装车时限，制定京标汽油火车装车
专项管理方案，通过精密安排，实现
对车至装车4小时、装车8小时、化验
出厂3小时的高效衔接，确保全流程
在15小时内完成闭环，全力提升装车
效率。

截至目前，沧州炼化已累计发运
京标汽油6.39万吨，为北京市油品保
供工作作出积极贡献。后续，沧州炼
化将持续优化生产运输方案，为首都
能源安全保驾护航。

沧州炼化：每月保供4万吨京标汽油

资源保供

协同保供彰显央企担当

统筹协调
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沧州炼化储运部员工在成品油罐区调和汽油沧州炼化储运部员工在成品油罐区调和汽油。。
天津石化炼油部联合九车间生产京标汽油的催化裂化装置天津石化炼油部联合九车间生产京标汽油的催化裂化装置。。

燕山石化计量人员与北京石油计量人员联合进行汽油进场检尺操作。

北京石油物流中心长辛店油库员工接卸油品。

石家庄炼化员工在储运装置现场检查报警器。

齐鲁石化胜利炼油厂催化装置。


