
今年以来，十建公司着力提升智能焊接机器人全生命周期运行效能，通过优化管理，降低了智能焊接机器人维护成
本。上半年完成智能焊接机器人维护项目 118个，智能焊接机器人运行效率提高近 20%。图为 7月 4日员工对智能焊接
机器人进行维护管理。 田元武 摄

十建公司提升智能焊接机器人运行效能
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“业财融合”助推油气生产提质增效

人人都是
安全守护者

西北油田采油二厂聚焦业务与财务协同创效，把财务工作深度嵌入业务决策链条，

超额完成提质攻坚创效任务

代泽万 李林裕 蔡艳玲

“检查灭火器有效性，主要看瓶体、压力
表、喷管，要这样看……”近日，云南文山石
油广南油库高级技师李刚在发油泵区，为前
来参加安全培训的员工进行标准示范。

在广南油库，这样的实操教学每月都会
开展，让员工掌握了实操技能，也让油库的
技能等级鉴定考试通过率大幅提升。

“小安，你这周负责发油区 2号发油位
的过滤器清理，步骤清楚吗？”在星期一的
晨会上，油库党支部书记李林裕指着墙上
的关键设备维护保养计划表问道。“先关进
口阀、截止阀，打开过滤器底部螺栓排油，
拆法兰螺栓，再取出滤网清洗并查看滤网
完好性。”设备管理员安鹏边说边比画。自
从开展“人人上讲台”行动后，广南油库的
晨会变成了实训课堂，员工需结合任务讲
解设备操作要点。

“刚开始上台讲解含油污水处理装置流
程时，我紧张得手心冒汗。”安鹏笑着说，“现
在不一样了，讲得多了，操作也更规范了。”

广南油库创新实施“人人都是设备安全
检修员”管理模式，将设备分区管理责任落
实到人，“我的设备我负责，我的区域无隐
患”成为员工的行动准则。每周二设备维护
保养日，辅班成员早早奔赴设备责任区，重
点清扫管线和闸阀等设备。

“现在每名员工都是油库的主人，也是
安全的守护者。”李林裕指着忙碌的卸油泵
站说。

张元旺

近日，沧州炼化炼油二部主管技师张明
磊手持测温枪、测振仪等设备，在连续重整
装置进行夜班的最后一次巡检。

“液位刻度有点模糊。”在完成脱戊烷塔
顶回流泵P203B的测温、测振工作后，他抬
头查看机泵密封油罐液位，发现液位计蒙了
一层若有若无的白雾。“上了一宿夜班，也许
是视觉疲劳了。”他揉了揉眼睛，踮起脚尖，
用手来回擦拭液位计，凑近仔细观察。这次
他发现，液位数值虽然在正常范围内，但液
位计里确实弥漫着一层细微的白雾。

“它是啥，哪来的？流程没有问题，泵的
温度、振动、声音也都没问题。”找不到“白
雾”的来源，张明磊不甘心，于是蹲下身子，
歪着头仔细排查机泵底部。他发现机械密
封下方的地面上出现了一片硬币大小的油
痕。于是，他以油痕为突破口，尽可能搜寻
与“白雾”相关的线索。

“这台泵输送的是液化气，很可能窜入
液位计中呈现出白雾状。”张明磊一刻也不
敢耽搁，立即向班组和值班人员汇报，并联
系维保人员赶到现场。设备技术员李家齐
进行了进一步确认，马上组织机械密封更换
等工作。

“巡检就得像张明磊一样，不放过任何
一个疑点。”当天8时召开的交接班会上，李
家齐向大家通报了张明磊认真巡检的事例，
并对他点赞。

巡检中不放过
任何一个疑点

中国石化内控20年

研判重大风险 强化内控赋能
为全面推动高质量发展保驾护航

中安联合
聚乙烯气液法电缆料新品获认可

“五到区块”管理助老油田焕发生机
菅李峰

6月27日，胜利油田临盘采油厂
采油管理一区大芦家深层区块，成功
恢复水驱控制储量 48万吨，日产油
量较措施实施前增长6.9吨。该区块
曾面临井网二次不完善、地层能量
差、注水能力低等问题，今年初实施
大修扶停完善井网，采用“压驱增
压+”组合补能，实现产量增长。

临盘采油厂是已开发53年的老
油田，肩负着 3个油田 12个区块的
管理任务，地质储量高达2.09亿吨。
随着油田开发不断深入，效益稳产压
力日益增大。该厂积极转变思路，将

“目标分解、决策优化、成本核算、分
析评价、考核兑现”从油田层面落细

到区块，让区块成为具体增效点，提
升区块增效水平。

2024年初，临盘采油厂选聘 12
名区块长，搭建起“党委主抓、区块
团队主建、管理区主战”新模式，全
年油气超产 2.47万吨。2025年，他
们深化完善这一模式，把指挥权、
考核权交给区块长。“‘五到区块’
使区块团队与管理区深度融合，实
现了决策、规划、执行、评估等环节
迭代升级。”临盘采油厂党委书记
李法军说。

12个区块团队秉持油藏增效的
经营理念，制定“一块一策”开发策
略。今年以来，采油管理八区盘 40
区块因出砂造成部分储量失控，区块
团队采取集约化建产和补网强链注

水治理，配套投转注、大修侧钻扶停
等整体调整措施，实施水平井14口、
调驱井4口，新增产能1.8万吨。

为激发区块技术人员活力，该厂
搭建区块人才共育平台，推行专家与
区块长“师徒结对”，将导师绩效与区
块成效挂钩。强化区块精准考核，对
区块盈亏、决策质量等关键指标赋值
加分，实施“月度定额+累计超额”激
励，推动各区块“跳起来摘桃子”。今
年以来，采油管理三区临 13区块面
对注水敏感、作业频次高等难题，狠
抓油水井攻关和全过程作业监督，使
躺井率下降，获得专项激励。

“五到区块”管理使老油田焕发
蓬勃生机，今年该厂三分之二以上区
块效益产量呈现上升趋势。

胜利油田临盘采油厂把目标分解、决策优化、成本核算、分析评价、考核

兑现从油田层面落细到区块

张春生

金陵石化党委书记、执行董事、
分公司代表

2025 年是中国石化集团公司
内控制度实施 20 周年。金陵石化
作为首批试点企业，见证了内控体
系从无到有、从粗放管理到精细管
控、从形式符合到深度合规的历史
进程，既是历史的参与者又是体系
推行的受益者。近年来，我们始终
将安全环保风险、经营效益风险、
创新发展风险作为重大重要风险，
一以贯之发挥风险管理“导航仪”
作用，风险管控与内控管理同频共
振 ，以 内 控 防 风 险 ，以 合 规 促 发
展。公司成为首批通过合规体系
认证的炼化企业，经济效益稳居集
团公司第一方阵前列，在集团公司
党建考核中连续 10年获评 A档。

把稳全面风险管控之“舵”。
集团公司主动打破体系边界，顶层
设计，统筹推进，推动全员参与，为
企业有效运行提供指引。我们积
极践行总部法律、合规、风控、内
控、制度“五位一体”工作格局，不
断扩展全面风险管控的范围。坚
持以合规体系建设为抓手，将合规
管理体系融入一体化管理体系，将
合规风险纳入全面风险管控，将合
规要求纳入内控流程、专业制度
中，形成一套管理体系支撑全部管
理要求的制度架构。逐步完善法
律法规识别、获取、转化、执行、评
价的全生命周期管控，在规章制
度、经济合同、重要决策流程中，固
化风控内控、法律合规审核节点。
建立完善重大决策事前合法性审
查机制，明确“三重一大”事项经总
法律顾问审查方可上会决策，做到
应审尽审。动态优化“三重一大”
清单、党委决定事项清单、党委前
置审议清单，不断完善议事决策范
围。系统推进建立、优化“两高一

重”清单、敏感岗位清单、重要岗位
合规管理职责清单，推动风控合规
要求进岗位、进职责。

划好重大风险防控之“桨”。
集团公司全力推进重大风险防控，
系统性识别、数字化跟踪、精准性
预警，为企业有效实施提供依据。
我们始终紧盯重大风险防控，压实
业务部门主体责任，强化信息化管
控，不断深化重大风险防控。在集
团公司框架下，对各项风险进行细
化，使风险更加具象化。在此基础
上，每月开展重点风险提示，既承
接年度评估结果在不同时期的表
现形式，又动态评估特殊时期的重
点风险，确保各项风险受控。充分
利用信息化手段，搭建风险分级管
控和隐患排查治理双重预防数智
化管控平台，实现参数异常预警、
巡检融合等功能，不断强化重大风
险的刚性管控。打造装置生产智
能管控模式，在行业内首次引进
AIPC 高级智能过程控制技术，实
现了从传统过程控制到高级智能
过程控制的转变。搭建工程项目
过程控制管理系统，强化事前决
策、事中实施、事后评价的全过程
线上管理，实现了从“人控”到“机
控”的转变，有效提升重大风险防
控质量。

扬起重点业务监督之“帆”。
集团公司大力推进服务与监督，优
化企业评价体系，完善内控流程要
求，为企业有效执行提供保障。我
们积极构建“大监督”体系，不断压
实业务监督责任，每年组织制订审
计项目计划、制度检查计划，通过
党委巡察、专项审计、内控测试、岗
位责任制检查等方式，形成日常检
查与专项检查相结合、专业检查与
重点督促相结合的立体监督网络，
助推公司重点业务有序推进。抢
抓发展机遇和政策窗口期，组织制
定重点工程项目专项督察工作方
案，每周召开重点项目推进会，滚
动更新督办事项，有力推进项目落
实落地。持续深化“产销研用”协
同攻关，连续三年开展科研创新专
项检查，进一步打通管控流程，全
面助力科研项目落地。

百舸争流，奋楫者先；千帆竞
发，勇进者胜。面对百年未有之大
变局，我们将坚持风险管理前置
化，不断提升内控管理效能，积极
应对时代之变和周期之变，保障金
陵石化高质量发展之舟乘风破浪、
行稳致远。

广西钦州石油根据海上船舶补给痛点，精心为船方制定专属方案，开辟多元
化水上运输新路径，解决了船方生活用水及粮油物资补给难题。图为 7 月 4 日钦
州油气库员工为船方配送生活物资。 刘大敏 摄 翟恒芳 文

本报讯 近日，化销华东陆续收到
客户订单，要求采购中安联合聚乙烯气
液法电缆料新品LF183，标志着该产品
获得用户认可，成功推向市场。

LF183是中安联合聚乙烯装置采
用气液法生产的电缆料新品。该公司
产品结构优化工作小组在近期的一次
客户走访中，了解到下游电缆企业使用
多种聚乙烯电缆料混合生产电缆，影响
生产稳定性，降低了产品质量。电缆企
业希望中安联合能生产单一品质的聚
乙烯电缆料，以满足电缆生产的品质要
求，并进一步降低生产成本。

根据客户反馈，该公司迅速开展电
缆料新品研制工作。为精准把控聚乙
烯电缆料的结构性能，工作小组与几家

电缆厂家进行技术交流，掌握下游企业
需求信息；委托浙江大学对几种电缆产
品进行表征分析，找出相关最优控制指
标。在此基础上，开展新品试生产，通
过严格的工艺控制和精心调整，使聚乙
烯装置成功生产符合技术指标的气液
法电缆料新品LF183。

LF183 样品分别寄往 3家电缆企
业进行测试，结果表明可以完全替代
混合料，在加工性能上优于混合料，可
减少茂金属聚乙烯用量，从而降低下
游企业生产成本。同时，可在硅烷交
联、辐照交联和不交联工艺中替代原
配方，并在加工性能、外观和经济性上
显著提升。

（赵天奇 张洪杰）

文 麒 丁玉萍 胡 强

今年以来，西北油田采油
二厂财务部门通过定期监控
日注水量，发现注水运行指标
与年度预算指标存在偏差，及
时反馈预警至开发、生产部
门。相关业务部门严控低效
作业、优化注水方式，前6个月
累计优化液量22.5万吨，减少
高成本注水量122万立方米。

该厂打破业务部门与财
务部门壁垒限制，聚焦“业财
融合”，把财务工作深度嵌入
业务决策链条，实现财务工作
从“账房先生”向“战略参谋”
转型，助推提质增效取得新突
破。上半年实施 9大类 21项
攻坚措施，超额完成提质攻坚
创效任务。

先算后干——从“后端
保障”到“前端赋能”

5月 18日，该厂召开 5月
经营运行分析会，对吨油措施
成本、措施经济有效率、日注

水量等 33项经营指标进行深
入分析，采用“剥洋葱”的方法
逐项剖析，从油藏开发、生产
运行、经营管理等方面查找问
题并提出整改措施。财务部
门对措施、注气作业两项成本
实施事前经济效益评价，对投
入产出比大于1的增产性作业
给予实施，对低效负效作业进
行一票否决。

该厂打破传统思维框架和
操作壁垒，改变传统财务管理
的“后端保障”模式，将财务职
能前置，构建“先算后干”机制，
让财务工作从源头参与业务决
策，有效避免风险性投入。

该厂对规模占比高、管控
难度大的重点成本进行梳理、
测算及优化，完成了酸气处理、
氯化钙、水处理等 9项业务成
本优化。在预算管理方面，细
化预算指标，从要素、部门、区
块、产品、生产过程、效率效益
指标等多个维度进行分解，编
制预算分解运行方案。在油田
2024年预算编制质量通报中，

该厂位列开发单位第一名。
在“先算后干”机制运行

下，计划财务人员深度参与业
务决策，参与措施、注气作业
方案优化，从财务视角为业务
问题提供解决方案。2024年，
该厂超额完成提质攻坚创效
任务，今年上半年提质攻坚创
效指标同比提升19%。

参与业务——从“账房
先生”到“决策参谋”

近日，该厂召开措施经
营座谈会，就近期措施、注气
等经营计划、运行情况、调整
方向开展座谈交流。该厂总
会计师从财务视角对近期重
点经营工作提出建议和解决
方案。

该厂财务人员立足于提
高战略谋划能力、价值创造能
力、财务监督能力和风险防控
能力，深度参与提质增效业
务，实现从后勤“账房先生”到
业务“决策参谋”的转变。

2024年以来，该厂总会计

师会同分管领导，对重点业务
开展全价值链动因分析，从基
础研究、技术、设计等6个环节
逐一排查挖潜空间，优化调整
了异常井管理、电泵井管理等
7 项管理流程，实现成本优
化。今年以来，该厂进一步加
强业财协同创效，通过梳理业
务流程，确立注水、特车使用
等8项成本优化目标。

计划财务人员深度参与业
务运行，增强了对业务运行波
动的敏感性和对经营态势的把
控能力。以市场化为导向，充
分考虑业务规模及供求关系，
上半年，通过积极对标、深入测
算，累计优化堵水、注气、机泵
注水等25项业务价格。

数智赋能——从“信息
孤岛”到“智慧大脑”

以往，投资、财务、生产等
系统的数据由各部门管理。
2024年以来，该厂以数智化转
型为突破口，打破信息孤岛，
激活数据价值，使业务流转效

率提升23个百分点，数据质量
提升16个百分点。

按照油田数智化发展方
案，该厂2024年 3月编制数智
化转型工作办法，重点推进会
计信息数据治理、会计工具与
模型建设、数智化赋能三项工
作，构建了基于数据池集成的
油田“开发、采购、生产、销售、
中心”五大板块框架的报告内
容，为经营决策提供有力支撑。

该厂加强管理会计工具
建设及模型成果转化，2024年
完成建设“战略测算”“智慧掺
稀”“最优库存”三大模型，通
过参数规律挖掘与计算逻辑
嵌入，实现了单井动态预警与
精准建议推送。

今年以来，该厂进一步加
大“数据+平台+应用”模式创
新应用力度。目前正在优化
全要素、全生命周期战略成本
管控体系，力求通过多场景测
算应用提供动态决策方案，为
经营战略落实落地提供坚实
支撑。

本报讯 今年以来，安庆石化优
化生产流程，最大限度释放航煤产
能，充分发挥区域互补优势，全力增
产航煤。上半年航煤产量和销量均
同比增长40%，创历史新高。

在生产端，安庆石化多措并举提
升航煤产量与质量。组建专项攻关

团队，聚焦航煤收率、产品质量等关
键指标开展攻关。航煤加氢装置加
强采样分析，实时关注参数变化，精
细调整反应温度、反应压力等关键参
数，确保航煤质量稳定。

在销售端，安庆石化多点发力保
障后路畅通。持续深耕安徽市场，实

现航煤“皖油皖供”，并积极打通铁路
发运至成都、长沙、郑州机场的销售
渠道，扩大了市场覆盖面。深化与中
国航油合作，根据资源和运力实际情
况，动态优化水运、铁路发运安排，创
新“淡储旺销”模式，保障了航煤销售
计划落实。 （檀文盛 卓姣娥）

安庆石化航煤产销量同比大幅增长

（上接第一版）
来自山西的网友留言道：“‘感动

石化’人物是当之无愧的楷模。”隔着

屏幕，江苏网友激动的心情溢于言

表：“全程看完，个个精彩，那位献血

200多次的兄弟，让我一个糙老爷们

哭得稀里哗啦的！”

幕后默默付出的人，也在感动

中前行。参加过多届“感动石化”

筹备工作的中国石化报社记者徐

徐说：“感谢这个‘感动团队’，庆幸

有这样一群人，一直努力坚持告诉

大家，什么是精神的力量、什么是

感动的力量。人间烟火永远是最

大的流量，真善美永远是最有力的

表达，我们传播的就是这样的石化

正能量。”

在活动筹备过程中，中国石化报

社志愿者洪晨曦被蒋含宇、彭淑清夫

妇的故事感动，她说：“他们是最具传

奇色彩的幸运伉俪，不但有极其珍贵

的年少际遇，更用一生书写红色答

卷。他们身上浓缩了一个时代的精

神，这份感动将勉励我继续在成长路

上奋力奔跑。”

静水流深，感动常在，周而复始，

生生不息。在鲜花、泪水与不舍中，

第九届“感动石化”落幕了，人们为每

个故事心潮澎湃，故事中的人也将带

着掌声继续前行。


