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安全帽檐压得很低，遮住了吕红霞大
半张脸。90斤的身板裹在蓝色工装里，显
得有些空空荡荡。

完成第二轮夜班巡检，吕红霞放慢脚
步，纤细的身影，在庞大的装置下更显娇
小。20多年了，从操作女工到静设备专家，
吕红霞在塔林里摸爬滚打，像个女侠撑起
了沧州炼化设备专业管理的半边天。

需要的时候，总得有人站出来

从大学毕业进厂当上操作工，到成为
专业里“说说道道”的静设备管理专家，吕
红霞的岗位变了、职责变了、担子重了，但
几乎没有改变的是她90斤的体重。然而仅
有的一次例外，却又让人既心疼又敬佩。

刚进厂没几年，车液装置开始大修改
造。当时，身为设备技术员的吕红霞正在
休产假。

儿子只有4个月大，正是“咿咿呀呀”最
离不开妈妈的时候。吕红霞尝试着将孩子
撂给老人，提前一个多月结束产假，换上工
装，走进了检修现场。

落实检修方案、协调施工队伍、严控检
修质量……她干得井井有条，至于儿子在
家哭成啥样，不敢多想。

一个半月的检修，吕红霞的体重骤降
至75斤。有人觉得，她在检修现场忘我工
作的画面，就像她的名字——“红霞”一样，
让人温暖。有人却说，装置离了谁都能转，
放着产假不歇，让人不能理解。吕红霞不
后悔，她说：“关键时刻就得站出来。”

吕红霞的成长之路，是用一次又一次
关键时刻“站出来”铺就而成的。在她看
来，“站出来”不仅是岗位职责的要求，更是
共产党员的责任与担当。

前些年，静设备专业缺少人手，已经在
动设备专业干得游刃有余的她，二话没说

“转了行”，埋头一干就是七八年。集团公
司推广设备完整性管理体系，她被指定为
公司牵头人，没黑没白地建体系、搭平台，
顺利通过总部验收。2025年初，设备工程
部成立综合组，统筹管理设备支持中心和
检修等综合性事务，兼职组长由谁来干？
领导思前想后，把目光再次投向她。尽管

自身担子已经很重，可她又一次“站出来”。
“站出来”就意味着扛起新的责任、迎

接新的挑战。20多年来，也正是这一次又
一次的“站出来”，让吕红霞身心得到成长
和锻炼，用汗水浇开霞光般美丽的花。

再大的困难，全力打拼就能赢

吕红霞是中国女子乒乓球队的铁粉，
只要有比赛就不想错过，白天没时间，晚上
回家也要看回放。

看比赛时，吕红霞十分投入，运动员们
咬紧牙关的坚持、逆境中破局的智慧、关键
时刻放手一搏的勇气，都激励着她勇敢面
对前进道路上的困难和挑战。

10多年前，车液装置并入炼油一部，许
多技术人员的分工进行了调整，吕红霞也
不例外。但让她没想到的是，自己这个从
小装置走出来的技术员，却接手了核心装
置的核心设备——催化大机组和锅炉中压
蒸汽系统。

“你能行，放心干吧，我们给你兜底！”
领导的信任，给予她很大鼓励。可紧接着
到来的装置大修改造，却让她有了还没热
身就要参加决赛的感觉。

设备台账堆得像座小山，她逐页翻看，
并对照检修计划到现场逐项核实。她给自
己下任务，白天干不完的活儿，晚上加班也
要干完。

夜幕下，忙碌穿梭在装置里的这个弱
女子，带给人们的是拼搏的力量和感动。

吕红霞不光有拼劲儿，还有“打赢比
赛”的巧劲儿。她给需要更新的阀门和管
件发放“身份证”——哪个项目的、位置在
哪、什么材质，一目了然防止用错。指挥大
机组开停机，她制作了70多张标准作业指
导卡，规范操作步骤，沿用至今。

拼劲儿加巧劲儿，让检修画上圆满的
句号。

负责大机组的那几年，有许多攻坚克
难的往事，让吕红霞至今难以忘怀。烟机
组长周期高效运行攻关，就是其中一件。

烟机组是催化裂化装置的核心设备，
一有风吹草动就很可能引发停工。吕红霞
针对机组存在问题，查阅资料、外出调研，
带领团队合力攻坚，先后实施了特阀改造、
静叶控制系统升级等多个技改项目，并制

定了精益化调整方案，创造了双级烟汽轮
机长周期运行515天的历史最好纪录。

2018年，吕红霞被正式调入设备工程
部，改行做起了静设备专业，其间，沧州炼
化加热炉热效率排名始终保持在石化系统
前列，她也一步步成长为公司静设备管理
专家。

大胆的管理，守住底线扬正气

跟吕红霞打交道久了，许多人都能感
受到她敢说敢干的“女侠”风范。这种风范
不仅体现在日常工作中，更在关键时刻彰
显无遗。

2021年装置大修期间，制氢转化炉需
要更换炉管和集合管，吕红霞对设计院选
择的材质提出了质疑，并找到相关负责人
大胆说了“不”。

可是，设计方坚称“没有问题”。
吕红霞敢于说“不”，是经过了广泛调

研和充分论证的。她列举出了系统内同类
装置、同一部位采用这种设计而导致泄漏
的案例，同时给出了自己的材质选择建议。

“不能随意变更，除非你写申请、公司
领导签字。”设计方态度依然坚决。吕红霞
二话没说，一份关于制氢转化炉升级改造
材质变更的意见，很快就摆在了公司分管
领导的面前。

装置运行结果证明了吕红霞判断的正
确性。在她的坚持下，制氢炉管升级改造
后，已经安全平稳运行超过一个生产周期，

远超大家的预期。
成为静设备管理专家，吕红霞除了负

责常压储罐、加热炉和锅炉的专业管理工
作，还要负责静设备所有技术资料的审核、
把关，以及其他事务性工作，审图纸、跑现
场、开会研讨，成了她的工作常态。她提醒
自己和身边的人，不管工作有多忙，标准不
能降低，发现问题要追根溯源。

一次值班巡检，她发现炼油一部增压
机巡检记录数据和自己实测值存在偏差。
本来，发现问题并告知相关人员，这已经尽
到了责任，可她不肯就此罢休。为了搞清
楚问题出在哪，她跟随班组人员到现场复
测，最终发现，电机非驱动端振动检测选取
点位有问题，造成了数据不准确。她当即
做了纠正，还与运行部设备负责人沟通，提
出了规范检测点的建议。

其实，这一问题原本不属于静设备专
家管理的范畴，但她说：“凡是在我技术认
知范围内发现的问题，我必须提出来、解
决好。”

吕红霞对待工作的态度也影响着身边
的人。去年夏天装置检修，看到新入职没
多久的员工张爽蹲在高温炉管下举着测温
仪坚持让施工方重焊法兰，老师傅武国忠
突然想起多年前那个提前结束产假的年轻
妈妈——同样的执拗，同样在钢铁森林里，
让专业的霞光一点点漫过塔罐的轮廓。

或许这就是传承：不是某个人成了“第
二个吕红霞”，而是更多人敢于在关键时刻
站出来，让整个装置区都亮起不熄的灯。
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李继岩经常会把办公座椅向后转，望
着墙上贴的济阳坳陷勘探形势图琢磨：“啥
时候能把这张图都标成红色。”

这张图上，“红色”的范围越大，代表
发现的探明储量越多、勘探程度越高。“这
里是东营凹陷，我的主战场。”他指着图上
一块红色聚集的区域向记者介绍。作为
胜利油田勘探开发研究院项目管理部高
级主管，李继岩的研究方向是成熟探区规
模增储。

“就是在勘探程度很高的地区继续找
油。”他轻描淡写地描述自己的工作。勘探
程度越高意味着越不容易出成绩，东营凹
陷已进入精细勘探阶段，勘探目标“小、碎、
隐、薄、散”。

但是李继岩不这么认为：“过去我们认
为对砂砾岩体油藏的理论认识比较成熟
了，但近几年勘探实践中，用传统理论认识
指导井位部署‘时灵时不灵’，打了不少空
井，说明我们的认识还有很大提升空间。”

2021 年冬天，他和同事们走进山东淄
博地区的山里，系统研究济阳坳陷走滑构
造及其控藏作用。“越冷越是跑野外的好时
机。”李继岩说。北方的山区，只有冬天植
物覆盖最少，最适合观测山体。

一天爬二三十里山路，李继岩不觉得
累。“我是从甘肃山区走出来的，爬山是刻
在骨子里的技能，和同事们在爬山途中头
脑风暴、思路碰撞是幸福事。”他笑着说。

一次次野外踏勘让李继岩和同事们对
走滑断裂的识别标志、基本特征有了更清
晰的认识。他们对东营凹陷约 5000平方千

米的地震资料逐一查看、系统研究，最终发
现了金家、樊家等多条走滑断裂带，落实与
走滑相关圈闭面积近 1200 平方千米，在东
部探区井位部署中得到大规模推广应用。

李继岩说自己是个怪人，喜欢在地震
剖面图上“描砂体”，把自己认为可能是砂
体的都描上去，然后再逐个分析、排除。他
很享受自我否定的过程。“砂体意味着可能
有油，我喜欢看剖面图，只要剖面上有异
常，都要逐个分析，不放过一个砂体”。

在他看来，作为地质工作者，要践行
“石油在地质学家的脑海里”这一箴言；作
为党员，要多走一步、多想一点、多干一些。

今年 4 月，李继岩研究的课题刚结题，
关于“沙三下发育湖底扇”，他提出：在博兴
洼陷，过去认为孤立分布的像一个个土豆
似的浊积砂体，现在认为是呈扇状分布的、
连片的。“这是一个新认识，意味着能用更
少的井把这一片控制住。”李继岩说。

记者也觉得李继岩“怪”。在他的办公
区域，没有一株绿植，反而藏着一堆“石
头”。他爱“石头”，经常去岩芯库看岩芯，
一待就是一天。岩芯上的每一个花纹，在
他看来就是一个沉积构造现象。白天盯着
岩芯看，晚上回到办公室，就整理观察到的
现象，查看对应的剖面图。

他说自己叫李继岩，岩石的岩，注定了
就要跟地质勘探打一辈子交道。

从办公桌上拿起 2025年勘探开发部署
图册，将它摆在“济阳坳陷勘探形势图”旁
边，李继岩身体贴着墙，举起胳膊，指着其
中的几个“红圈”给记者对比：“这些都是近
年新增的探明含油面积，我想让这张图越
来越‘红’。”

楚学朋 宋 峥 文/图

摩旅和钓鱼，一动一静两个极端的爱好，在江汉
油田采气一厂红星净化站站长谭定勋身上和谐共存。

17年前，这个毕业于西安科技大学电气工程及
自动化专业的小伙子，一脸腼腆地来站上报到时，时
任净化站站长、如今的厂天然气处理专家朱江一眼
就“相中”了他。

跟着师傅朱江熟悉流程时，谭定勋能在装置前
一待就是半天。从外面看去，装置岿然不动，只有显
示参数的仪表数字在不断跳动。谭定勋也是如此，
脑海中不断模拟着流程，记忆中的参数与仪表反复
对照印证，直到分毫不差。那一刻，他的眼睛如同装
置的仪表，闪着光、发着亮。

朱江把这种入静状态叫“琢磨”，琢磨才能“入
境”。只有进入这种物我两忘的境界，才能成为一个
优秀的净化站“掌门人”。

两年后，朱江放心地将站点交给他。谭定勋不
负所望，把站点带成五星级站库。2015 年涪陵会
战，他管理的白涛集输站更是荣获集团公司、重庆市

“工人先锋号”等多项称号。
回忆起当初的慧眼识人，朱江对此倍感自豪。
然而，从 2023年开始，已经从涪陵回到采气一

厂继续担任站长的谭定勋静不下来了。
随着油田对红星地区地质认识上的突破，红

星 500亿立方米增储工程全面上马，初期 9口井同
时开钻，完钻试气后产量远远超过了该站最大处
理能力，老站两套日处理能力 50万立方米的装置
进入了满负荷运行，谭定勋的工作状态也随之进入
了“满负荷”。

为了守好站，谭定勋把家搬到离站仅 1公里的
妻子学校宿舍。天色蒙蒙亮，他就悄悄起床进站，开
始第一趟巡检：这是山里气温最低、人最易困、装置
最易出问题的时刻。

在中控室里，谭定勋在查看完设备的运转数据，
以及夜间的生产情况后，拿着手电深入装置区，配电
室、锅炉房、吸收塔、压缩机……悉数检查。工作10
多年，他闭着眼睛都能在装置区里走一圈。

日落月升时，谭定勋完成最后一轮巡检才返回
宿舍。即使是在宿舍里，他睡得也不安稳，手机放在
枕边，铃声一响就惊醒。

这一年，谭定勋带领团队处置紧急情况 18次，
完成特殊作业150项、零星维保326项；更新操作规
程和管理制度5万余字内容；组织取样化验6000余
次，圆满完成70余次安全检查。此外，他还牵头完
成了全站编制重组，并承接了采气井管理和无支撑
剂压裂液预处理等新任务。

与此同时，新净化站的建设也提上日程。在老
净化站外，依托山势，江汉油田在狭长的山谷中，硬
是塞进了日处理能力180万立方米的红星净化站。

由于站点空间受限，如何把数百台设备合理安
放成为最棘手的难题。谭定勋反复勘查现场，对照
图纸，在脑海中一遍遍模拟管线、电缆和设备布局，
为新站设计提供了宝贵的一线操作经验参考。

新站施工的同时，老站依旧要确保正常运转，各
种突发状况的出现逼着谭定勋进行“大脑风暴”。针
对装置负荷大、贫液温度过高影响脱硫效果的难题，
他建议加装30万立方米脱硫装置强制贫液冷却器，
使贫液温度降低近10摄氏度，脱硫效果显著提高。
面对克雷登锅炉维修难题，他精准测量后提出创新
方案：炉体吊起后用滑轨平移出大门维修，实现不停
产、不拆房、不拆墙。为缓解增产压力，他提议并迅
速行动，将涪陵工区备用的脱硫撬调至站上安装调
试成功。

除了这些“大工程”，他们还实施了火炬头防风
改造、锅炉并联运行等60余项技改。那段时间，谭
定勋几乎24小时驻守站内，拿着图纸在中控室与装
置区之间往返，一条条指令从他这里精准发出。

2025年 4月17日，谭定勋指挥外操岗员工稳稳
地打开了进气阀门，原料气从老站倒入红星净化站，
试车一次成功，中国石化首座含硫页岩气净化站正
式投运。

试车成功的那个周末，谭定勋驾驶着机车，在引
擎的轰鸣中驶上熟悉的山道，久别的风迎面扑来
……

吕红霞：塔罐之间的霞光与侠气
“关键时刻就得站出来。”从操作女工到静设备专家，吕红霞的成长之路，是用一次又一次关键时刻“站出来”铺就而成的。

▶吕红霞在常减压装置检查
减压炉排烟一氧化碳含量。

吕红霞，

沧州炼化设备
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国石化优秀共

产党员

谭定勋：动静之间

江汉油田采气一厂红星净化站
站长谭定勋，将“动”与“静”的人生哲
学融入工作与生活。从静思琢磨到
动若雷霆，他用行动书写石油人的责
任与担当。

谭定勋在讲解红星净化站的工艺流程。

在山野与图纸之间描绘梦想

李继岩，胜利油田勘探

开发研究院项目管理部高

级主管，中国石化优秀共产

党员
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李继岩（中）与技术人员一起讨论下一步井位部署方案。

李继岩手持岩片，思考着下一步的打磨方案。

李继岩在查阅地震资料，给地下油气分布规律做诊断。


