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集团公司工作会议要求，要以产业强链补链延链为重点，加快培育发展新质生产力。中国石化各企业深刻领悟习近平总书记视察胜利油田、九江

石化重要指示精神，认真贯彻落实集团公司工作会议部署要求，统筹推进传统产业转型升级、新兴产业培育壮大、未来产业前瞻布局，坚定不移走好高

端化、智能化、绿色化发展道路。本期邀请 4家企业的领导干部，结合实际谈如何聚焦主责主业强链补链延链，打造面向未来的竞争力，敬请关注。

以“两个企业”建设为主线，以科

技创新为引领，加快推进以传统油气

技术服务产业为基本盘、以数字产业

和新能源产业为增长极的“一体两翼”

产业布局，巩固拓展“第一增长曲线”，

加快开辟“第二增长曲线”。

以产业强链补链延链为重点 加快发展新质生产力

以科技创新为引领 加快推进“一体两翼”产业布局

坚定“1+4”发展方向 打造世界领先技术先导型工程公司

紧紧围绕集团公司“一基两翼三

新”产业格局，明确公司“1+4”发展方

向，深化“产学研设”协同，坚定不移推

进公司业务结构调整，以技术创新开

辟新赛道，倾力打造世界领先技术先

导型能源化工工程公司。

韩卫国

广州工程公司全面贯彻落实集团公司工作
会议精神，大力倡导“做稳合作信赖的伙伴，建
好客户自豪的工程”新理念，紧紧围绕集团公司

“一基两翼三新”产业格局，明确公司“1+4”发展
方向——“1”即“设计”这一基本盘，“4”即“总承
包、海外、高新技术和数智化”4项高端业务，深
化“产学研设”协同，坚定不移推进公司业务结
构调整，以技术创新开辟新赛道，加快培育发展
新质生产力，倾力打造世界领先技术先导型能
源化工工程公司。

深化“产学研设”谋创新，全力培育新业务
增长点。广州工程以关键核心技术攻关为突
破口，一手抓新兴关键技术聚力攻关，一手抓
传统优势技术推陈出新，努力锻造“三大五新”
技术优势，全力培育新业务增长点。完善协同
创新机制，激发创新活力。公司将炼油、储运、

新型煤化工等三大传统业务领域作为企业发
展的根基，通过新技术开发与工程转化应用、
服务和保障好重点工程建设，固底板、强优势；
将新型化工、化工新材料、氢能、节能环保、碳
中和等5个新领域作为业务结构调整的优先方
向，推动新业务快速发展。建立“产学研设”常
态化交流机制，定期与高校、科研院所对接，了
解前沿技术动态。深入企业走访调研，收集生
产一线“急难愁盼”问题，共同推动立项解决。
深化两化融合，提升数智化水平。聚焦设计业
务，深挖数据资源，推动智能化炼厂建设由过
程数字化向工厂运营数字化延伸。加快提升
智能化工厂建设水平，全项目推进二维三维协
同设计和数字化委托，探索北斗在工程建设、
物资采购等业务应用场景，持续提升项目建设
协同管理效率。

做稳合作信赖的伙伴，全力深耕全球市
场。广州工程公司着眼国家能源战略要求，大

力实施“市场根据地打造工程”。通过增设区域
设计（项目）中心，贴近客户揽项目，全员经营拓
增量。锚定石油和天然气、煤化工、节能环保、
新能源、化工新材料五大市场聚力发力，持续做
优境内市场，成功签订九江石化加氢裂化工程
项目等一批优势领域工程项目合同。积极引导
和推进EP（设计+采购）、数字化交付、高端咨询
服务等多元化业务，推动市场布局向多元化、高
端化延伸。大力实施全球化发展战略，抓好印
度尼西亚、沙特、阿联酋、西班牙等境外分支机
构运营，发挥好市场拓展、项目承接和资源整合
等关键作用。与西班牙TR等国际一流工程公
司强强联合，持续提升境外市场开发业绩和国
际化营收。发挥咨询优势，因国别制订市场开
发计划，推动海外市场深度开发。

建好客户自豪的工程，全力推动高质量发
展。聚焦主责主业，高标准执行好境内外项目，
以一流工程业绩推动高质量发展。发挥好工程

公司桥梁纽带作用，持续推进工艺创新和工程
转化，开展炼化一体化总流程优化和化工园区
规划设计，助力炼化企业实现源头低碳、过程减
碳、终端固碳。做好绿色低碳设计，在节能减
排、技术创新等方面持续优化，全面提升设计核
心竞争力。结合绿色企业创建，积极参与集团
公司绿氢炼化二期专题研究，将绿色低碳理念
贯穿项目设计、采购、施工全过程，确保广西
LNG三期、广州石化连续重整等集团公司重点
项目高质量推进。倾力打造炼化工程技术“走
出去”新名片。结合沙特RIYAS和阿尔及利亚
LNG、MTBE（甲基叔丁基醚）、HASSI等项目
执行，不断完善境外项目风险管控体系，加强国
际化人才队伍建设。通过加大投标阶段资源投
入、优化项目执行策略等方式，全面强化境外项
目精细管理，助力炼化技术和装备“走出去”，在
国际市场强合作、亮品牌。

（作者为广州工程公司执行董事、党委书记）

提升核心竞争力 建设洁净能源转型升级“双示范”企业

聚焦高质量发展这一首要任务，

围绕产业强链、创新补链、项目延链

做文章，着力培育和壮大具有广州石

化特色的新质生产力，不断增强企业

核心功能，提升企业核心竞争力，奋

力打造高质量发展新优势。

激发创新势能 加快推动新能源产业高质量发展

深刻把握新质生产力培育与产业

链升级的内在逻辑，以“热氢风光”产

业为核心，以科技创新强链、以产业协

同延链、以深化改革补链，向“技术先

进、治理现代、质效一流、引领未来”的

现代新能源企业目标奋勇迈进。

刘世良

新星公司认真贯彻落实集团公司工作会议
精神，深刻把握新质生产力培育与产业链升级
的内在逻辑，以“热氢风光”产业为核心，以科技
创新强链、以产业协同延链、以深化改革补链，
打通新质生产力发展的难点堵点，加快推动新
能源产业高质量发展，向“技术先进、治理现代、
质效一流、引领未来”的现代新能源企业目标奋
勇迈进。

以科技创新强链，打造产学研用协同的技
术生态体系。新星公司坚持创新驱动，强化科
技攻关和高能级平台建设运行，推动创新链与
产业链深度融合，不断提升核心竞争力。充分
发挥国家地热能中心、能源行业地热能专业标
准化技术委员会、中冰地热技术研发合作中心
等平台的聚合效应，精细筹划和推进地热全国
重点实验室、国际地热标委会秘书处、中国矿业

权评估师协会地热专委会等高能级平台建设，
全面提升高能级平台的运行质效，推进从基础
研究到产业化的全链条创新，全力攻克关键核
心技术，推动产业链价值跃升。发挥库车绿氢
项目示范作用，强化需求牵引，积极培育产业链
长板优势，积极规划布局规模化可再生能源制
氢、储氢、输氢、用氢示范项目，开展相关技术攻
关和标准制定，不断抢占绿氢供应技术制高点。

以产业协同延链，搭建内外联动的要素保
障体系。新星公司以系统思维破解新能源开
发“资源在外、市场在外”的难题与挑战，积极
整合内外部资源，在地热、绿氢、绿电业务协同
发展中延链。充分发挥地热品牌优势，精细资
源勘探评价，全力获取优质资源、优化市场布
局，统筹优选资源禀赋优、风险系数低的市场
和项目，拓展中水、工业余热利用等项目，积极
探索工业供热，持续拓展应用场景，不断巩固
地热领先发展优势。同时，依托地热开发积累

的技术优势，开展自主设计，有效带动回灌、电
控柜等地热相关产品设备自主集成生产和维
保养护。深化产业链深度耦合与延伸，推动绿
电产业链与石化产业深度耦合，依托集团公司

“投资、保供、消纳、需求”一体化优势，联合系
统内企业协同参与地方风光电集中竞配，推动
规模化光伏风电项目指标获取。高质量建设
古交光伏、岳阳光伏、大荔风电项目二期等一
批规模化重点绿电项目，以重点项目建设带动
绿电产业高质量发展。

以深化改革补链，部署可持续的多元产业
格局。新星公司以建立规范、高效的现代企业
治理体系为目标，通过结构化重塑打破内部壁
垒，着力补强产业链薄弱环节，提升产业链效能
和韧性。在顶层设计方面，不断强化新星新能
源有限公司、新能源技术研究院与新星公司的
一体化运营，将战略决策、资源统筹、风险防控、
技术研发、协调服务等功能有机整合；深化科研

机制改革，激活创新动能，制定科技成果奖励、
成果转化效益分享等激励政策，为创新创效注
入不竭动力。在治理效能方面，以中央生态环
保督察、国家审计、党组巡视、党建考核等发现
问题整改为契机，完善地热、绿氢、绿电业务运
行机制，积极探索区域化集中管控、资源共享、
提高劳效，着力解决技术和环保等问题，推动资
源向核心业务集中，提升产业链运行效能。在
产业布局方面，探索发展绿气、绿热、储能等新
产业，补强新能源产业链，聚焦生物天然气绿色
价值，深化与中国农村能源行业协会、中国沼气
学会等合作，共同推动标准体系、数字化平台和
市场化机制建设，探索生物天然气产业规模化、
市场化、专业化发展模式；积极探索绿电、谷电
等制蒸汽的绿热发展路径，深化科研攻关，探索
布局系统内项目和自发绿电项目储能建设，打
造新的绿色增长极。

（作者为新星公司执行董事、党委书记）
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潘 军

作为国务院国资委创建世界一流专业领
军示范企业和科改企业，经纬公司深刻把握新
质生产力赋能高质量发展的丰富内涵，深入贯
彻落实集团公司工作会议精神，以“两个企业”
建设为主线，以科技创新为引领，加快推进以
传统油气技术服务产业为基本盘、以数字产业
和新能源产业为增长极的“一体两翼”产业布
局，巩固拓展“第一增长曲线”，加快开辟“第二
增长曲线”。

坚持数智赋能，推动传统产业迭代升级，筑
牢发展新质生产力的基本盘。顺应数字化革命
浪潮，深度融合人工智能、大数据等新一代信息
技术，不断提升传统产业“含智量、含新量、含金
量”。优化科技创新方向，坚持沿着传统产业升
级方向布局创新链条，着力推动测井专业迈向
随钻化、无源化、成像化、远程化，录井专业回归
地质研究、高度数字化智能化、与工程强关联，

定向专业趋向智能导控、井眼轨迹空间优化，切
实打破产业升级中的技术堵点。重构生产组织
模式，着力攻坚远程测控，打造远程测井、录井、
定向等五大远程作业场景，组建百人云端专家、
百支远程作业队伍，形成跨专业协同、跨层级联
动、跨区域支撑的新型组织模式，大幅提升资源
配置效率与管理效率。革新现场作业模式，大
力发展随钻测井，丰富多参数随钻成像测井技
术体系，大幅提升决策和施工效率。强化数据
智能驱动，全面推广科学钻井，与油气分公司共
建5个钻井优化中心，建立地质力学、工程力学、
水力学等数字模型，实现井下异常精准预警、钻
井参数智能优化，提升平均机械钻速，降低复杂
故障率，推动石油工程从经验驱动向数据驱动
转变。

坚持创新驱动，加速战略性新兴产业发展
壮大，打造发展新质生产力的增长极。聚焦新
能源、数字化、国际化三大方向，以跨界融合激
发新动能，以技术攻坚塑造新优势，以全球视野

开拓新市场，形成多轮驱动、梯次跃升的战略性
新兴产业格局。全面做大新能源产业，聚焦地
热、氢能、储能等热点领域，积极推进储气库、
CCUS/CCS 等技术研发与应用，拓展金属、非
金属矿场、工程地质等业务领域，加快构建油气
主导、多能互补的技术服务产业体系。全力做
强数字化产业，发挥年服务4000余口井、数亿
条实时地质工程数据的优势，着力建设石油工
程数据中心，构建微米（纳米）级数字岩芯、数字
井筒、透明储层，迭代地质导向、钻井优化、智能
穿戴等技术装备，打造数字技术与石油工业深
度融合的新范式。全力拓展海外市场新空间，
加快补齐技术短板、突破行业壁垒，不断提升专
业化服务能力，构建覆盖全球主要油气产区的
市场网络，培育形成石油工程领域国际竞争新
优势。

坚持改革增能，打破产业转型升级堵点，激
活发展新质生产力的动力源。针对要素配置低
效、活力动能不足等产业转型瓶颈，全面推进市

场化改革，全面破除束缚新质生产力发展的堵点
卡点。构建现代企业治理体系。坚持将党的领
导融入公司治理，着力构建定位准确、权责衔接、
有效制衡的治理体系，充分发挥党委“把管保”作
用，确保产业转型升级各项决策部署落实落地。
深化科技体制机制改革。推行重点科研项目“揭
榜挂帅”，营造“谁有本事谁上”的浓厚氛围。完
善科研成果评价机制，探索成果赋权、项目收益
分红等中长期激励机制，全面激发队伍创新活
力。完善考核激励约束机制。大力推动新型经
营责任制提质扩面，组织全员签订“劳动合同+
上岗协议”，推行以经济指标为主、人均效能和战
略任务指标为辅的经营业绩考核体系，充分激发
干部员工干事创业内生动力。优化资源要素配
置。大力推进“瘦身健体”，整合优化两级机构，
合并基层项目部“同类项”。稳步推进市场优化，
将服务主体由“多对一”改为“一对一”，着力解决
重复投入、重复建设等问题。

（作者为经纬公司执行董事、党委书记）

刘 琤

发展新质生产力是推动高质量发展的重要
着力点，是广州石化建设能源洁净和转型升级

“双示范”企业的内在要求。广州石化深入贯彻
落实集团公司工作会议精神，聚焦高质量发展
这一首要任务，围绕产业强链、创新补链、项目
延链做文章，着力培育和壮大具有广州石化特
色的新质生产力，不断增强企业核心功能，提升
企业核心竞争力，奋力打造高质量发展新优势。

坚持产业强链，夯实发展基础。发展新质
生产力，关键在培育新兴产业、未来产业。广
州石化作为地处粤港澳大湾区的特大型炼油
化工企业，发展氢能产业，是公司培育新质生
产力、实现绿色可持续发展的重要战略选择。
未来，将发挥好自身在氢能产业发展上的先发
优势和华南地区产能最大的规模优势，持续优
化氢能产业布局，聚焦拓市、降本、提效，积极

探索推进氢能供给、消纳一体协同，大力抓好
供氢中心运营优化，释放氢能商业化发展潜
能，最大程度提高氢能产业经济效益和社会效
益。积极跟进国家政策，深化氢能技术研发和
应用推广，与氢能交通产业链下游企业展开深
度合作，共同打造氢能交通产业可持续发展新
生态，为氢能交通产业健康快速、高质量发展
注入新动力。大力拓展氢能的多元化应用场
景，提升未来竞争力，重点把握广东探索城镇
燃气掺氢示范应用项目先机，加强与燃气供应
企业的衔接与协同，共同开展掺氢应用技术研
究、适应性评价和安全性评估，实现掺氢燃气
长周期、规模化应用，推动氢能创新链与产业
链融合发展，推进“氢进万家”。

坚持创新补链，增强发展动能。广州石化
注重下好科技创新“先手棋”，以高端、绿色、低
碳为方向，加快原创性、“卡脖子”和前沿技术攻
关，大力抓好新产品、新材料研发攻坚和新技术

新设备推广应用，努力打造高端材料和绿色能
源示范基地。深化产销学研用融合互促，加大
与高校、科研院所、头部民企等交流合作力度，
加快引进成熟适用的前沿技术，提升科技创新
效能。精准感知终端需求，做好产销衔接，完善
产品定制开发、生产快速响应机制，满足客户差
异化个性化需求。更加突出基础应用研究及产
业链延伸，以“商品+服务”为导向，着眼高附加
值高性能材料细分领域，在开发高端碳基材料、
生物医卫材料等方面持续发力，努力建设原创
技术策源地。注重用好数智信息“金钥匙”，开
展跨域业务流程优化，运用人工智能、机器人流
程自动化等先进数智化技术，做好生产运营辅
助，重点开展财务数据数字化、管网数字化、工
艺平稳管控等系统研究开发，进一步提升决策
精准性，提高管理效率，为培育发展新质生产力
注入源源不竭的动力。

坚持项目延链，提升发展韧性。集团公司

在广州设立广东高端材料研究院，加快未来产
业发展布局，为广州石化的发展提供了更广阔
的空间。广州石化立足提升发展韧性，坚持融
入粤港澳大湾区新能源新材料产业布局，把推
动深度炼化一体化和减油增化发展，加快“X”项
目群结构布局落地作为现阶段重点任务，全力
推进安全绿色高质量发展技术改造项目实施，
推动生产工艺更加清洁、产品结构更加优化、油
品质量再次升级。同时，未雨绸缪做好向化工
型炼油厂转型准备，坚持“基础+高端”“化工+
材料”发展方向，积极谋划碳排放双控新机制下
的化工转型发展路径。跟进可再生能源发展趋
势，加快培育可再生能源新技术、新模式、新业
态，推进分布式光伏发电设施和生物航煤项目
布局建设，拓展可再生能源应用场景，全力打造
新的竞争优势，为建设洁净能源和转型升级“双
示范”企业注入新的活力。

（作者为广州石化总经理、党委副书记）


