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3月 20日~5月 27日，高桥石化
在集团公司相关部门的现场指导下，
在上海市、浦东新区相关部门的大力
支持下，在高桥镇地方政府的积极协
同下，以“长江中游有九江石化、下游
要有高桥石化”为方向目标，通过全要
素统筹布局、全方位精心筹备、全流程
穿透管理、全过程高标准要求、全体人
员极致工作，历经69天鏖战，完成了
一场规模宏大、任务艰巨的大检修，涉
及44套炼油区域生产装置及7套公

用工程装置，涵盖8414个检修项目、
566个设备更新项目、142个技改项
目，实现了“安全、环保、优质、高效、文
明、节约”的检修目标。

本着“一切为了大检修，一切服
务于大检修”，高桥石化党政工团齐
抓共管、干部员工同心协力、甲乙双
方目标一致，进一步推动了检修理
念的重构，从“修旧”到“治本”、从

“单体修复”到“系统优化”、从“现象
处理”到“根因消除”，通过各层级干

部员工检修理念的树立，带动观念
的转变，推动目标的建立，促进方法
的形成，最终汇聚效果的显现，实现
了停开工过程安全环保、有序平稳，
倒空置换、密闭吹扫质量过硬，交出
设备见本色，“三合一”管控成效显
著，检修质量合格率 100%、关键节
点准时率100%，创造了公司历次大
检修最佳业绩，为在上海这个经济
最活跃地区打造城市型标杆工厂奠
定了坚实基础。

扫码看详情

高桥石化坚持以科学管理为指
导，以技术创新为驱动，以党建引领
为保障，全面强化停开工及检修过程
管控，智慧赋能检修工作，全力打赢
2025年大检修攻坚战。

从细抓实停开工全过程。以系
统思维为引领，从战略高度统筹停开
工全过程管控，强化重要节点控制，
优化公用工程管理，制定倒空置换和
吹扫操作规范，并将倒空置换检查确
认环节纳入停开工关键确认表单，抓
实关键环节管理，明确安全交出与确
认职责，全面保障停开工过程的安
全、高效、有序。

从严加强施工过程管控。以精
细化管理理念细化施工方案，确保施
工过程标准化、规范化；建设并投用
检修管理系统，对检修工作进行信息
化、流程化管控；推进检修安全管理
网格化、严格执行质量管控方案，总

揽全局稳住进度主线，强化“三合一”
管控；加强对检修现场的环境监测、
提升物资保供服务效能，为大检修提
供坚实支撑。

智慧赋能高质高效检修。通过引
入爬管机器人、特种设备管理系统等
前沿技术，检修工作打破传统局限，实
现精准检测与隐患排查；引入先进的
激光清洗技术、创新应用高空蜘蛛人
作业方式，优化施工安全，显著提高检
修效率；推进关键设备及控制系统国
产化，保障系统自主可控，解决“卡脖
子”问题；进一步建设智能巡检系统
等，加快智能化工厂建设步伐。

充分发挥党建工作优势。发挥
好党建工作引领保障作用，做好员工
思想发动、现场氛围营造和先进典
型报道；充分发挥党组织的组织动
员、团结协作、攻坚克难作用，持续
深化“人的作用”“组织效能”；推进

“岗区队”赋能，抓实劳动竞赛和青字
号品牌创建活动，大力开展党建共
建，形成“比学赶帮超”正向循环；创
新打造能量驿站，为参检人员提供全
方位的服务保障；加大现场走访慰问
力度，解除参检人员后顾之忧，并多
次为施工人员送上可口、营养的饭
菜，进一步激发员工工作干劲；引导
广大员工和承包商践行“一家人、一
条心、一股干劲、一个目标”理念，共
同打好大检修攻坚战。

高桥石化2025年大检修取得圆
满成功、装置开工一次成功，这场艰
苦卓绝的战役，不仅是对高桥石化综
合实力的全面检验，更是一次在技术
创新、管理优化、团队协作和党建引
领等多维度的深刻实践，为高桥石化
的“二次创业”奠定了坚实基础，更为
公司在特大型城市特殊地区扎根发
展提供了有力保障。

——创造公司历次大检修最佳业绩，为在上海打造城市型标杆工厂奠定了坚实基础

“严宇翔式吹扫法”见设备本色

此次装置停工大检修标准更高、难度更大，炼油三部焦化联
合装置长严宇翔不敢掉以轻心。虽然去年公司两套焦化装置在
线清焦过程中，他带领团队通过7次憋压吹扫，实现炉管清洁置
换，得到上级肯定，被命名为“严宇翔式吹扫法”并加以推广，但
这次情况不同。

放空塔的介质是瓦斯和重油，他带领团队对放空塔倒空置
换工作反复推演、优化，停工时从轻油置换、水洗、蒸塔，到除臭、
钝化，一步步稳妥推进。尽管工作烦琐且量大，但经过反复细致
地憋压吹扫，在打开放空塔的那一刻，每个人都眼前一亮：内构
件、塔壁都露出本色！

信得过的质量“守门员”

设备动力部副经理茅柳柳是名副其实的质量“守门员”，他
与团队建立质量管理网络体系，从预制开始到设备进厂，全流程
抓好质量管控。

他对焊接管控的难点之一铬钼钢焊接，严格执行管控程序，
对温度控制、热处理、拍片等做不到位的，严肃处理并返修；关注
静设备的内部鉴定和腐蚀调查，发现有裂纹就立即讨论制定方
案返修，稳步推进大检修“进度条”。“不降低标准、不放过隐患”
是他的工作底线。在“显微镜”式监管下，174911个质量控制
点验收率达100%。

当婚期蜜月碰上大检修

“先想再问，才能融会于心。”炼油四部2号催化装置设备管
理助理师、团总支书记杨镇滔一边仔细检查内构件，一边耐心讲
解。没人知道这个月正是杨镇滔原定的婚期。为了大检修，他
权衡再三，怀着愧疚之心与未婚妻商量推迟了婚期。“装置检修
需要我，等完成任务，再给你一场完美婚礼。”一句承诺，饱含着
他对工作的担当，也承载着他对爱人的深情。

炼油三部 3号硫黄联合装置工艺员、团总支副书记黄逸颉
担任吃重的“盲板司令”，除每天平均开 30多张作业票外，还要
巡查每个施工点。检修开始那天是黄逸颉新婚第 5天，他没有
时间度蜜月，天天泡在检修现场。同事问他怎么不回家陪新娘
子，他笑着回答：“她支持我。”

并肩上阵“夫妻档”

“今天应该能在9点下班，老婆，你再等等。”夜晚塔灯璀璨，
对讲机里传来炼油三部 3 号蒸馏装置工艺主管师姜燚杰的声
音。3号硫黄联合装置HSE运行岗技术员吴增芳放下对讲机无
奈地笑笑，开始复盘当天工作。

夫妻俩同时参加检修，这天好不容易有了一起回家的机会，
吴增芳就等着丈夫一起下班。没想这一等就到了半夜，“你还是
先回去吧，我今天回不去了。”丈夫急促的声音让吴增芳哭笑不
得，但她能理解，谁让他们是“战友”呢。

85天“超长待机”护航保供

水务部1号水处理联合装置副装置长沈龙海在同事眼里是
“全能尖兵”。停工期间，3号蒸馏装置发来150吨/小时除盐水的
紧急需求，他在设备停摆的情况下，以“白班保供+夜班抢修”模式
及时保供；当除盐水用量处于低谷期，他实施“日间供水+夜间检
修”轮动作业，提前10天完成主流程检修，保障了用水需求。

沈龙海以连续85天无休“超长待机”模式，带领装置人员为
检修抢出5天关键时间，确保41个检修项目零差错推进。

重新焕发“青春”的蝶阀

炼油四部2号催化装置36寸蝶阀是关键特阀，在数年持续
600多摄氏度的“高温炙烤”下已“倍感沧桑”。蝶阀运回捷派克
公司炼化维修部阀门工场间，工长徐盈华带领凌晓荣、金庄、安
秀祥等骨干组成阀修小分队进行“会诊”后，决定更新整个阀体。

在维修过程中，团队仔细检查阀门的每个部件，精准分析每
个问题，用心调整每个螺丝，任凭汗如雨下、累到脱力，大家始终
咬紧牙关不放松，最终实现一次性验收通过——1 台焕发“青
春”的蝶阀映入每个人的眼帘。通过烟机房大型行车吊装，长度
1.7 米、重约 4吨的高温蝶阀重新“端坐”于烟道基座上。“困难
面前有我们，我们面前无困难！”徐盈华自信地说。

大检修项目亮点大检修项目亮点

●检修包含 44套炼油区域生产装置及 7套公用工程装置，
8414个检修项目、566个设备更新项目、142个技改项目，系历年
检修规模最大。

●加大装置“油转特”改造力度，加快传统炼油化工向高端制
造转型。

●实施炼油区域节能降碳项目，年减少二氧化碳排放量约4万吨。
●通过炼油电力系统改造，提升装置用电稳定性和可靠性。
●首次应用多种国产新型高效催化剂，实现工业化应用目标。
●采用节能新工艺和新技术改造常减压蒸馏、催化裂化、加氢

裂化装置工艺流程。
●对催化、连续重整等装置关键设备进行国产化改造更新。 构建指挥中枢构建指挥中枢，，形成高效协同的管理架构形成高效协同的管理架构

为高效推进并确保实现2025年
大检修“安全、环保、优质、高效、文
明、节约”的目标，高桥石化提前谋
划、精心布局，从组织架构搭建、管理
机制创新到制度保障完善等多个维
度入手，构建了一套科学、系统、高效
的管理体系，为大检修保驾护航。

构建科学的组织体系。早在
2023年10月30日，高桥石化就成立
了2025年装置停开工和检修改造组
织机构，构建了层级清晰、责任明确
的指挥体系。公司主要领导挂帅的
总指挥部统揽全局，以“统筹规划、分
级负责、动态管控”为原则，按工作分

工和管辖范围成立了12个专业工作
组和8个分指挥部，形成“1+N”协同
管理体系，织密横向到边、纵向到底
的责任网络。

形成矩阵式管理网络。组建上下
一体化的分指挥部组织架构，打破部
门壁垒，设备、工程、生产、技术、安环、
宣传等职能部门安排骨干参与各分指
挥部，确保公司管理要求能穿透式落
实到检修末梢、各层级决策信息可实
时双向传导，实现从总指挥部到装置
检修改造项目组的“神经末梢”全覆盖。

建立完整的制度保障体系。编
制《2025 年装置检修管理手册》，明

确各专业、各环节的工作标准和要
求；推行安全、质量、进度“三合一”管
理模式，组织编制《“三合一”管控
表》；建立大检修停开工统筹网络，平
衡协调、抓实全链条管理；构建完善
的物资保供运行体系，实现信息的高
效传递与协同合作。

确立动态管控机制。创新采用总
指挥部会议、专业组会议、分指挥部会
议“三会联动”管理模式，及时落实总部
和公司对停开工和检修改造的要求，
有效掌控各项统筹计划和相关工作进
展，迅速沟通协调工作过程中出现的
问题，确保会议“务实、精简、高效”。

全方位精心筹备全方位精心筹备，，筑牢大检修攻坚战根基筑牢大检修攻坚战根基

高桥石化2025年大检修总指挥
部办公室牵头各专业工作组和分指
挥部积极践行“八分准备、两分实施”
理念，以紧的节奏、严的标准、实的作
风全力推进各项准备工作，筑牢大检
修攻坚战根基。

科学制定大检修策略。制定关
键设备的检修策略，作为编制精准检
修计划的技术依据；建立“公司领导
带队+分指挥部互查”的多层级评审
机制，采用矩阵式对接模式，开展多
轮深度审核与动态优化调整，遵循

“应修必修、修必修好”原则，既避免
失修风险，又杜绝过度维修，有效保
障生产装置下一周期安全运行。

构建六层三级质管体系。建立
施工作业班组、施工作业分包商、施
工作业总承包商、分指挥部、专业质
量管理团队、总指挥部等六个层面，
集检查、管理、监督三个级别的质量
管控体系，明确各方、各层级管理职
责；强化全周期管理，严控检修项目
质量。

细致做好停开工准备。组织做
好检修停开工方案策划，严格方案的
编制、审核和培训；加强停开工过程
和检修期间工艺专业风险识别，细化
管控措施；组织开展停开工推演，对
停开工总体计划安排、装置间关键操
作衔接、各装置停开工方案和停开工

任务单进行审查和论证。
层层落实安全环保责任。详细

编制并宣传贯彻《2025 年炼油装
置大检修 HSE 专篇》，将停工、检
修、开工方案层层分解，分批次开
展安全教育培训，切实提升参检人
员的安全技能与意识；按照业务牵
头、专业协同要求，各专业管理部门
细化环保管控方案，严抓措施执行，
确保停工期间环保达标受控；严格
承包商资质审查、入场教育、安全喊
话和考核评价机制，推动加强现场
问题的溯源分析、管理深化，不断提
高承包商安全环保自主管理能力和
水平。

全过程精准管控全过程精准管控，，实现高质量高效率检修实现高质量高效率检修

面对时间紧、任务重、交叉作业多等困难，高桥石化参加检
修的全体员工团结一心、振奋精神，以饱满的热情和昂扬的斗
志，以“专注、严谨、力行”的过硬作风，扛起“奋战检修，攻坚有
我”的责任和担当，用汗水与坚守书写了大检修攻坚的奋斗篇
章，留下了一个个感人的故事、难忘的瞬间。

难忘的人与事

4 月 9 日，高桥石化在检修现场举办“青春奋战大检
修”第二期“青年讲堂”，将课堂搬到检修一线。

本版文图由 李 沪 谢 锋 许汝新 徐峥辉 徐焱森 提供

4 月 16 日，800 吨履带式吊车将净重 221 吨的过渡段
稳稳地吊装至预定位置，标志着大检修最大吊装项目 2号
催化装置反再系统更新取得阶段性成果。

夜晚，大检修监护人员仔细核对施工人员作业票证，
做好施工现场收尾工作。

高桥石化大检修吊装项目施工现场高桥石化大检修吊装项目施工现场。。

检修期间，技术人员和设备厂商人员对关键机组
进行仔细调试，确保装置开工一次成功。

开工准备前，大检修分指挥部与属地承包商深入开
展同创共建活动，在装置交回前签订《装置高质量交回
预考核共建协议》，多方面推动各装置检修高质量收尾。


