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□本报记者 徐永国
通讯员 李海鹰 邵明浩 温 魁

2024年完成原油产量 44.3 万吨，超
产1.1万吨；2025年前 5个月完成原油产
量18.62万吨，超产2049吨。

作为孤岛采油厂管辖面积最大、开发
方式最全、人均管井最多、油气产量最高
的管理区，6年间，胜利油田孤岛采油厂
采油管理五区发生了翻天覆地的变化：
2018年之前，连续7年完不成产量任务，
1/3人员拓市创效，基础管理滑坡，但令人
惊讶的是，采油管理五区不仅成功稳住了
局势，还在短短3年内跃升为油田金牌采
油管理区，基础管理持续夯实，劳动强度
不断降低，产量箭头企稳向上，员工收入
节节攀升……

坚持目标导向与问题导向相统一，是
全面深化改革不断向纵深推进的重要经
验，也是采油管理五区高质量发展的秘
诀：以高目标为引领，一切以员工为中心，
聚焦主要矛盾，运用系统观念和创新思
维，破冰前行。

“画饼充饥”：方向比速度重要

“6年前‘画的饼’都实现了！”回首往
事，胜利油田孤岛采油厂采油管理五区员
工冀清文感慨万千。

他说的“饼”是孤岛采油厂采油管理
五区第一个“三年规划”：一年夯基础，两
年强管理，三年创高效。

在部分员工看来，这就是在画饼充饥。
“晚上10点抢修管线是家常便饭，管

理区连年欠产。”6年前的工作状态，注采
501站党小组长罗国强记忆犹新，大家陷
在低效循环的工作里。

只会低头拉车不
行，还要学会抬头看
路。普通员工更关注
的是当期产量和绩效
考核，很少考虑几年之

后的事情。孤岛采油厂副总工程师兼采
油管理五区党总支书记王勇认为，方向
永远比速度重要，管理五区必须有明确
的发展目标。

被员工视作“大饼”的“三年规划”，
在王勇眼里却是“未来已来”。

胜利油田官方网站主页有一个全球
油气信息集成栏目，并不起眼，王勇却是
那里的常客。他用高维度审视五区的发
展，以高目标定位新方向，拉高标杆、自
我加压，引导员工“跳出五区看待五区，
跳出五区发展五区”。

为了让员工更好理解，王勇把五区
高质量发展目标归纳为通俗易懂的六个
字——“少干活，多拿钱”。

“用一年时间实现管线堵漏频次
减半”“减轻员工劳动强度”“稠油开发
转型”“让员工绩效持续提升”……一
个个阶段目标的实现，让高目标不再
遥不可及。

王勇说，只要认定
对员工好、对五区好，他
们就坚定地去做，那些
当期产生的小问题、小矛盾或
小损失，都可以忽略不计。

仅用了3年时间，采油管
理五区就成功稳住了发展态势，并喜获油
田金牌采油管理区的殊荣。

问题导向：落一子而活全盘

夕阳余晖斜照在GDN7-2井抽油机
上，也照在冀清文身上，让他感受到了一
丝暖意。作为注采 501站南 2-1计量站
唯一员工，他负责 20口油水井的巡井巡
线、“三标”维护等工作。

坚持目标导向、问题导向，正是他们
破题的思维逻辑。目标是行动的指南，问
题是突破的方向。他们聚焦基础管理滑
坡、原油产量滑坡的主要矛盾，“落一子而
活全盘”。

从管网更新入手，他们用4年时间累

计更新管线150余公里，年破损频次降幅
达80%；应用高性能盘根盒，让盘根寿命
延长3倍；引进齿形皮带，寿命延长至5年
以上；井场围堰持续技术升级，材料从空
心砖升级为预制块、水泥毯，实现 5年免
维护，并在孤岛采油厂和胜利油田推广；
成立大计量项目组、大监督项目组，将量
油、取样、化验、监护等工作从注采站分离
出来……一系列举措让员工从疲于奔命
的低效工作中解脱出来，腾出精力用于精
细管理。

聚焦稠油单元自然递减大的矛盾，他
们打破“自然递减是无法抗拒的自然规
律”“稠油必须热采”等思想禁锢，推进开
发转型，实施稠油冷采。他们用 3 年时
间，实现稠油注汽热采井从52口降至12

口 ，自 然 递 减 率 降 至
10%以内，产量曲线逆
势上扬，稳定生产、效益
提升，原油生产抗风险
能力有效提升。

“以前遇到大面积
停井要十天半个月才能
恢复正常生产，现在两
三天就完全恢复了。”罗
国强说。

系统观念
和创新思维是
大家津津乐道
的两大克敌制
胜法宝。无论
是开发转型还
是基础提升，每
一步都蕴含着
长远的系统谋
划和创新智慧。

“见效期需要等待，要能承受这个时
间差。”曾任采油管理五区经理的胜利油
田油气开发管理中心副经理徐磊说，“这
也是一场长期收益和短期利益的博弈，要
有‘前人栽树’的格局。”

数智赋能：打造新质生产力

采油管理五区员工单树国每天上班
第一件事，就是登录油气生产信息化平台
查看油水井运行情况。

告别低效重复劳动，采油管理五区积
极拥抱新质生产力，将数智化应用到生产
经营中，不断创造新价值。

采油管理五区的智能化并不仅仅是
简单的远程操控，而是对管理流程的整体
重塑。“用管理思维架构信息化，把核心业
务、核心管理内容系统全面地呈现出来。”
王勇说。

用 4年时间，采油管理五区成功“孵
化”出胜利油田首个“智能油藏运营管理
平台”，实现油藏开发、生产运行和经营管
理全过程智能管控、全链条精益管理。

“比如在开发方面，以前措施井增
油只能实现月度统计，但这个平台能做
到措施井增油的日度统计，可以帮助我
们实时跟踪措施效果，去做均衡生产的
决策和谋划。”采油管理五区经理伦恒
启介绍。

数智化改变的不仅是传统的工作方
式，更是采油管理五区员工的思维方式。

曾经，在采油管理五区经营管理室经
理王玺眼中，数智化形式大于内容，“有这
么个平台，方便外面的人来参观和检
查”。而现在，王玺的日常工作已经离不
开它，“比如计算盈亏平衡点，以前需要在

Excel填写数据、套用公式，现在只需要
打开平台的经营模块，各类经营数据一目
了然”。最近开发搭建的“智能推送经营
分析报告”模块，更是实现了每月经营动
态分析报告的自动生成。

“数智化的核心是以业务人员为出发
点，业务人员需要什么就建什么。”王勇
说，“以全员信息化思维的建立，形成数智
化的土壤。”

作为油田“数智油藏经营样板”，今年
他们还将对平台进行驾驶舱、操作舱、动
力舱“三舱”建设，探索“集中管控+智能
应用”新模式,加快形成可复制、可推广的
智能油田建设标准规范。

共同成长：一切以员工为中心

连年欠产，直接影响到采油管理五区
干部员工的“钱袋子”。

近几年，通过开发转型和基础提升，
采油管理五区员工得到了实实在在的收
益，曾经被认为是海市蜃楼的“少干活，多
拿钱”已然成为现实。

王勇说：“我们在第一个‘三年规划’
中就提出要打造幸福五区、实现共同富
裕，让发展成果惠及全体干部员工。”

在“智能油藏运营管理平台”的经营
模块里，能精准看到每名员工的绩效，包
括当期绩效，以及和以往同期绩效的比
值。通过分类分阶段实施，差异化调整管
理、技术、操作各岗位绩效增长幅度，保证
全体员工绩效均衡增长，让全体干部员工
有干头、有奔头、有盼头、有甜头，共享高
质量发展红利。

中专学历的员工张雪飞，在刚开始从
事合同管理工作时感到很吃力。“身边的
人都是厂里的标杆，自己就不能不成为标
杆。”张雪飞腼腆地说，“别人都在努力奔
跑，也带着我一起奔跑。”如今的张雪飞，
已成长为采油厂合同管理标杆。

高质量发展需要一支高效且不断成
长的团队，人才是高质量发展的关键支
撑，采油管理五区注重量才适用，根据每
个人的特点和能力，将他们放在最合适的
岗位，让每个人都在快车道上奔跑。王玺
现身说法：“之前，我在综合管理室工作，
经过一段时间的积累，具备了一定的文字
功底和经验，希望寻求更大的发展和挑
战。考虑到我是理科专业，又对经营管理
感兴趣，管理区将我调整到经营管理室，
尝试新的岗位。经过大约一年的努力，我
的工作表现获得了广泛认可。”

人才梯队的建设是人才培养的重
点。目前，采油管理五区的人才梯队做好
了全面部署，管理区“三室一中心”各岗位
基本都有了人员储备。

到采油管理五区任经理的伦恒启在
上任的第一晚，就与王勇在办公室长谈到
深夜。对于五区的未来，他们又有了新的
谋划：再经过两个精细精益的“三年”，打
造无人化、少人化的注采班站，原油年产
量冲上50万吨……

□胜利油田孤岛采油厂厂长
王继强

采油管理五区是胜利油田
孤岛采油厂管辖面积最大、开发
方式最全、人均管井最多、油气
产量最高的管理区，被评为油田

“数智油藏经营样板”。从连续
多年完不成产量任务，到跃升为
油田金牌采油管理区，关键在于
采油管理五区坚定不移贯彻高
质量发展理念，坚持问题导向和
目标导向相统一，以高目标为引
领，以主要矛盾为突破口，运用
系统观念、创新思维，蹚出了一
条老油田精细精益管理路径。

制定“三年规划”，一年夯基
础，两年强管理，三年创高效。
为了让员工更好理解，将其归纳
为通俗易懂的六个字“少干活，
多拿钱”。但这并不意味着放松
工作要求，而是要通过技术创
新、管理创新等手段来提升工作
质效。在这个过程中，坚持以员
工为中心，在开发转型、基础管
理、信息化上下功夫，为员工减
负的同时，产量、效益和员工绩
效都得到持续提升。

系统观念、创新思维是管理
五区的“两大法宝”。五区稠油
产量高，最初，稠油被认定为只
能热采，但是随着转周轮次增
加，增油效果逐年变差，自然递
减率高达 20%。为了稳定稠油
单元开发态势，采油管理五区打
破传统思维，坚定走开发转型之
路。通过完善井网、注水补能、
冷采降黏、转化学驱，3 年时间，
稠油递减速度逐渐放缓，产量曲
线逆势上扬。这一转变，正是系
统观念和创新思维在实际工作
中的体现。

基层减负也是一项系统工
程。过去，员工们不分昼夜地维
护管线、换盘根、平井场，疲惫不
堪。为了改变这种状况，管理五
区从管线更新入手，每年保持更

新 管 线 30~35 公 里 ，同 时 在 皮
带、盘根延寿等方面下功夫，用
创新思维解决问题，把员工从低
效的工作中解脱出来，此外，还
探索出了免维护的小围堰，并进
行了多次技术升级，包括预制
块、水泥毯等，力求在质量和价
格上找到最优平衡点。管理五
区在班站优化、业务流重整方面
也做了大量系统支撑工作。一
方面将部分业务分流到项目组，
比如成立大计量项目组、大监督
项目组，把量油、取样、化验、监护
等工作从注采站剥离出来，探索

“管修一体”合作模式，让采油、作
业人员深度融合；另一方面在生
产运行中嵌入信息化，实现远程
开井、停井、调参，为员工减负，让
他们更专注于精细管理。

数智化是减少用工、提升效
率的破局点。采油管理五区从 5
年前就开始了智能油田建设，尝
试把管理思维嵌入信息化，经过
持续版本升级，最终形成“开发、
管理、经营”三大模块，建成胜利
油田首个“智能油藏运营管理平
台”。真正的智能化并非简单的
远程操控，而是对管理流程的整
体重塑。要用管理思维架构信
息化，把核心业务、核心管理内
容系统全面地呈现出来。通过
近年来的信息化建设，培养了员
工的信息化思维，每名员工对信
息化的认知都统一到位了，成为
持 续 推 进 智 能 化 最 可 靠 的 依
托。目前，该平台正在边使用边
优化，完全架构好后，将会更好
助力油田管理运行流程、管理质
效、标准化建设。

接下来，采油管理五区要再
经过两个精细精益的“三年”，打
造无人化、少人化的注采班站，
提升管理效能。管理五区干部
员工坚信，未来，产量会越来越
高，管理会越来越精细，安全底
板会越来越牢固，人才支撑会越
来越强。

□本报记者 沈志军 通讯员 耿 捷

今年前5个月，华东油气泰州采油
厂单位完全成本同比下降 4%，油田综
合递减率已连续两年保持负值。在苏
北盆地这片复杂断块油藏区域，泰州采
油厂正凭借着创新与智慧，突破重重困
境，书写效益开发的新篇章。

苏北盆地油藏具有“小、碎、低、
薄、深”的特殊地质特征，导致单井产
能低、钻井周期长，成本与产量之间的
剪刀差，一度严重制约着油田的效益
发展。

面对这一困境，泰州采油厂技术人
员积极探索增油措施，控制综合递减
率。走进地质研究所的会议室，常常能
看到技术人员围坐在一起，桌上摆满了
各类材料、图纸，各种颜色的记号笔整
齐摆放。大屏幕上，油藏构造图如同抽
象画一般。泰州采油厂地质研究所副
所长姬洪明表示：“当工作遇到瓶颈时，
团队成员聚在一起交流探讨，能让我们
找油的方向更加清晰。”

今年以来，针对老区含水率逐步上
升的现状，地质研究所以“油井高含水
不等于每个层都高含水”为理念，对老
区油藏进行重新评估。例如，2016 年
11月投产的溪北 1井，初期日产液 9.8
吨，开发后期日产液提升至21吨，但含
水率高达 95%。为解决中高渗边底水
油藏水多的问题，技术团队经过头脑风
暴，通过厂院合作，首次引入纳米驱油
剂。在生产制度不变的情况下，溪北1
井日产液量增长 5.4吨、日增油 2.1吨，
含水率降低7个百分点。

同时，技术人员以“存量挖潜、效益
开发”为核心，在综合分析不同构造位
置的地质特征后，锁定了侧张 2-斜 2

井。这口位于油藏西部断层夹角较高
位置、含水率高达 73%的油井，通过实
施补层合采等挖潜措施，日产油从2吨
跃升至 6.8 吨，稳产至今累计增油近
400吨，单井产能实现了质的飞跃。

泰州采油厂目前拥有 6个常规油
田、20个单元。数据显示，探明未开发
储量仅1857吨，在60美元/桶油价下可
动用储量464万吨，可部署油水井仅55
口。面对“新井少”的现状，泰州采油厂
坚持“新井少，更要打好”的原则，今年
已在张家垛、吉沟等区块投产新井7口，
日增油 76.6 吨。其中，张 3-9 井投产
128天累计增油 1430吨。为确保钻井
方案顺利实施，提升钻进时效，生产管
理室与地质研究所的工作人员频繁奔

波于各个钻井平台，及时优化钻井工
艺，今年以来平均钻井周期比设计周期
缩短18%。

对于一个开发了 50 多年的老油
田，加快老区勘探开发，将老井变“新
井”至关重要。采油厂从油藏描述入
手，集合钻井工程、测录井等专业力
量，精细优化侧钻开发设计。以 2011
年 9月投产的张 2-2B井为例，侧钻前
日产油仅 0.9吨，技术人员通过精细刻
画油藏，对比周边井单砂体，确定侧钻
方案，完善了张2断块构造中高部位开
发井网。刘娟等技术人员在三维地震
数据、岩芯分析报告、测井解释图件中
寻找最优方案。姬洪明介绍：“张2断块
地层倾角 40度，靶点处油层深度预测

难度大，深度误差易导致靶点落空。”侧
钻过程中，刘娟与同事们紧盯现场，实
时计算地层倾角，精准控制侧钻轨迹，
取得了平面上提前9米进油层的优异成
绩。5 月 31 日，张 2-2B 井日产油 4.8
吨，阶段累计产油超 800吨。近两年，
已有 12口老井通过侧钻重焕生机，年
增产2.38万吨。

产效益油，也要干效益活。在保
障油藏开发需求、工程工艺可行、生产
运行安全平稳的前提下，采油厂周期
性调整生产运行参数，最大化发挥资
源价值。

在帅垛东线产建推进过程中，曾经
的重要线路——穿越段线路如今却成
为高质量发展的阻碍。帅垛现场巡检
班挖掘内部电网潜力，锁定5处穿越关
键节点。在采油厂一体化协同运行模
式下，现场勘察、方案对接、施工单位沟
通协调等工作仅一天就全部落实到
位。施工当天，仅用7个小时便完成吊
装、登高、破土等作业，内部电网承载电
流能力翻了一番。

洲城联合站也面临着高耗电量的
问题，站内多余的处理水通过注水泵
输送至西边城中转站，能耗较高。而
去年底建成的角墩子光伏发电站运行
后电量有盈余。洲城现场巡检班班长
郎东介绍：“我们在原有管道上新增通
往角墩子的支线，并加装自动控制系
统，让多余的处理水就近回注，充分利
用了绿电。”

从纳米科技到断层夹角、从井筒重
生到绿色转型，华东油气泰州采油厂用
创新的刻刀，在传统油田刻出新时代的
年轮。姬洪明在油藏模型前感慨：“这
里每一吨油都饱含智慧，每一度电都闪
耀着效益之光。”

用创新和智慧在老油田刻出新年轮

华东油气泰州采油厂草中 1-18井平台生产现场。 沈志军 摄

华东油气泰州采油厂今年前5个月单位完全成本同比下降，油田综合递减率已连续两年保持负值

——胜利油田孤岛采油厂采油管理五区高质量发展调查

运用系统观念创新思维
推动老油田高质量发展 员工利用无人机进行管线巡检员工利用无人机进行管线巡检。。 胡永强胡永强 摄摄

胜利油田孤岛采油厂采油管理五区员工在安全生产指挥大
厅利用智能油藏运营管理平台查看生产运行情况。 胡永强 摄


