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在创新驱动发展的时代，企业最珍贵
的资源往往藏于基层员工的实践智慧
中。然而，当普通员工怀揣着解决生产难
题的创意却受限于技能短板时，这些金点
子就可能只停留在“脑袋里的想象”“抽屉
里的方案”“会议中的谈资”层面，不能转
化为实实在在的成果。如何打通从创意
到成果的“最后一公里”，考验着企业创新
生态的成熟度。

技能与知识的鸿沟，是基层创新的现
实梗阻。例如，若油田基层员工提出“油
井远程智能诊断系统”的构想，却缺乏编
程能力，便只能止步于原型设计；若炼化
企业员工发现某设备存在节能空间，却不
熟悉热力学原理，便难以完成数据建模。
当创意提出者与专业能力之间存在“错
位”时，再好的灵感也可能因“技术断层”
而夭折。这种创新梗阻不仅仅造成资源
浪费，更可能消磨员工的创新热情。

破解困局需要构建创意接力机制。
企业可以让提出创意的基层员工与技术
专家组成联合攻关组，通过“创意者定方
向、专家攻技术、团队共实施”的模式，将
基层创意转化为降本增效项目。这种机
制既尊重了基层员工的首创精神，又发挥
了技术专家的专业优势，实现了“1+1>2”
的协同效应。

让金点子落地生根，还需企业搭建
“创新脚手架”。建立跨部门技术共享平
台、开展定制化技能培训、设立创意导师
岗位等举措，都能为基层创新提供能力支
撑。当企业真正将“人人皆可创新”转化
为“人人皆能创新”的实践路径时，那些曾
经困于脑海想象、停在纸面规划的创意，
将变成实实在在的成果，化作驱动变革的
强劲引擎。
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大问题决决
解解小创新
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焦聚 新质生产力·实践

谢 江 张缘缘 殷 俊 王铃鑫

“使用新系统后，数据不光算得
快，而且算得准，再也不用担心出错
了。”5月 23日，江汉油田涪陵页岩
气公司技术管理中心地质研究所油
气藏开发岗明月，在油田月度开发
数据处理系统上处理开发指标，仅
用两个小时就完成了以往三四天才
能干完的工作。

开发指标是油田开发管理的核
心数据，是油田重要的数据资产，对
指导勘探开发及油气藏经营管理具
有重要作用。

月度开发数据处理系统用于各

生产单位每月开发指标汇总和上
报，同时为油藏管理平台、数据资源
中心提供数据服务。

原有的月度开发数据处理系统
存在数据来源不统一、处理过程烦
琐复杂、算法规则不统一、运维力量
不到位等痛点，单次人工计算耗时
长达三四天，且误差率超 2%，制约
了油气藏精细管理。

“开发数据就像是气藏的‘密
语’，我们要读得准，才能精细管理
气藏。原系统没有数据闭合检查功
能，并且存在小数点进位的问题。
如果每口井都存在小数位的误差
值，那么汇总到全油田时，就会形成

较大的误差。”明月回忆，为了获得
准确数据，他们只能花费大量时间
进行人工核对、调整。

为解决这些业务痛点，从2024年
9月开始，江汉油田信息中心自主研
发气藏开发月度数据处理系统，一边
研发一边应用，目前已收到良好效果。

该系统打破了黑箱算法，原来
“看不见”的综合采气时率、老井自
然递减率等超200项核心开发指标
算法规则，现在可实时查看，且技术
人员能根据指标定制功能，秒级形
成各类报表，满足了各类数据报表
上报的需求。

通过整合涪陵页岩气公司一体

化数据库和采气一厂历史数据，统
一数据源头为 EPBP（中国石化勘
探开发业务协同平台）。该系统构
建了数据闭环，成为中国石化首家
直接基于EPBP数据的常规气与非
常规气开发指标处理系统。同时，
该系统具备数据闭合检查功能，能
够实现数据自动核对，每月井口产
量计算数据与 EPBP 数据一致，准
确率达100%。

除此之外，该系统形成了较为
完整的数据链条，涵盖从新井论证
到月度开发上报的23类业务数据，
能够为措施井论证依据、指标评价
分析、开发方案调整等提供全要素

数据支撑。
目前，气藏开发月度数据处理

系统已处理江汉油田66个气藏单元
超60万条数据，数据处理工作效率
较以往提高80%。

下一步，江汉油田信息中心着重
整合油气藏开发月度处理功能，将该
系统升级为浏览器或服务器架构，未
来油田各生产单位无须安装电脑软
件，仅通过浏览器，即可方便快捷处
理相关业务，进一步保障数据安全，
提高工作效率，精细管理油气藏。

江汉油田信息中心自主研发气藏开发月度数据处理系统，高效处理气藏开发数据，为气藏精细管理提供全要素数据支撑

读准气藏的“密语”

孙万芹 牛文宏 张 磊

用手扒开覆盖的土坷垃，6个检
波器如同簇拥在一起的“蘑菇头”显
露了出来。

5月23日，在民丰9号井组外围
的荒地上，胜利油田物探研究院地球
物理勘探方法研究室研究员刘晨领
着记者准确找到了他的“藏宝地”。

“这是微地震监测采集设备
——检波器，已经埋了半个月了，电
量还充足。它还防水呢。”刘晨耐心
解答记者的疑问，并打开随身携带
的电脑，利用微地震监测一体化软
件，展示这组设备捕捉到的压裂信
号，“看，信号灯在闪烁，说明检波器
工作正常。”

微地震监测就是观测地下岩石
破裂产生的微地震信号，是评价非常
规油气储层压裂效果的重要手段。

这样的监测点，刘晨和同事们
布了 100个——以该井组 4口井的
轨迹为中心，在南北 6 公里、东西
3 公里的范围内，织了一张“网”，
实时监控地下压裂产生的地震波，
描述裂缝延伸方向及缝网改造特
征，为评价压裂效果提供重要数
据支撑。

在胜利油田物探研究院油藏地
球物理监测技术首席专家刁瑞看来，
地层是有“口音”的。如果说检波器

“听”到的是地层破裂时“所讲的话”，
那么不同油藏压裂“讲话”的“口音”
会不同。技术人员可以根据配套软
件分析各油藏的“口音”，继而判断压
裂情况，估算地下油气含量。

要想听见、听懂地层的“口音”并
不容易。在2010年以前，微地震监
测技术还被国外技术服务公司垄断。

为满足油田勘探需要，胜利油

田物探研究院从 2011 年开始部署
研究这一技术，历经十几年迭代升
级，形成了如今的具有自主知识产
权的微地震监测技术。

最让刁瑞印象深刻的是 2016
年 12 月 24 日，位于博兴的花古 6
井压裂之后，无法准确判断压裂液
走向。

彼时，微地震监测技术还在实
验室阶段，能不能成，大家心里都没
底。刁瑞和同事们连夜在井场周围
挖坑、埋设备，布置监测点。

“那时候电池只能支撑五六个
小时，设备埋上了，结果压裂延迟
了，设备电量耗尽，又连夜挖出来充
电。”刁瑞说。

“充上电，再埋，在野地里挖了
一天一夜。”胜利油田物探研究院压
扭盆地地震资料处理技术首席专家
芮拥军回忆。

功夫不负有心人，最终的监测
结果与胜利油田石油工程技术研究
院的模拟结果吻合，验证了技术的
可行性。这也成为该项技术的首次
亮相。

2022年，在樊页平1井组，该技
术首次进行信号实时回传展示。

2023年，在牛页 1区，600多台
微地震监测采集设备连续监测 120
多天，创造了国际级页岩油井实时
压裂监测规模纪录。

“牛页 1区的压裂监测，当时市
场同类公司报价5000万元，而我们
只需要500万元。”胜利油田地震资
料处理高级专家尚新民说。

在刁瑞的办公室里，摆放着微
地震监测技术的前四代采集设备。
第一代方方正正体积大，第二代像
是半根金箍棒，第三代像个小水桶，
第四代“头”插两根小天线。“就摆在

这儿，它们就像是和我并肩作战的
战友。”刁瑞说。

如今，他们在现场使用的已经
是第五代产品了，形状大小就像家
里用的碗，体积更小了，还能通过
5G实时传输数据，而前几代需要用
U盘传输数据。

刁瑞介绍，目前胜利油田物探
研究院的微地震监测技术处于行业
领先，最大的特点是实时——利用
自主研发的软件进行处理解释，将
监测结果实时反馈到压裂现场，为
压裂效果评价、压裂工艺优化提供
指导性依据。

该技术最大的优势是成本低。
相较于传统的有缆监测技术，他们
研发的微地震监测技术采用 5G信
号传输，采集设备无须电缆连接。

“就像是用手机，插上卡、放上电池
就能发送信号。”刁瑞说。

汪作庆

“你们为大家办了件实实在在的好
事，用上火车装车防重装技术后，集装
箱重复装车的情况就再也没有发生过，
大家都夸这项技术效果好！”5月29日，
中原油田普光分公司天然气净化厂硫
黄储运车间装车班班长申秋峰见到技
术创新人庞自啸，禁不住连连夸奖。

普光气田是当前国内最大的硫黄
生产基地，每年将近100万吨硫黄通过
火车外运。白天，汽车到这里拉硫黄。
到晚上，则是用火车运硫黄。每两天有
3列火车到这里，每列火车搭载76节集
装箱，每节集装箱定量装硫黄27吨。集
装箱外观都一样，以前夜间火车装车
时，存在因人为操作失误导致的重复装
车冒料情况。

“夜班员工要工作一夜，本来就很
辛苦，一旦出现重复装车情况，还需要
第二天留下来铲料卸料，并纳入考核，
无形中增加了他们的工作强度和精神
负担。我们必须组织技术人员进行技
术攻关，让这个问题得到彻底解决。”储
运车间工艺技术副主任师庞自啸下定

决心。
为此，他牵头成立由车间技术员、

维保人员组成的技术攻关组，通过与
PLC（装置自动化控制系统）厂家技术人

员现场交流，充分了解装车系统的逻
辑。大家纷纷提出创新思路，逐一进行
深入讨论，分析其实现的难易程度和可
实施性，先后否定了“提升溜管次数确

认硫黄是否装车”“在装车溜管内增加
超声波料位计测量集装箱内硫黄高度”
等多项建议。

“当前一节集装箱装车完毕后，需
要由牵引机车牵引前进，将下一节空
集装箱牵引到装车下料口。我们是否
可以把牵引机车的启动信号，经信号
线传输给 PLC？PLC通过检测牵引机
车的启动信号，决定是否打开装车楼
称重仓闸板装车。如果系统未检测到
牵引机车运行信号，则不允许称重仓
下料闸板打开。”庞自啸的建议让大家
眼前一亮。

“那就是说，牵引机车动一下，按下
装车按钮才下料。牵引机车没动，按下
装车按钮也不下料。好好好好！”PLC
厂家技术人员很是赞同。

经研究，技术攻关组通过给PLC增
加一个控制回路实现了设想。该信号
监测方法对系统的改动最小，容易可
靠，一举解决了因操作失误导致的重复
装车问题。

“小技术解决了大问题。我们上夜
班时再也不用担心了，彻底跟重复装车
说再见了！”火车装车岗员工李玉香笑
容满面。

天然气回收技术
让“浪费”变效益

本报记者 李 洪
通讯员 刘永固 宾建龙 黄 武

5月 28日，走进西南石油工程公司井下
作业分公司负责试气测试施工的新页1平台
现场，记者发现，场内新增了数台先进的设
备和 CNG（压缩天然气）撬装车，以往持续

“工作”的放喷池停歇了下来。
“我们在试气测试施工中引入天然气回

收技术，目前已在永页16-1HF井顺利完成
首井施工。接下来，我们将进一步推广运用
天然气回收技术，挖掘出更多的效益。”井下
作业分公司经理周天春向记者介绍。

在油气勘探开发过程中，要把地下数千
米的天然气开采出来，须先通过试气这道工
艺，获得生产和地质方面的资料，判断地质
的总特征和气层有无工业开采价值。在试
气过程中会产生天然气，如果不回收利用就
会白白浪费。

井下作业分公司实施的天然气回收工
艺，采用专业CNG回收装置，将试气放喷过
程中本该燃烧的天然气回收，转变成效益。
采用该工艺后，不仅回收的天然气可供用户
生活使用，而且减少了二氧化碳排放，降低
了安全风险。

为保障回收过程安全管控到位，他们在
施工前对现场人员开展专项培训，做好风险
识别，编制施工技术方案、应急处置预案、操
作规程等在内的多项标准化配套技术文件。

打破基层创新壁垒
让金点子不再困于纸上

胜利油田物探研究院自主研发微地震监测技术，实时监控地下压裂产生的地震波，为评价压裂效果提供重要数据支撑

听懂地层的“口音”

本报记者 陈 晨 通讯员 杨晓丽

5月 15日，西藏石油员工穷达
卓玛像往常一样整理好报销凭
据。但不同的是，这次她没有直接
联系快递员取件，而是走到公共办
公区的一台设备前。

以往办理报销业务时，必须在
物流规定时间和地点内集中单
据，并等候 5至 7天的寄送期。一
旦单据附件不完整或者有差错，
还需等待退单、再次邮寄，耗时费
力，严重制约结算提速。有时为
了尽快报销，就得增加单据邮寄
频次，运费也成为企业不小的负
担。这一难题让地处偏远的企业
员工备受困扰。

“嘀——”一声清脆的提示音
过后，穷达卓玛将手中厚厚的一摞
票据投入设备张开的“大嘴”里。
设备立即启动高速扫描模块，整个
过程仅需30秒，影像系统里就添了
一份新上传的扫描件。

她所使用的这台设备正是由
共享服务公司自主研发的 B02H
型智能财务收单机。该设备不仅
集成了自助收单、OCR（光学字
符）识别、自动分拣等多项行业领
先技术，具有即拍即采、自动签收、
全流程动态监控等智能化优势，而
且支持 24 小时无人值守运行，使
票据投递摆脱了时间、地域限制，
满足了企业对全天候及时响应服
务的需求。

据悉，今年3月，在了解到西北
油田、西藏石油等偏远地区企业的
单据流转不畅后，共享服务公司立
刻派遣运维团队奔赴企业现场，开
展设备安装调试与现场培训，既确
保高原、酷寒等特殊环境下设备的
稳定运行，又通过手把手教学和场
景化演练，协助员工快速掌握操作
要领。

如今，该设备已在西北油田和
西藏石油平稳运行，有效解决了客
户痛点，显著提升了单据流转速度
和员工报销体验，并为企业财务数
智化转型注入新动能。

“有了智能收单机，单据扫描
传输一键完成，共享公司也能实
时处理账务，整笔业务从投递到
入账最快两个小时搞定。还能一
次性打包寄送多份原始票据，为
我们省了不少运费。”穷达卓玛一
边滑动着电子屏核对扫描件，一边
兴奋地说。

智能收单机破解
偏远地区单据难题

5 月 28 日，仪征化纤
举办第二届“最强操作”
竞赛启动仪式暨青工安
全基本技能比赛。公司
从新员工中盲抽出近 50
名青工参赛。竞赛围绕

“人人讲安全、个个会应
急——查找身边安全隐
患”的主题展开，设置青
工安全基本技能 、外操
巡检、内操仿真、设备检
修演练（JSA 分析）、质量
管理 、应急演练和最强
安全员等 7 场分项赛及
一场总决赛。图为首场
比赛现场。
本报记者 刘玉福 摄

仪征化纤第二届
“最强操作”竞赛开赛

中原油田普光分公司天然气净化厂硫黄储运车间工艺副主任师庞自啸（左）与
该厂维保人员跟踪火车装车防重装技术应运效果。 汪作庆 摄

跟重复装车说再见
问 题

中原油田普光气田天然气净化
厂硫黄储运车间在给火车集装箱夜
间装车时，存在因人为误操作导致
在同一节集装箱里重复装料的情
况，需要人工铲料卸料处置，无形中
增加了员工的劳动强度和精神压
力，影响正常装车作业。

创新点

该车间工艺副主任师庞自啸组
织成立技术攻关组进行研究。当前
一节集装箱装料完毕后，需由牵引
机车牵引前进，将下一节空集装箱
牵引到装车下料口。他们给PLC（装
置自动化控制系统）增加一个控制
回路，实现了牵引机车启动信号经
信号线传输给PLC。PLC通过检测牵
引机车的启动信号，决定是否打开
称重仓闸板装料。如果 PLC 未检测
到牵引机车启动信号，则不允许称
重仓下料闸板打开。

效 果

该技术实施后，牵引机车动一
下，员工按下装车按钮才下料；牵
引机车没动，即使按下装车按钮也
不会下料。这种方式彻底解决了
因人为操作失误导致的重复装车
问题。


