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“今年以来，项目组共收到9封表
扬信！”在5月20日的班前会上，经纬
公司胜利地质录井公司科威特项目组
经理李亮高兴地向同事们报喜。

该项目以“深耕市场、提质提效”
为目标，创新实施“技术口碑-市场拓
展-人才培育”正向循环机制，通过技
术标准化、服务定制化、人才本土化
一系列举措，持续提升服务质量。今
年以来，累计完成录井35口，及时报
告异常 6次，卡准完钻层位 25井次，
甲 方 月 度 满 意 度 连 续 四 个 月 达
100%，以专业服务和精益管理赢得
科威特市场认可。

技术标准化
精度管控筑牢安全屏障

1 月 13 日，BG2216 井钻至塔亚
拉特地层井深3139英尺时，设备检测
到硫化氢浓度超标后发出报警，SP-
566队队长阿里果断采取应急措施，
实时监测浓度变化，及时关闭防喷器，
有效避免安全风险。

在地层卡取阶段，阿里和同事精
准分析掉块颜色、形态等关键信息，
并及时向甲方监督费哈曼汇报，避免
了地层垮塌的风险。最终，该井仅用
时 7天就顺利完成任务，比计划周期
提前了 3天。“SP-566队准确报告异
常，我们得以高效决策，为缩短工期
提供了重要的技术支持。”科威特国
家石油公司在表扬信中对该队给予
高度认可。

胜利地质录井公司积极响应科威

特市场需求，全面实施工程技术标准
化管控，把提高单井单项目工程质量
摆在首位，强化技术分级管理，严格把
控现场交底、开钻预验收、重大风险控
制等环节，有针对性地组织标准学习，
常态化开展标准实施督查，使各项技
术标准入脑入心。

在工作实践中，科威特项目组制
定了设备安装、报表输出、施工操作等
5项标准化操作方案，确保作业规范
统一，并严格执行科威特国家石油公
司工作许可证（PTW）制度，分解岩
屑、气测、工程参数等18个关键控制
点，确保施工合格率达100%。

服务定制化
创新方案破解地层难题

为了更好地为甲方提供录井技
术定制化服务，科威特项目组强化质
量管控，规范设备操作，并开展岗位
互查活动，对发现的设备隐患立查立
改，保证录井设备高效运转，构建了
覆盖更广、响应更快、精度更高的设
备管理体系。

2月初，受地层煤质沥青影响，科
威特北部RA1090ST1井被迫实施侧
钻作业。科威特石油公司委托胜利录
井SP-565队提供涵盖常规服务与高
级服务的综合解决方案。

该队在考察当地实际情况后，创新
性地采用多技术协同作业模式。他们
通过岩屑称重技术实时监测井眼清洁
状态，及时发现井下异常；运用元素录
井技术精准识别地层特征，实现关键层
位的精确卡取；依托常规录井持续监测
气测数据变化，捕捉地层细微动态。

在实践中，他们采取的协同作业
模式实现各类技术手段优势互补。3
月26日，项目组助力该井钻井穿越穆
特里巴地层，不仅保障了钻井作业安
全推进，还显著提升了钻进效率，以精
准的定制化服务顺利解决地层难题，

得到甲方高度赞誉。

人才本土化
石化方案培育国际团队

为加快培养复合型人才，科威

特项目组创新推行“1+X”人才架
构（1 名中国队长带教 X 名外籍员
工），建立“案例教学+实战演练”培
训模式，给每名外籍员工制定培训
方案并定期进行考核，每年评选出
3 名优秀员工并予以岗位晋升等激
励，有效提高了外籍员工的工作积
极性。

在本土化人才培养方面，SP-567
队队长付明川开创了案例教学模式，
针对仪器调试、异常预报等方面内容，
精心梳理出40个知识点，手把手带领
外籍员工边干边学。

2024年入职的穆哈彼就是付明
川的“洋徒弟”之一。为帮助缺少现
场经验的穆哈彼快速成长，项目组安
排付明川与其结为师徒。在付明川
的指导和帮助下，穆哈彼每天认真总
结作业经验，自主学习完井资料整
理，认真研究地层变化和钻进状况，
不断拓展专业技能，仅半年便以出色
的业务能力从捞砂工晋升为设备操
作员，还凭借优异表现获得“月度优
秀员工”称号。

项目组还推行以岗位练兵为主要
内容的岗位实战训练，紧贴生产现场
开展常态化练兵，以赛促培、以赛促
练，形成“周有重点、月有主题、季有考
核”的常态化训练模式，全面提升员工
规范操作能力、应急处置能力和解决
实际问题能力。

目前，科威特项目组已培养技
术骨干 30 余名，外籍员工占比达
78%，每年节省人工成本 100 余万
元。该公司以精湛技术、高效协同
和专业能力，持续为科威特油气开
发保驾护航。

●社址：北京市朝阳区吉市口路 9号 ●邮 编：100020 ●电 话：□总编室：59963291 □ 报刊发行：59963206 ●广告经营许可证：京东工商广字 0239号 ●印 刷：工人日报社印刷厂 ●报 价：□每月 16.50元 □零售每份 0.80元

域外拾贝
Global Insights

Global Insights

境外经营

2025年5月30日 星期五

责任编辑:范乐宁 电话:59963177
邮箱:fanln@sinopec.com
审校：史雅莉 版式设计：张晨朔

环球导刊环球导刊

化销国贸
参加2025年亚洲石化大会

本报讯 近日，化销国贸参加在泰国曼
谷举行的 2025 年亚洲石化大会。在化工
销售公司的指导下，该公司与亚太地区主
要生产厂及国际知名贸易公司开展多次
会谈，涉及化工原料、烯芳烃和合成材料
等主要经营产品。

亚洲石化大会是亚太区域最大的石
化行业会议。通过此次会议，该公司进一
步了解行业发展动态，促进了与国际知名
客户的深度合作，与重要战略供应商沟通
了后续签约事宜，为进一步深耕国际市场
夯实了业务基础，有助于提升化销国贸的
国际市场影响力。 （张宇航）

西南石油工程科威特项目井队
连续八年获安全生产表彰

本报讯近日，在西南石油工程公司科
威特项目 SP-271 井队庆典活动上，科威
特国家石油公司东南部钻井负责人阿里·
布克哈森对 SP-271井队实现连续八年无
损失工时事故（LTI）表示祝贺。

SP-271钻井队进入科威特市场以来，
在科威特南部油田始终以高标准、严要求
开展作业。该队持续强化 HSE管理，严格
落实风险管控措施，开展“火线区域管理”

“红色区域管控”等专项培训，积极组织应
急演练，强化应急响应能力，不断提升员
工安全意识与技能水平。深入排查隐患，
科学实施风险管理，确保施工安全。

截至目前，该队累计完成 96 口井钻
探，进尺 16万米，日费率 99.49%。团队精
心施工的BG-2206井等多口油井被评为标
杆井。作为科威特国家石油公司“绿色井
队”试点项目，该井队采取的创新绿色节
能措施得到科威特国家石油公司高度赞
扬，并在各承包商中广泛推广应用。

（胡 东 龚 雯）

十建公司沙特贾夫拉天然气
处理项目钢结构施工全面启动

本报讯 5月 27日，十建公司承建的沙
特贾夫拉天然气处理项目钢结构安装突
破1000吨，标志着该项目钢结构施工全面
启动。

贾夫拉气田是沙特阿美开发的世界级
非常规页岩气田。面对该项目多达1.75万
吨钢结构施工量，十建公司沙特贾夫拉项
目部科学部署，周密安排，相继组织100多
名中外员工参与钢结构施工。针对紧张的
施工工期，项目部加快技术创新步伐，根据
外方总包施工图纸到位情况及材料到货状
态，不断优化完善钢结构施工方案，采用集
中下料、集中预制、集中安装的模块化施工
方式，有效提升钢结构施工效率，同时降低
了中外参建员工高处作业的风险。

项目部在开工伊始就对施工质量管
理进行了详细策划，以“技术创新、提升工
效”作为钢结构安装施工的落脚点，组织
中外参建员工可视化视频交底讲座，总结
分析施工过程中的各类质量问题，采取相
应改进措施，不断提高钢结构施工质量，
确保项目建设安全、优质、高效运行。

（田元武）

连日来，由石油工程建设公司承建的沙特 MGS 三期项目遭遇高温挑战，施工现场地表温度高达 50 摄氏度以上。项
目团队第一时间启动防暑降温应急预案，在施工现场设立“清凉补给站”，供应充足的防暑药品及冰水、含盐饮料等解暑
饮品，并在作业区域搭建临时遮阳棚，多管齐下保障员工安全与施工进度。在全体中外员工的共同努力下，截至 5 月 25
日，该项目已完成焊接 102.9 公里，一次合格率达 98.73%，安全人工时 306.1 万小时，安全行驶 1401.5 万公里，为项目稳步
推进奠定基础。 杨 韦 摄

●李 舒

5月 26日，南京工程公司沙特
AMIRAL项目施工经理陆红星刚
对接完现场南北罐区的施工计划，
就匆匆赶去与业主开会讨论建筑物
墙板吊装和安装方案。这样的节
奏，是他扎根沙特二十年的工作常
态。“这些年，我在沙特的时间比国
内还长，有些地方甚至比当地人更
熟悉。”凝望着无垠的沙海，陆红星
感慨道。

从延布工业区到朱拜勒城，陆
红星参与的 9个项目均按期交付，
多次被评为南京工程公司劳动模
范、先进个人，专业能力获得各方业
主团队认可。AMIRAL项目经理
沈超评价道：“老陆是项目的‘定海
神针’，他的丰富经验是项目顺利推
进的重要保障，有他在，团队就有解
决问题的底气。”

要成长，就得往最难处扎根

1989年，大学毕业的陆红星来
到了中国石化第二建设公司（现南京
工程公司），从技术员起步，在一批国
家重点项目中历练并夯实专业根基。

“要成长，就得往最难处扎根。”
2005年，陆红星作为公司第一批海
外建设者奔赴沙特聚烯烃项目。到
了海外，首先要过的是语言关。虽然
每天工作繁忙，他始终保持着学习的
习惯，坚持对照设备记术语，练就一
口流利的英语，收听英语新闻的习惯
也从20年前延续至今，办公桌上那
本《工程英语词典》也被翻得破旧，书
脊处缠着一层层加固用的胶布。

在沙特市场工作需要面对完全
陌生的国际体系。陆红星逐条研读
阿美标准，将土建管理制度细化为
600项检查内容、48个安全管理程
序，并参照国际工程惯例，分区域建
立标准化作业流程，仅混凝土浇筑
一项就编制了27份操作指南，每份
都附带中英双语对照表。一向以严
格著称的业主方负责人艾玛卡迪也
赞叹道：“中国石化团队水平高、能
力强，值得信赖！”

解决现场问题是工程师的天职

2011年，南京工程公司独立承
揽沙特NDA项目，这是首个从国际
竞争中斩获的海外总承包工程，陆
红星出任项目土建专业经理。项目
污水池地基处理前期，陆红星发现
该区域地质条件复杂，他提出采用
国内常见的基坑支护及级配材料换
填方案，却遭到业主质疑。

陆红星与设计团队开展多轮实
地勘查，完善工作方案，根据国内同
类工程的成功案例与业主沟通。经
过多轮技术澄清，业主有条件地批准

部分区域采用新方案施工。最终，第
三方检测数据显示，换填区地基实际
承载力大于设计值，且风险可控，单
项工程提前35天完成交付。

陆红星总结出一套张弛有度的
现场管理智慧。他总能提前发现分
包单位的关键问题，并要求团队设
身处地为施工方考虑，主动协助优
化方案。“问题在分包单位，影响的
却是项目进度和公司声誉。”他常提
醒团队，“唯有目标一致，才能实现
共赢。”

2023年，南京工程公司海外最
大的总承包项目——沙特AMIRAL
项目启动，陆红星再次主动请缨。

“海外工程的最大挑战是适应全新
环境与标准体系。”项目开会工上，
陆红星强调，“这要求团队既要有一
体化意识，还要提升国际化管理水
平。”在他的管理把关下，项目土建
施工效率较同类工程提升8%，混凝
土浇筑全面完成，为后续安装作业
抢出黄金窗口期。

薪火相传的双向奔赴

20年来，陆红星在沙特的15名
徒弟均成长为技术骨干。施工部负
责人李鸣说：“陆红星每天都最早出
现在工地，再复杂的技术问题，经过
他的现场指导总能迎刃而解。”

“我们不仅要高质量交付工程，
还要锻造可持续的人才队伍。”陆红
星对人才建设深有体会。他坚持让
年轻员工在各种会议上率先阐述思
路，做到“脑中有计划、眼里有活
干”。这种“先说后教”的培养模式，
使项目团队形成了“敢发言、善改
进”的良好氛围。

看到年轻面孔，陆红星总会想
起初到沙特时的自己。他每天带着
徒弟蹲基坑、爬管廊，手把手教他们
对照中外规范差异。在埋地基础防
腐工艺研讨时，徒弟提出采用新型
水泥基材料替代传统沥青涂料，有
人觉得沿用传统办法更稳妥。“既然
承担着公司最大的海外EPC项目，
就要有敢为人先的担当。”陆红星对
徒弟表示支持，“当年我们靠创新突
破站稳脚跟，如今更要靠技术革新
树立标杆。”实践验证，新材料操作
简单且质量稳定，获得多个作业班
组好评。

如今，陆红星依然保持着每日
三次的现场巡检节奏。清晨的混凝
土浇筑区、午后的钢结构吊装面、黄
昏的管廊搭设带，总能看到他带着
徒弟实地教学的身影，与2005年初
次抵达沙特时同样挺拔。

●王 凯 和永辉 黄 俭

5月 22日，沙特达曼市政厅对中
原建工公司沙特工程项目管理部在达
曼桥梁养护项目中的成果给予高度评
价，业主代表尕哈坦表示：“中方团队
以卓越的技术能力和精细化管理，为
项目节省了15%的工期成本，远超合
同预期。”

自2008年进入沙特市场以来，该
项目团队累计承揽33个单体项目，合
同额达40多亿元，让中国石化成为沙
特政府与业主口中的品质代名词。

2025年 2月，该项目部接连中标
达曼市区外桥梁养护和沥青路面养护
两个项目。面对管理压力，他们推行

“一套班子统筹管理”机制，打破项目
壁垒，组建区域化管理中枢，统筹技
术、物资、安全等职能模块，提高执行
效率。新模式下，管理人员数量减少
18人，成本同比下降 15%，实现技术

方案跨项目复用、安全标准统一执行
的协同效应。

为实现资源的高效整合与调配，
他们构建起区域化物资集采平台和设
备周转共享体系，不仅有效降低了采
购成本，更使设备利用率提升 35%，
周转材料损耗率降低 28%，达成“统
合力量、统筹资源、统一行动”的管理
目标。

达曼桥梁养护项目启动前，项目
经理杨中慰带领团队逐项分析合同条
款。针对业主设定的材料损耗率、工
序验收等严格指标，在合同中标出23
项成本控制关键点，仅“沥青摊铺厚度
公差”条款就进行了6轮技术验证。

与此同时，项目部将成本管控贯
穿项目全周期，通过无人机测绘建立
3.2万平方米路面的三维模型，精准测
算修补工程量；施工前开展17次混凝
土 配 比 试 验 ，每 平 方 米 成 本 降 低
13%；在施工中及时召开成本分析会，

将钢筋绑扎、模板支护等20余道工序
成本核算至每米、每公斤。

技术攻坚是项目高质量推进的
“硬核支撑”。4月 20日，朱拜尔-宰
赫兰桥梁项目桩基遭遇高流动性砂
层，短短2小时内发生5次塌孔，泥浆
夹杂着砂粒不断涌入，导致钻头被掩
埋。“若不及时解决，整个桩基工程可
能报废，后续工期将延误至少30天。”
项目部技术质量负责人康元军十分着
急。他带领技术团队连续三天驻守施
工现场，通过地质雷达扫描、泥浆比重
实时监测等手段，精准掌握流砂层特
性，创造性提出“短护筒+泥浆护壁”
方案，将塌孔率从70%降至5%，通过
技术创新顺利化解塌孔风险，获得业
主高度评价。

从管理创新到技术突破，中原建
工沙特工程项目部用精细管控破解

“成本密码”，为海外市场高质量发展
提供有力支撑。

九封表扬信背后的“中国石化标准”

经纬公司胜利地质录井公司在科威特以专业服务和精益管理赢得市场口碑

石工建沙特MGS三期项目多措并举战高温保生产

扎根沙海二十年

以精细管理破解成本“密码”

图为胜利地质录井公司 SP-562 队队长王乐凯（左）与外籍员工巴拉吉配合
安装出口线路。 王 涛 摄

中原石油工程在哈萨克斯坦
刷新两项施工纪录

本报讯 近日，中原石油工程哈萨克斯
坦公司 SP-176 队施工的 K344 井顺利完
钻，以 58.38天的钻井周期和 8.38米/小时
的机械钻速，刷新区块同类型井钻井周期
最短、机械钻速最快两项施工纪录。

K344井是一口开发直井，二开井段施
工难度大。该公司技术团队认真研究地
质构造特征，创新采用预弯曲防斜打直技
术，并配合低密度、强封堵钻井液体系，实
现井眼轨迹高效控制与安全钻进的双重
突破。目前完钻井深3800米，电测水平位
移仅 2.41 米，井身质量评定为优良，圆满
达成施工目标。相比同区块最快施工井，
钻 井 周 期 缩 短 5.41% ，机 械 钻 速 提 升
29.12%。 （杨红苏 刘建柱）

华东石油工程助力玻利维亚
发现高品质轻质原油

本报讯 近日，由华东石油工程公司玻
利维亚项目 SP- 01 钻井队承钻的 SIR-
WX1 勘探井成功发现高品质轻质原油。该
井是玻利维亚国家石油公司（YPFB）的重要
勘探项目，此次发现预计将为玻利维亚新
增40万桶可采储量，对提升该国能源自主
性、缓解燃料进口压力具有重要意义。

作为技术服务与工程保障合作方，该
公司玻利维亚项目部与甲方通力协作，凭
借专业的钻完井服务能力、高标准的作业
流程以及本地化管理优势，为项目安全高
效推进提供有力支撑，获得玻方高度赞
誉。YPFB总裁阿尔明·多尔加森在项目现
场表示：“我们从中国石化身上看到了中
国技术和管理的实力，我们的合作有助于
玻利维亚能源振兴。”

（李 秀 罗 辉 张炳新）


