
于银花 张素军 刘贤彬

杨相杰很精神，年过五十走路依然带风。他率团队
最新研发的一种高效修井液目前正在试用阶段，忙得脚
不沾地：“目前已试用了两口井，效果还不错！”

对于这项成果的应用前景，杨相杰非常乐观。
从只有技校学历的劳务派遣工到拥有15项国家专

利的中国石化技能大师，杨相杰把“琢磨”二字锻造成改
变命运的密钥。

时光倒退20年，当时杨相杰刚过而立之年，还在一
线当作业工。工作中他发现钻塞用的钻头都是正循环
设计——钻塞是疏通井筒的必要操作，但这种钻头遇到
侧钻井需要反循环时，往往容易卡钻。

能不能对钻头进行改进，让它可正可反？想法一
出，大家都乐了：那是专家干的事，你一个抡大锤的，还
能干这事？杨相杰不服气：“我是现场干活儿的，跟它接
触最多，最懂它的脾气，它应该啥样，专家不一定比我更
清楚！”

2006年，杨相杰怀揣5000元钱，到北方工业大学找
专家求援。去之前，他画好草图，标明参数，明确需求。
半年后，第一代反循环钻头诞生了，可效果并不理想。
没关系，继续改！他改钻前角、改钻后角、改方向、改角
度……精雕细刻改了10年，产品历经了5代更迭，最终
反循环防堵高效钻头在上游板块定型推广，钻塞效率提
高了3~5倍！这项成果不仅申请了国家专利，还获得了
全国能源化学地质系统创新成果二等奖。

2018年，反循环防堵高效钻头亮相国际创新创业博
览会，一举成为行业亮点，捧回优秀成果奖。一家国外
油服公司看中了这项技术，开高价购买专利，被杨相杰
拒绝了。

有人说他傻、死心眼，杨相杰却说：“与钱相比，责任
更重要。成果就像我辛苦养大的孩子，不能因为穷就把
孩子卖掉，孩子就应该留在自己家！”

这几年杨相杰开始带徒弟，一心盼着徒弟超过师
傅，看到徒弟们参赛拿奖，比自己拿奖还开心。他经常
鼓励徒弟们：“一定要相信自己，只要肯用心，油井的各
种‘疑难杂症’咱都能治！”

拥有拥有 1515 项项
国 家 专 利国 家 专 利 、、138138
项油田创新成项油田创新成
果的杨相杰是果的杨相杰是
一位地道的草一位地道的草
根发明家根发明家。。他他
把自己比作把自己比作““油油
井医生井医生””，，相信相信
只要肯用心只要肯用心，，没没
有治不了的有治不了的““疑疑
难杂症难杂症””。。
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在石化企业在石化企业，，有这样一群人有这样一群人，，以非凡的勇气以非凡的勇气、、

坚韧的毅力和无私的奉献坚韧的毅力和无私的奉献，，成成为行业前行的为行业前行的

璀璨星光璀璨星光，，激励着更多石化人奋进拼搏激励着更多石化人奋进拼搏。。

今天今天，，20252025 年年““感动石化感动石化””人物评选活动正人物评选活动正

式启动了式启动了。。无论是一次挺身而出的担当无论是一次挺身而出的担当、、一份一份

数十年如一日的匠心数十年如一日的匠心，，还是一段超越小我的奉还是一段超越小我的奉

献故事献故事，，都值得被记录都值得被记录、、被传颂被传颂。。您的推荐与讲您的推荐与讲

述述，，将汇聚成照亮前路的精神火炬将汇聚成照亮前路的精神火炬。。
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1212 年 扎 根年 扎 根
化学驱采油事化学驱采油事
业业，，姜祖明瞄准姜祖明瞄准
高温高温、、高盐高盐、、高高
黏油藏化学驱黏油藏化学驱
高效开发这个高效开发这个
世界级难题世界级难题，，带带
领团队成功研领团队成功研
发出耐温达发出耐温达 8585
摄氏度的黏弹摄氏度的黏弹
性颗粒驱油剂性颗粒驱油剂，，
可 释 放 超可 释 放 超 11 亿亿
吨化学驱资源吨化学驱资源。。

经纬公司旋导团队经纬公司旋导团队
雕琢钻井技术雕琢钻井技术““皇冠上的明珠皇冠上的明珠””

杨 冰 赵春国 王 力 黄子超

“自研旋导一季度施工45口井，较
去年大幅提升，但还有提升空间。”窗
外，山东东营的一场春雪悄然飘落，沉
浸在思索中的旋导团队负责人肖红兵
浑然不觉。

旋导技术，素有钻井技术“皇冠上
的明珠”之称，就像精准制导的巡航导
弹，能够精准锁定油层，油在哪里，它就
精准奔赴哪里。

“这项技术以前被国外油服公司垄
断，外方技术服务费按分钟计价，设备
参数对我们全封闭。”回忆1999年团队
初创时的困境，团队成员李闪陷入了沉
思。当年这支平均年龄28岁的团队，把
被褥搬进实验室，对照技术方案，一遍
一遍梳理问题、查找异常……

2019年寒冬的渤海湾见证历史性
突破。当自主研发的旋转导向系统首
次在胜利油田东辛1-2-斜 596井试验
成功时，现场监控室爆发出压抑了20年
的欢呼。然而，喜悦尚未褪去，项目组
便面临着更为紧迫的任务——工具的
产业化和工程化应用。

在西南工区的雨季，设备在高温与
高湿度中‘蒸桑拿’；在西北荒漠的沙暴
天，精密传感器要扛住零下25摄氏度的

极寒。项目组成员陈威翻开工作日志，
2022年在涪陵页岩气田的攻坚历历在
目。为攻克页岩气“千层饼”地层的导
向难题，团队独创“地质-工程双甜点”
算法，在焦页 70-S2HF井创下一趟钻
276个小时无故障完钻作业纪录。

2023年初春，在胜利济阳页岩油重
点井，某国外油服巨头因井下154摄氏
度的高温主动退场。肖红兵团队带着
刚定型的高温旋导系统紧急驰援，工程
师们连续72小时驻守司钻房，最终让钻
头在 3146 米超长水平段跳起“华尔
兹”。当该井顺利完钻时，甲方负责人
紧握的拳头重重砸在控制台上：“咱们
自己的‘巡航导弹’，成了！”

如今，这支铁军不仅成为国内首个
在胜利济阳页岩油、川渝页岩气、西北碎
屑岩及海上油田等全场景实现旋导技术
应用的团队，更在南海深水、塔里木超深
井等领域树立起27项工程标杆 。

实验室里，年轻的 90 后博士李伟
正在攻关旋转导向三维轨迹闭环控制
技术难题。窗外，春风拂过荣誉墙上国
家能源局颁发的“全国油气勘探开发十
大标志性成果”奖牌，金属光泽映照着
墙角的初代图纸——那些泛黄的坐标
纸上，26 年前的铅笔痕迹依然清晰可
辨。

卞江岐

东海之滨，潮起潮落。甬舟大桥两侧塔林耸立、灯
光璀璨，如同一片星辰大海。2024年底，镇海基地二期
项目机械竣工，标志着我国首个4000万吨级炼油基地
全面建成。站在高耸的塔林前，章剑波黝黑的脸庞上那
道安全帽绳留下的白痕格外醒目。

章剑波至今清晰记得，进入工程领域，干的第一个
项目就是百万吨大乙烯。

那时，章剑波还是名项目经理，他和团队一头扎进1
号乙烯工程，从开工奠基到中交37个月，连续作业3000
万安全工时，节约投资32.55亿元。项目创下12项世界
纪录，结束了浙江省没有乙烯的历史，2010年投产以来，
每年拉动下游企业产值达1000亿元。

在同事们眼中，章剑波像是不知疲倦的老黄牛：徒
步9小时运送千吨设备、加装国内首套数字化系统、在台
风天冒雨加固装置……年均加班超1000小时，他却笑
称：“工程人的成就感，就是看着装置像春笋一样拔节生
长。”

2021年，在建设1号乙烯相隔15年后，章剑波挑起
镇海基地一期项目建设的重任。他将办公室搬至工地
50米外的板房里，在这里吃住了1000多个日夜，组织起
近3万人的大会战，节约工期6个月。项目最终创下目
前国内建设周期最短、国产化程度最高、数字化应用最
广的石化产业基地建设纪录，入选当年央企十大超级工
程。

在镇海基地一期项目进入生产序列不久，章剑波又
带着团队赶赴另一片荒芜的滩涂。

“‘十四五’再造一个更高质量的镇海炼化。”这是镇
海炼化的目标，也是章剑波日夜奋斗的方向。他带领团
队顺利拿下镇海基地二期项目，在2024年底实现项目
机械竣工。他推行“以价值创造为导向，以施工优化为
牵引”的施工管理模式，催化装置现场制造安装“两器”、
立体库网架带屋面板整体顶升、高硅钢拉丝焊接均创行
业首次。5个中国石化“十条龙”攻关项目取得重大突
破，实现全厂性数字工厂和物理工厂同步交付，建立了
完全自主的国产化工业操作系统及自主可控的国产化
实时数据库。

章剑波喜欢在晚饭后去海边走一走，不远处二期项
目的灯光正次第亮起，“两年前，这里还是一片海涂。”章
剑波望向远方，脚步不曾停歇。

熊 海 康晓倩

凌晨5点的长江荆江段尚未苏醒，薄雾在江面织起
青纱，趸船甲板传来金属与江水碰撞的脆响。湖北石油
水上分公司李埠水上加能站里，文珍正站在趸船甲板
上，习惯性地将打捞网探向水中，手腕一沉一挑，几番尝
试，网出来一团水葫芦。

这个动作，文珍已重复了无数次，让她欣慰的是，这
种影响长江生态的水葫芦已经越来越少见了。

文珍是土生土长的湖北人，对长江有着不一样的感
情。2013年被调入李埠水上加能站后，文珍大多半时间
都在水面上。

在荆江段，文珍是有名的环保达人。
工作中，她总把“不让一滴油进入长江”挂在嘴边，

各个环节严格把关。前些年，长江水域重点整治入侵物
种水葫芦，文珍又带领大家积极参与。水葫芦根系盘根
错节，有时候连长钩都勾不动，她扔了工具就徒手扯，直
到把黏腻的根茎扯断，手上全是水泡。水葫芦长得快，
一波未清，一波又起，大家灰心的时候，文珍的号子却喊
了起来：“咱就打持久战！今天捞不完，明天接着干！”

2020年 4月，在公司的带动下，文珍带着全站员工
推行免费回收船舶生活污水和生活垃圾。3个月里，每
次上船加油时，她总是不遗余力地宣传，可换来的却是
船员的摆手：“你们回收污水，还要我们改污水舱？耽误
的时间都够多拉两趟货了！”嘴巴说破了，却没有多少人
响应。

有一次看到船员啃冷馒头吃咸菜时，她猛地找到了
突破口——船员对新鲜蔬菜的需求大！她终于有了办
法：“用垃圾来换蔬菜，找对路子大家就能动起来。”

果然，李埠站的“垃圾分类免费换蔬菜”公益活动一
呼百应。

“我昨天见着文姐扛着20多斤的冬瓜爬7米舷梯，
后背全是汗。她倒好，边喘气边说‘下次来还送绿豆
汤’。不为菜，就冲文姐这份心，咱也得来换。”河南的船
员老周抹着汗直笑。

长年的水上漂泊，大家有来有往，早就处成了家
人。每年腊月二十七，文珍都会在李埠站摆上团圆饭。
在政府部门的带动下，文珍所在的趸船也成为桥梁，为
船员调解过劳务纠纷，解决了船员就医、代购商品、收发
快递等难题。

与船员的关系越密切，趸船上的“绿色”账本越显
眼：5年回收100吨漂浮物，接收生活污水近500吨。

暮色浸染江面时，文珍习惯性望向下游。她的心
愿，说大不大，说小不小，“清净守护长江，成为来往船舶
的‘绿色航标’”。

于 佳

姜祖明的家人至今说不清楚他到底干的是什么工
作。每当家人追问时，他也难以用三言两语讲明白。但
他心里清楚，在那间摆满瓶瓶罐罐的实验室里，那些看
似不起眼的白色粉末，似一把把神奇钥匙，为油藏难题
解锁。

2010年，姜祖明还是个一心钻研高分子材料的在读
博士。第一次踏入胜利油田，看到这里化学驱事业的广
阔前景，他激动不已。2013年博士毕业后，他进入胜利
油田博士后工作站，自此踏上逐梦征程。

刚起步那会儿，油田急需一种能大幅提高聚合物驱
后油藏采收率的撒手锏技术。姜祖明和团队扎进实验
室，按照“固液共存”的研发思路，成功研发出了黏弹性
颗粒驱油剂。

这种驱油体系就像“小米粥”，注入初期用“米粒”堵
住大孔道，让“米汤”进入小孔中驱油，后期“米粒”再变
形通过孔隙，把油藏里的油“赶”出来。

这项技术填补了老油田聚合物驱后油藏大幅度提
高采收率的技术空白，还获得了中国专利金奖，这也让
姜祖明坚定了投身科研的决心。在胜利油田、河南油田
等区块应用后，助力特高含水后期老油田经济有效期延
长10年。

2021 年 10月 21日，习近平总书记到胜利油田视
察，现场听到总书记对化学驱创新给予的高度评价，姜
祖明深受鼓舞。

胜利油田有近7亿吨的高温高盐油藏储量，温度超
过80摄氏度，矿化度超过3万毫克/升，这在化学驱开发
领域被视为禁区。姜祖明知道，这是一块难啃的硬骨
头，但他就是要挑战极限。

那段时间，他和团队整天泡在实验室，合成、评价、
再合成、再评价，反反复复。可近万次的实验均未达预
期，团队士气低落。

偶然间，姜祖明看到墙角的蜘蛛网虽被打断了几根
蛛丝，蛛网却依旧完整。他瞬间灵感闪现：若把驱油剂
的交联网络构建得如蜘蛛网般致密均匀，驱油剂的强度
与耐温抗盐能力是不是能够提升？受此启发，他带领团
队成功研发出耐温达85摄氏度的黏弹性颗粒驱油剂，并
已在胜采、东辛等采油厂应用，可释放超1亿吨化学驱资
源，相当于找到了一个大油田。

胜利油田化学驱经过多年发展，好吃的“蛋糕”越来
越少，难啃的硬骨头越来越多。姜祖明和团队立下目
标：到2035年，将化学驱应用边界拓展至120摄氏度，构
建高温高盐油藏化学驱大幅提高采收率的技术体系。
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杨相杰，
1974 年 2 月
出生，中共党
员，中原油田
采油气工程服
务中心员工，
河 南 省 示 范
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姜祖明，
1985 年 7 月
出生，中共党
员，胜利油田
勘探开发研究
院化学驱油剂
研发专家、中
国石化青年岗
位能手

章剑波，
1968 年 12 月
出生，中共党
员，镇海炼化
副总工程师、
镇海基地项目
管理部副总经
理

文 珍 ，
1972 年 9 月
出生，中共党
员，湖北石油
水上分公司荆
州片区经理助
理、李埠水上
加能站党支部
书记

经纬公司旋导团队的40余名骨干打破国外垄断，自主研发具有国际
先进水平的旋转地质导向系统，在国内率先实现全场景技术应用。

板房办公板房办公、、
滩涂为家滩涂为家，，章剑章剑
波带领工程波带领工程““大大
兵团兵团””年复一年年复一年
攻坚攻坚，，建成浙江建成浙江
省第一套百万省第一套百万
吨大乙烯工程吨大乙烯工程、、
镇海基地等镇海基地等 5050
多套石油化工多套石油化工
装置装置，，推动国产推动国产
乙烯技术打破乙烯技术打破
垄断垄断、、炼化基地炼化基地
规模跃居世界规模跃居世界
前列前列。。

1212 年年 ，，文文
珍用一艘船珍用一艘船，，立立
起长江荆江段起长江荆江段
的绿色航标的绿色航标，，向向
水运从业者宣水运从业者宣
传长江大保护传长江大保护
知识和法律法知识和法律法
规规，，开创生活垃开创生活垃
圾兑换蔬菜的圾兑换蔬菜的
公益行动公益行动。。
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在 2025年“感动石化”人物评选启动之际，
我们隆重推出“感动石化”全新品牌标识，以“赤
诚之心”为核心视觉符号，融合石化元素，将心
形轮廓与石油油滴结合，外层线条延伸为光束，
象征石化人将“爱心”融入能源事业，诠释“感动
传递能量，真心铸就辉煌”的核心理念。

熔铸赤子之情，传递能源脉动。这是属于
“感动石化”人物的精神图腾——以心为灯，以
油为脉，用平凡岗位上的点滴热忱与无私奉献
汇聚成推动高质量发展的磅礴力量，让每一次
感动，都成为照亮未来的永恒星光，驱动时代的
炽热能量。扫码观看更多精彩


