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“强心铸魂”赓续石油精神
铁军底色更浓

中原石油工程党委深入贯彻习近平总书记
关于党的建设的重要思想，坚持务实创新融
合，注重守正传承强基，从严从实抓好党建

“365”工程，推动全面从严治党责任更实、质
量更高、实效更好，中原铁军文化深入企业
治理各个层级，石油工程先行军底色更加深
厚。

严格落实“第一议题”制度，深化党委中心
组“5学+1微”学习模式，深入学习贯彻习近平
总书记视察胜利油田、九江石化等重要指示批
示精神，将学习党的创新理论融入日常、抓在经
常，着力把公司打造成践行习近平新时代中国
特色社会主义思想重要阵地。聚焦公司发展
大局，深化形势任务教育，开展“靶向式”“联动
式”“清单式”宣传宣讲100场次。推进企业文
化和精神文明建设，举办新中国成立 75周年
汇报演出暨“身边的铁军 榜样的力量”企业文
化故事会，开展公众开放日活动 8场次，讲好
铁军故事、传播铁军声音，为高质量发展营造
良好舆论氛围。

坚持细化固本强基之策，强化基层党组织
建设，发挥“支委+团队”作用，健全完善党支部
书记“选育用考”机制，常态化开展阅评和现场
督导帮扶，增强党组织政治功能和组织功能，
努力构建业务“出题”、党建“答题”、员工“阅
题”的工作格局，使党建工作更加富有针对性、
实效性和创造性。开展“百舸千帆”实践锻炼，
加强干部日常管理，中层领导人员末等调整不
胜任退出占比达到5%。

坚持严的基调，一体推进“三不腐”，持之
以恒抓好“七个从严”,运用“四快”模式严肃执
纪问责，深入治理基层“微腐败”，大力整治安
全生产领域形式主义官僚主义，开展运输业
务、物资管理、科研奖励管理等专项治理，推广

“今日水印相机+视频监控”云监督，聚焦聚力
加强党的纪律建设，构建“六廉六进”铁军廉洁
文化体系，公司政治生态向上向好态势持续巩
固。

构建“1+X”劳动竞赛体系，开展员工创新
成果评选，突出发挥劳模示范引领作用，深化

“队、号、手、岗、赛”等工作，抓好统战、保密和
国家安全工作，多渠道打造建功立业平台，凝
聚起高质量发展合力。持续巩固“点亮微心
愿”活动成果，擦亮“四送”“五有”员工服务品
牌，建成公司文化体育中心，举办第三届职工
运动会，多层次解决员工群众困难，持续提升
他们的获得感和幸福感。

本版文图由 杨 君 仝道丰 提供

“市场为根”优化盘活资源要素
经营活力更足

在仪征化纤瓶片级聚酯材料打包房，身穿
蓝色工衣的中原石油工程员工罗勇和刘彦伟
配合默契，忙而不乱地套袋、挂吊耳、下料。

“我俩一个班能打包 220个。”刘彦伟说，
“转岗到化纤岗，我们又找回了20多年前刚上
班的感觉，浑身是劲儿！”

今年以来，中原石油工程锚定人力资源价
值最大化这一目标，上下齐心、协同发力，主动
打好打赢人力资源盘活攻坚战，突出全面从严

“三定”，大力推进余缺调剂、内转外输、循环共
享等措施，强化市场开拓和人员统筹，促使人
力资源动起来、走出去、活起来。

全面从严从紧，以“三定”管理的“最优解”
提升人员显化精准度。中原石油工程坚持走
瘦身健体之路，推进同质化业务“整合重组”，
积极推行“三层两级”组织架构，对各级项目部
能撤尽撤、各类机构能并则并，压减机构和队
伍60个。与“十三五”末相比，各类机构减少
147个，下降42%。两级部门岗位数量从124
个减至80个，压减率35.5%。突出减员增效，
做好政策性退出，合同制员工减少526人、社
会化用工减少700余人。

深度共享盘活，以人力资源的“一盘棋”激
发价值创造新活力。中原石油工程在内部盘
活方面，及时将国外回撤、停待队伍人员优先
安排至国内施工队伍。同时，打破区域间与单
位间用工壁垒，推行动态化、模块化、市场化的
用工余缺调剂机制，打通流动配置渠道，每年
调整4000余人次。

在承揽输出方面，着眼集团内外，挖掘上
下游高端项目和社会市场用工潜力，通过跨板
块输出，实现从“劳务输出1.0”到“劳务+技术
输出2.0”再到“劳务+技术+管理输出3.0”的版
本升级，形成化纤服务、采油采气、钻井监督三
大业务承揽规模市场。

在外委转自营方面，深挖转自营潜力，加
强与服务商、供应商、承包商合作，实现“能转
快转、应转尽转”，21类外委转自营业务安置
500余人。做实配套支撑，以服务保障的“不
缺位”助推统筹优化见实效。

中原石油工程党委从战略层面加强统筹
谋划，将人力资源盘活攻坚指标纳入公司“1号
文件”，作为主要考核指标。同时，把对外业务
承揽纳入市场开发奖励范畴，外输超过100人
的单位成立人才共享中心，将富余显化及盘活
的外派员工纳入“人力资源池”统一管理。

截至目前，中原石油工程全口径用工减少
1400余人，外拓劳务输出和内收外委项目164
个、盘活安置1300余人。

集团公司“示范井”大湾408-2井较设计提前22天完井，储层钻遇率100%；福深热1井钻至5200米，

刷新我国地热探井最深纪录；马3001斜井压裂后日产油气超100立方米，助力东濮凹陷开辟千万吨级增储

新阵地；梨9侧井创国内88.9毫米套管单级固井最深纪录……进入岁末，中原石油工程公司以一系列优异

的成绩交出“端牢能源饭碗”的高分卷。

今年以来，面对错综复杂的发展环境和艰巨繁重的各项任务，中原石油工程以“牢记嘱托、感恩奋进，创

新发展、打造一流”主题行动为主线，以攻坚创效为具体抓手，扛稳主责主业，全力克难奋进，统筹推进各项工

作，生产经营、技术攻关、改革管理等各项指标均呈现稳中有升的良好态势。

“四提一降”提升服务保障能力
施工质量更优

近期，由塔里木分公司 70131ZY钻井队
施工的热普901H井，二开一趟钻至井深6619
米、单趟钻至5818米，刷新国内超深井一趟钻
进尺最多纪录。

一年来，中原石油工程打响“故障复杂治理
攻坚战”，以“一降”保“四提”，协同推进地质工
程一体化，细化管控措施，强化技术支撑，公司
国内市场钻井故障复杂时效呈稳步下降趋势。

为实现“四提一降”核心目标，中原石油工
程坚持“技术+管理”双轮驱动，构建现场制胜
的攻坚体系与支撑有力的运行机制，重构“垂
直管理、工区统筹、分级管控、项目负责”技术
管理链条。坚持开好每日早会、每周例会和故
障剖析反思会、技术总结研讨会，联合甲方 6
家上游企业成立一体化专家工作室，组织专家
一线行活动 27次，有效统一了技术路线和工
艺思路。

1年来，中原石油工程遵循“方案优先、地
质先行”的思路，最大限度地推进甲方乙方一
体化、地质工程一体化，设计同论证、方案同优
化、问题同解决实现率达到100%。

中原石油工程持续升级技术模板，加强纵
向分析和横向对比，开展回顾性评价，固化提
速经验，持续完善区域技术模板，促进区域整
体提速提效。积极推进钻井液管理“四个标准
化、两个常态化”，从井壁稳定、防漏堵漏、降摩
减阻、优快钻进四个维度提升钻井液管理质
效。60名专家驻井或参与远程决策支持，解
决现场问题158个。

中原石油工程将事前“四必查”、事后“四
必查”作为操作规范推行，强化源头论证、过程
管控、溯源分析、综合防治等具体环节，有效降
低复杂时效，效率同比提升1.4个百分点。

针对甲方勘探开发需求，中原石油工程集
中力量强化技术集成应用，结合塔河碎屑岩、通
南巴陆相水平井、小尺寸开窗侧钻井、复杂地层
防漏堵漏等瓶颈开展专项攻关，取得较好效果。

今年以来，中原石油工程国内市场开钻
355口、交井365口，钻井进尺140.3万米，刷新
中国石化石油工程公司纪录5项、中原石油工
程公司纪录4项，创造区域高指标112项，保障
了甲方油气勘探开发。

“强链补链”做大做优产品产业
发展空间更大

近日，由中原石油工程钻井工程技术研究
院牵头申报的 6项钻井液油田化学剂一级企
业标准通过立项审查，得到集团公司立项论证
专家组高度评价。

中原石油工程坚持破立并举、加减并做，
加强全链条统筹、全要素支持、全过程保障，推
动创新链、产业链、资金链、人才链“四链”融
合，积极培育壮大特色产业集群，更好提升特
色产业发展质量、规模和效益。以市场为导
向、效益为中心，以铸造中原深地品牌为抓手，
推进支柱业务提质升级、特色业务规模发展、
新兴业务培育壮大，加快强链补链延链，提升
产业韧性和抗风险能力。

大力推动助剂产业量效双增。坚持扶优
扶强、内外兼顾，围绕高端化、差异化、绿色化
发展，实施扩品类、提品质、创品牌“三品”战
略。坚持特色产品与基础产品并重，做大“体
系带产品”规模，加大近油基、微泡、抗高温等
优质钻井液推广力度，加强高质量现场服务
供给，深化高水平营销体系和品牌体系建设，
促进更多产品进入内部优势产品目录。

大 力 推 动 设 备 仪 器 制 造 产 业 蝶 变 升
级。坚持向高端化跃升，积极对标市场需
求，提升产品科技含新量、品牌附加值、产业
关联度和市场占有率。加强产品系列深度
谋划和布局，推动特色产品持续迭代发展，
加大自产钻头推广应用力度，努力实现产销
量质的突破。

大力推动难动用储量合作开发发展壮
大。聚焦油藏经营价值最大化，精细地质描
述和措施挖潜，夯实东濮老区效益稳产基础，
积极拓展合作区域，新建产能 2万吨/年、新
增产原油 1万吨。高效推进华北宁东油田采
油气服务、淮南煤层气一体化大包、长庆边缘
气井项目，创新合作方式，打造新的经济增长
点。

截至目前，中原石油工程化学助剂累计销
售上万吨、价值上亿元；钻井仪表及固控装备
累计销售参数仪37台、钢丝绳监测仪25台、井
筒液面监测仪4套、变频离心机等固控设备75
台（套），完成产值超3000万元。

▲中原石油工程公司西南钻井分公司
70117钻井队施工的焦页 172-4HF井。
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中原石油工程公司专家团队在分析研判西北油田
昆仑 1X井钻井参数。

中原石油工程公司举行仪征化纤人才共享出征仪式。

中原石油工程公司钻井一公司 50442钻井队正在进行井口作业。

中原石油工程公司举办庆祝新中国成立 75 周年汇报演出暨“身边的铁军 榜
样的力量”企业文化故事会。


